


ELEKTROPRIVREDA SRBIJE

GODI[WI IZVE[TAJ

2003.

1



I S T O R I J A I S T O R I J A I S T O R I J A I S T O R I J A I S T O R I J A I S T O R I J A I S T O R I J A



• Davne 1880. godine zasijala je prva elektri~na svetiqka u Beogradu

• Izgradwom prve javne elektri~ne termocentrale 1893. godine, 

Beograd se svrstao me|u retke prestonice u Evropi i svetu, 

koje su osvetqene elektri~nom energijom

• Na srpskoj reci \etiwi je 1900. godine pokrenuta turbina 

prve hidrocentrale na naizmeni~nu struju, 

samo ~etiri godine nakon one na Nijagari
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ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. ISTORIJA

"Te`imo za tim da elektrika, pored leba i vode,

postane svakodnevna potreba 

i to kako za varo{anina 

tako i za najsiroma{nijeg seqaka na{eg"

\or|e Stanojevi}, (1858-1921.)

svestrani nau~nik, rektor Univerziteta u Beogradu 

- vizionar i za~etnik elektrifikacije u Srbiji
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EPS = ENERGIJA = @IVOT

Slu`e}i ~oveku, imamo obavezu

da stalno pove}avamo kvalitet usluge

i brigu o `ivotnoj sredini.

Tr`i{no orijentisani, 

mi smo ravnopravan, pouzdan i ozbiqan partner

u evropskim integracijama.
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Po{tovani,

Pred Vama je pregled najva`nijih pokazateqa poslovawa JP

Elektroprivreda Srbije u 2003. godini.

Bila je to jo{ jedna godina u kojoj je EPS napravio krupne

korake ka potpunoj stabilizaciji poslovawa i integraciji u

savremene energetske tokove. U woj smo uspeli da nastavimo

ja~awe elektroprivredne delatnosti i na{e kompanije.

Ostvareni rezultati nas ohrabruju jer smo pokazali da smo spremni i sposobni da

prihvatimo promene i da se prilagodimo novim energetskim izazovima.

Sa zadovoqstvom isti~emo da smo i ove godine obezbedili dovoqno elektri~ne

energije za sve potro{a~e u Srbiji. 

Proizvodwa u rudnicima i elektranama i mogu}nosti prenosne i distributivne

mre`e i u 2003. godini su poboq{ane, zahvaquju}i investicijama iz sopstvenog pri-

hoda, inostranim kreditima i donacijama. 

Istovremeno sa rekordima u proizvodwi ugqa i elektri~ne energije, nastavqeni su

procesi restrukturirawa kompanije i racionalizacije poslovawa. Racionaliza-

cijama i smawewem tro{kova u svim segmentima poslovawa tokom 2003. godine,

ostvarene su u{tede od 4,1 milijarde dinara. Stvoreni su uslovi da se iz sas-

tava EPS-a izdvoji ukupno devet preduze}a ~ija delatnost nije u direktnoj funkciji

proizvodwe elektri~ne energije, a ukupan broj radnika je smawen za 6 100. 

Cene elektri~ne energije promewene su 1. jula 2003. godine. Proizvodni i ekonomski

potencijali na{e kompanije iz godine godine u godinu se popravqaju, pa je 2003. go-

dina bila prva godina u kojoj za potrebe EPS-a nije bilo subvencija iz buxeta

Republike Srbije. Ipak, nivo cene dostignut do kraja 2003. pokriva samo operativne

tro{kove, deo starih dugova i finansirawe prioritetnih investicija. 
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Dr Vladimir \or|evi}, 

generalni direktor



Prema dosada{wim projekcijama razvoja elektroprivrede,

neophodno je da strukturno ja~awe elektroenergetskog sektora

u narednoj godini te~e paralelno sa sna`ewem ekonomskog

potencijala preduze}a.

EPS je u 2003. godini dao zna~ajan doprinos kreirawu i pri-

premi zakonskih dokumenata koji }e, po ugledu na usvojene

evropske propise i opredeqewa, stvoriti institucionalne okvire za reorganiza-

ciju elektroenergetskog sektora u Republici Srbiji. Zastoj u dono{ewu Zakona o

energetici i Strategije razvoja energetike u Srbiji, nije, me|utim, zaustavio dina-

mi~no prilago|avawe EPS-ove organizacione strukture zahtevima ~ija se realiza-

cija o~ekuje po dono{ewu tih strate{ki va`nih dokumenata.

Osvajawe i primena savremenih tehnologija u razvoju proizvodwe ugqa i proiz-

vodwe, prenosa i distribucije elektri~ne energije trajno su opredeqewe

Elektroprivrede Srbije. U 2003. godini su zna~ajno poja~ane upravqa~ka, infor-

mati~ka i telekomunikaciona infrastruktura. To su preduslovi za ravnopravno

ukqu~ivawe Republike Srbije u evropsko i regionalno tr{i{te elektri~ne energije. 

Promene u strukturi energetskog sektora, ~iji je jedan od ciqeva i efikasna, pro-

fitabilna elektroprivreda, nose sa sobom mnoge izazove. O~igledan napredak u

mnogim segmentima poslovawa tokom 2003. godine rezultat je znawa, sposobnosti i

odlu~nosti qudi koji su svoj `ivotni put vezali za Elektroprivredu Srbije. Ti qudi

su garant uspe{nog razvoja preduze}a koje za sobom ima dugu tradiciju uspeha i koje

}e i u budu}nosti davati sna`an podsticaj ukupnom razvoju Republike. 
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Prof. dr Jeroslav @ivani},

predsednik Upravnog odbora
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OSNIVAWE - Zakonom o elektroprivredi 1991. godine osnovano je preduze}e za

proizvodwu, prenos i distribuciju elektri~ne energije i proizvodwu ugqa -

Elektroprivreda Srbije, u koje su objediwena sva elektroprivredna preduze}a i

ugqenokopi u Republici. 

EPS od 1. januara 1992. godine posluje kao javno preduze}e. 

*Programom restrukturirawa, iz sistema EPS-a je 3. jula 2003. godine izdvojeno

JP za  podzemnu eksploataciju ugqa.

FIRMA - Javno preduze}e "Elektroprivreda Srbije", sa potpunom odgovorno{}u.

Skra}eni naziv firme - JP "EPS" sa p.o.

SEDI[TE - Beograd, Carice Milice broj 2.

REGISTRACIJA - osnivawe JP EPS upisano je Re{ewem FI 14410/91 kod Okru`nog

privrednog suda u Beogradu.

DELATNOST - proizvodwa elektri~ne i toplotne energije, prenos i distribucija

elektri~ne energije, upravqawe elektroenergetskim sistemom i proizvodwa, prera-

da i transport ugqa. EPS se bavi i projektovawem, gradwom i odr`avawem elek-

troenergetskih i drugih objekata u okviru svoje delatnosti , prometom elektri~ne

energije i ugqa, nau~no-istra`iva~kim radom u oblasti elektroprivrede, geolo{kim

ispitivawima, spoqnotrgovinskim prometom, prevo|ewem brodova preko prevodnica

hidroelektrana na javnim plovnim putevima.

ORGANIZACIONA STRUKTURA - vertikalno organizovano preduze}e u okviru

koga su osnovana 22 javna preduze}a: sedam za proizvodwu elektri~ne energije, tri

za proizvodwu, preradu i transport ugqa, jedno za prenos i 11 za distribuciju elek-

tri~ne energije. (Od juna 1999. godine, Preduze}e nije u mogu}nosti da koristi svoje

kapacitete na Kosmetu i da upravqa wima).

EPS je kao osniva~ ili suosniva~, za obavqawe poslova vezanih za svoju delat-

nost,  osnovao pet preduze}a u obliku dru{tva kapitala. Po sli~nom principu su i

javna preduze}a EPS-a osnovala 16 preduze}a.

OBLIK SVOJINE - EPS, kao i javna preduze}a koja je osnovao uz saglasnost Vlade

Republike Srbije, posluju u dr`avnoj svojini.

UPRAVA PREDUZE]A - Upravni odbor, Nadzorni odbor, generalni direktor - sve

ih imenuje Vlada Republike Srbije. U sedi{tu EPS-a u Beogradu je 10 direkcija i 4

centra. Direktori direkcija i centara, kao i direktori javnih preduze}a EPS-a, ~ine

poslovodstvo Elektroprivrede Srbije.

UPRAVNI ODBOR - obezbe|uje uslove za ostvarivawe strate{kih ciqeva

Preduze}a, tehni~ko-tehnolo{ko i ekonomsko jedinstvo elektroenergetskog sistema

Republike Srbije.

NADZORNI ODBOR - obavqa nadzor nad radom i poslovawem EPS-a i javnih pre-

duze}a u wegovom sastavu.

GENERALNI DIREKTOR - predstavqa i zastupa EPS, predla`e Upravnom odboru

osnove poslovne politike, programe rada i planove razvoja, organizuje i rukovodi

poslovawem Preduze}a.
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• Javna preduze}a TE Nikola Tesla i TE Kostolac ostvarila najve}u godi{wu

proizvodwu u proteklih 10 godina (20 383 GWh).

• U RB Kolubara zabele`en godi{wi rekord u proizvodwi jalovine. 

• Obavqeni kapitalni remonti blokova 1 i 3 u TE Nikola Tesla A i bloka 2 u TE

Kostolac B.

• Obavqen kapitalni remont motor-generatora R-2 reverzibilne HE Bajina Ba{ta,

finansiran donacijom japanske Vlade, vrednom oko 10 miliona dolara (obe ma{ine).

Remont je ra|en prvi put nakon 20 godina.

• Zavr{ena revitalizacija bagera SRs 1201 u RB Kolubara. Proizvodni kapacitet

bagera pove}an na 4 000 tona ugqa ili otkrivke dnevno.

• Sklopqen ugovor o revitalizaciji \erdapa I. Posao vredan 100 miliona dolara

bi}e finansiran iz duga biv{eg SSSR-a prema biv{oj SFRJ. Nakon revitalizacije

instalisana snaga }e se uve}ati za 60 MW.

• U okviru Programa racionalizacije i restruktuirawa EPS-a JP za podzemnu

eksploataciju ugqa izdvojeno je 3. jula iz sastava Elektroprivrede Srbije.

• Iz EPS-a izdvojeno osam preduze}a koja ispuwavaju sve uslove za samostalan nas-

tup na tr`i{tu. Osnovano je jo{ 12 preduze}a koja }e u toku 2004. godine tako|e biti

izdvojeno iz EPS-a. Sva ta preduze}a }e u prvih nekoliko godina raditi za EPS a

zatim }e se na}i izlo`ena konkurenciji na tr`i{tu. 
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• Prvi put posle 11 godina potpisani i realizovani ugovori o komercijalnom izvozu

elektri~ne energije. 

• U okviru izgradwe savremene magistralne telekomunikacione mre`e, postavqeno

500 kilometara opti~kih kablova najnovije generacije od ~vori{ta izme|u Bajine

Ba{te i Beograda i do granice sa Hrvatskom i Ma|arskom. 

• Aktivan rad predstavnika EPS-a u radnim telima za uspostavqawe tr`i{ta

energije u jugoisto~noj Evropi.

• Od sredine juna EPS predsedava SUDEL-om sa mandatom od dve godine.
• Projektom o reprogramirawu obuhva}eno 64% starih dugova za elrktri~nu energiju

(doma}instva potpisala sporazume za regulisawe dugova u iznosu od 4,1 milijardu

dinara). 

• U okviru Programa za unapre|ewe odnosa sa potro{a~ima, oko 700 {alterskih rad-

nika poha|alo edukativne seminare. 

• JP EPS Elektrovojvodina dobila je Diplomu i Veliki pehar, kao najvi{e priznawe

za vrhunski kvalitet prikazanih re{ewa u upravqawu u elektrodistribucijama na 

12. Me|unarodnom sajmu elektronike i energetike u Novom Sadu. 

• Uz Dan EPS-a, 6. oktobar, obele`en jubilej 110 godina elektrifikacije Srbije

• HE Vu~je obele`ila 100 godina rada.
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Privredna kretawa u 2003. godini mogu se okarakterisati sa nekoliko osnovnih

pokazateqa. Posmatraju}i 2003. godinu prema prethodnoj, mo`e se konstatovati da je:

• fizi~ki obim industrijske proizvodnje opao za 3%

• cene industrijskih proizvoda su porasle za 4,8%

• cene na malo su pove}ane za 9,9%

• tro{kovi `ivota su pove}ani za 9,9%

Godinu su obele`ili i

• makroekonomska stabilnost

• proces privatizacije dru{tvenih preduze}a

• razmatrawa o mogu}im modelima restrukturirawa energetskog sektora 

• usvajawe Zakona o izmenama i dopunama zakona o rudarstvu

• po~etak rada Agencije za energetsku efikasnost 

• aktivan rad predstavnika na{e kompanije u radnim telima za uspostavqawe 

tr`i{ta energije u jugoisto~noj Evropi 

ali i 

• nedovoqna plate`na sposobnost kupaca elektri~ne energije, {to se odrazilo

na potra`ivawa EPS-a za isporu~enu robu. Ipak, bele`imo da su prose~ne zarade u

privredi pove}ane u odnosu na prethodnu godinu za 22% , odnosno ukupno za 25%.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. POSLOVNO OKRU@EWE

"PRIVREDNA SLIKA" SRBIJE U 2003.
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Planom rada JP EPS utvr|eni su ciqevi reorganizacije i restrukturirawa, koji su

u EPS-u shva}eni kao proces, koji }e se ostvariti u tri faze, od 2003. do 2005. godine.

U posledwe dve godine je:

• osamostaqeno 8 preduze}a takozvanog "tre}eg kruga", sa 2600 zaposlenih, 

uz svu potrebnu pomo} EPS-a, pre svega finansijsku

• izdvojena podzemna eksploatacija ugqa sa 5400 zaposlenih, tako|e uz veliku 

materijalnu pomo} EPS-a

• zapo~eo proces formirawa preduze}a koja nisu u direktnoj funkciji 

proizvodwe elektri~ne energije 

1. Donete su odluke o formirawu 12 preduze}a sa 3600 zaposlenih 

i ta preduze}a su registrovana u trgovinskim sudovima - ceo posao 

}e biti zavr{en do sredine 2004. godine

2. Programom poslovawa za 2004. godinu predvi|eno je da se formira 

jo{ 15 takvih preduze}a sa 4000 zaposlenih 

3. U 2005. godini bi}e izdvojen ve}i broj preduze}a sa oko 3000 zaposlenih

U 2004. godini planirano je smawivawe broja zaposlenih za 1800, putem stimula-

tivnih otpremnina. 

Svi ostali poslovi oko reorganizacije EPS-a vezani su za zakon o energetici,

koji }e, o~ekuje se, biti donet sredinom 2004. godine.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. REORGANIZACIJA I RESTRUKTURIRAWE  

NA PUTU KA NOVOM EPS-u
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O~ekuje se da }e iz EPS-a biti izdvojeni Prenos elektri~ne energije i Operator

prenosnog sistema.

U EPS-u postoji dosta visok stepen saglasnosti da novi EPS treba da bude orga-

nizovan kao neka vrsta holdinga, sa mawim brojem preduze}a nego {to ih sada ima. 

U tom holdingu }e, verovatno, biti slede}a preduze}a: Hidroelektrane, RB

Kolubara, TE Nikola Tesla, Povr{inski kopovi i TE Kostolac (jedno preduze}e),

Panonske elektrane i verovatno, preduze}e za proizvodwu ugqa i elektri~ne

energije Kosmet, i po svoj prilici, pet elektrodistribucija, ukqu~uju}i i Elektro-

kosmet. 

Mati~no preduze}e EPS treba da obavqa poslove upravqawa holdingom,

strate{kim razvojem, trgovinom elektri~nom energijom na veliko, odnosno snabde-

vawem tarifnih kupaca i drugim poslovima koji su nu`ni ili koje je racionalno da

se obavqaju na nivou sistema.

Odluku o tom novom EPS-u treba da donese Vlada Srbije u roku od {est meseci

od dana dono{ewa Zakona o energetici.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. REORGANIZACIJA I RESTRUKTURIRAWE  

POGLED KA 2004. GODINI
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U Republici Srbiji je potrebno da se vodi jedinstvena politika razvoja u oblasti

energetike i da se stvore uslovi za stalan i ujedna~en razvoj strate{ki va`nih

delatnosti u toj oblasti. Zbog toga se pristupilo izradi jedinstvenog zakona koji

obuhvata sve delatnosti u oblasti energetike.

Reforme u energetici }e, o~ekuje se, stvoriti preduslove za efikasniji rad svih

subjekata koji se bave energetskom delatno{}u a odgovaraju}e institucionalne

promene treba da unaprede wihovo poslovawe. To se pre svega odnosi na ekonomske

efekte i osposobqavawe za susret sa konkurencijom i tr`i{tem.

Razlozi za dono{ewe zakona:

• pove}awe sigurnosti snabdevawa potro{a~a energijom kroz uvodewe tr`i{ne 

konkurencije, striktnu kontrolu monopolskih delatnosti i smawewe 

tro{kova poslovawa 

• kreirawe atraktivnog okru`ewa za pravovremena investiciona ulagawa u 

energetski sektor, odnosno stvarawe neophodnih uslova za dugoro~ni razvoj 

energetskih delatnosti

• neophodost usagla{avawa na{e regulative sa regulativom Evropske Unije i 

regulativom zemaqa u regionu 

Osnovna na~ela:

• za{tita potro{a~a

• odr`ivi razvoj energetike

• tr`i{no poslovawe

• regulisan i nediskriminatoran pristup prirodnim monopolima  

• energetska efikasnost, kori{}ewe obnovqivih izvora i za{tita `ivotne sredine

Zna~ajnije novine 

• Na utvr|enim na~elima i principima, treba da se otpo~ne sa vo|ewem jedin-

stvene politike razvoja energetskih delatnosti, dono{ewem strategije razvoja

energetike na nivou Republike Srbije, kao i programa za weno sprovo|ewe. U proce-

su planirawa potreba za energijom i na~ina na koji }e se zadovoqavati te potrebe,

definisana je uloga i odgovornost republi~kih, pokrajinskih i lokalnih organa

upravqawa, kao i samih energetskih subjekata.

• Agencija za energetiku je regulatorno telo koje je u svom radu i pri dono{ewu

odluka, potpuno nezavisno od svih dr`avnih organa, energetskih subjektata i koris-

nika wihovih usluga. Po svojim ovla{}ewima Regulatorna agencija za energetiku je

najva`nija nova institucija, po{to }e obavqati odre|ene poslove koji su do sada

bili u delokrugu dr`avnih organa.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. ZAKONSKA REGULATIVA

EPS-ovo "NOVO ODELO"
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• Stvarawe organizovanog tr`i{ta energije je dugotrajan proces, a preduslovi za

wegovo otvarawe su ukidawe monopola u izgradwi novih proizvodnih kapaciteta.

Zakonom je regulisan status kvalifikovanih kupaca energije. To su kupci koji imaju

godi{wu potro{wu ve}u od granice propisane potro{we. Oni imaju pravo da kupuju

energiju po tr`i{nim cenama i mogu da biraju od koga }e je kupiti. Granica potro{we

energije (za kvalifikovanog kupca) smawuje se u zavisnosti od realnih uslova,

odnosno od dinamike otvarawa tr`i{ta, o ~emu odlu~uje Agencija.

• Proizvodwom elektri~ne energije }e se baviti energetski subjekti koji obavqa-

ju delatnost od op{teg interesa, nezavisni proizvo|a~i i povla{}eni proizvo|a~i.

• Trgovinom elektri~nom energijom }e se baviti svi energetski subjekti koji

zadovoqe uslove propisane za obavqawe delatnosti kao snabdeva~i elektri~nom

energijom. Pri tome kvalifikovani kupci mogu slobodno ugovarati kupovinu elek-

tri~ne energije od snabdeva~a, dok }e za tarifne kupce Vlada Republike Srbije

odrediti snabdeva~a koji }e imati obavezu da ih snabdeva po regulisanim cenama.

• Operator prenosnog sistema je subjekt koji upravqa prenosnim sistemom,

obezbe|uje wegovo operativno funkcionisawe, obezbe|uje nediskriminatorni prist-

up sistemu i obavqa sistemske usluge. Ovaj subjekt je odgovoran za sigurno

funkcionisawe elektroenergetskog sistema. 

• Operator tr`i{ta je odgovoran je za efikasno organizovawe trgovawa energi-

jom i energentima na slobodnom tr`i{tu. Operator tr`i{ta defini{e finansijske

i druge uslove za u~estvovawe u trgovini na veliko. 

• Energetski subjekt koji obavqa delatnost prenosa elektri~ne energije

obezbe|uje slobodan i nediskriminatorni pristup mre`i i ima posebnu obavezu

vezanu za uredno i kvalitetno odr`avawe, kao i za planirawe razvoja i revita-

lizacije sistema. 

• Subjekt koji obavqa delatnost distribucije elektri~ne energije du`an je da

isporu~uje energiju svim kupcima na podru~ju na kome obavqa tu delatnost, da

upravqa distributivnom mre`om na principima javnosti i nediskriminacije, da je

odr`ava i razvija. 

• Razlog za potpuno regulisawe inspekcijskog nadzora u energetskom sektoru u

ovom zakonu je postoje}a {arolikost i rascepkanost zakonske regulative. Za raz-

liku od postoje}eg stawa, bi}e definisan inspekcijski nadzor za celu energetsku

delatnost. 

• Prelaznim odredbama je definisana dinamika prilagodavawa novim uslovima,

odnosno odlo`eno dejstvo pojedinih odredbi, imaju}i u vidu da ovaj zakon sadr`i

zna~ajna reformska opredeqewa, da je potrebno osnovati vi{e potpuno novih insti-

tucija u energetskom sektoru i pripremiti niz podzakonskih akata. Predvi|eno je

formirawe dva preduze}a - jednog koje }e obavqati delatnosti prenosa elektri~ne

energije i funkcije operatora sistema i tr`i{ta, i drugog koje }e obavqati delat-

nosti proizvodwe i distribucije elektri~ne energije, trgovine elektri~nom energi-

jom, kao i snabdevawa tarifnih kupaca.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. ZAKONSKA REGULATIVA

EPS-ovo "NOVO ODELO"
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ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. REGIONALNO TR@I[TE ENERGIJE

POVRATAK...

Objavqivawem Direktive o elektri~noj energiji i wenom primenom u svim zemqa-

ma ~lanicama, Evropska Unija je zapo~ela proces reorganizacije elektroenergetskog

sektora, restrukturirawa i kreirawa zajedni~kog, internog tr`i{ta elektri~ne

energije.

U Srbiji i Crnoj Gori, kao i u drugim zemqama - kandidatima za ulazak u Evropsku

Uniju, primena pravila koje nala`e Direktiva, uveliko je otpo~ela.

"Memorandum o kreirawu regionalnog tr`i{ta elektri~ne energije u jugoisto~noj

Evropi i wegovog integrisawa u interno tr`i{te elektri~ne energije EU", potpisan

je u Atini 15. novembra 2002. godine. Na{a zemqa je potpisala taj Memorandum.

@elimo da stvorimo ambijent za trgovinu energetskim proizvodima i uslugama,

koji }e obezbediti sigurno snabdevawe elektri~nom energijom u regionu, sigurnost

ulagawa u nove kapacitete, spre~avawe nacionalnih i regionalnih monopola.

I na{a Republika }e, kao ~lanica Zajednice Srbije i Crne Gore, uspostaviti mod-

ele nacionalnih tr`i{ta koji su kompatibilni sa Direktivom EU.

Obrazova}e se odgovaraju}e institucije: Dr`avna energetska agencija, Nadzorna

agencija elektri~ne energije, Operator prenosnog sistema i Operator distribu-

tivnog sistema. 

Elektroprivreda Srbije je sve vreme ukqu~ena u aktivnosti koje imaju za ciq da

postave pravila reorganizacije elektroenergetskog sektora i funkcionisawa

regionalnog tr`i{ta jugoisto~ne Evrope i Balkana. 

Svojim anga`ovawem u tehni~kim radnim grupama SETSO TF pod okriqem ETSO i

Atinskog foruma, stru~waci EPS-a u~estvuju u pripremi dokumenata i ugovora u vezi

sa po~etkom primene jedinstvene ETSO CBT metodologije za obra~un prekograni~nog

prometa elektri~ne energije. Istovremeno se bave harmonizacijom procedura za

otkrivawe i spre~avawe zagu{ewa u mre`i, zna~ajnih za uspe{no odvijawe ovog kom-

pleksnog procesa. Kada }e se taj proces zavr{iti i kada }e biti formirano region-

alno tr`i{te elektri~ne energije, te{ko je re}i. Posledwe analize ukazuju da bi se

to moglo dogoditi tokom 2007. godine, s tim da }e se zavr{ne procedure implementi-

rati najkasnije do 2010. godine.
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Me|u osnovne preduslove za stvarawe regionalnog tr`i{ta elektri~ne energije

svakako spada zavr{etak procesa rekonekcije prve i druge UCTE sinhrone zone.

Pored obnove mre`e u Bosni i Hercegovini i izgradwe trafostanice 400/110 kV
Ernestinovo, neophodno je da se odredi i redosled ukqu~ewa dalekovoda na pre-

seku izme|u prve i druge UCTE sinhrone zone. Predvi|eno je da se proces rekonekci-

je realizuje ukqu~ewem ~etiri 400-kilovoltna pravca: jadranske magistrale,

dalekovoda Mladost - (Sremska Mitrovica) - Ernestinovo, dalekovoda Subotica -

[andorfalva i Arad - [andorfalva (kao jedan pravac) i Rosiori - Muka~evo.

Nakon velikih raspada elektroenergetskih mre`a u SAD, Kanadi i Italiji,

ukazala se potreba da se redefini{e pristup pitawima sigurnosti rada UCTE
interkonekcije i wenom uticaju na funkcionisawe tr`i{ta elektri~ne energije,

sagledavaju}i internacionalnu dimenziju rada elektroenergetskog sistema uz

po{tovawe tehni~kih pravila i standarda. 

Za region jugoisto~ne Evrope i Balkana - dakle i za EPS, ovo je va`no, naro~ito

kada se ima u vidu postoje}i, podeqeni status mre`e, neadekvatna tehni~ka

opremqenost i razli~ita veli~ina elektroenergetskih sistema. Tehni~ko unapre-

|ewe je neophodno pogotovo u oblasti telekomunikacija, koje treba da omogu}e

zahtevani nivo razmene podataka, kako me|u sistemima Balkana, tako i prema

obra~unskim centrima Evrope.

U tom ciqu priprema se Operativno uputstvo UCTE-a koje }e biti dovr{eno kra-

jem 2004. godine, sa tehni~kim pravilima, preporukama i propisima koje treba da

zadovoqi svaki elektroenergetski sistem. To uputstvo }e se odnositi i na zemqe jugo-

isto~ne Evrope odnosno Balkana, koje su sve, osim Turske i Albanije, ~lanice UCTE-a.

Ina~e, Elektroprivreda Srbije u periodu od juna 2003. do juna 2005. godine

obavqa funkciju Predsedavaju}eg u regionalnoj asocijaciji sistem operatora

prenosa SUDEL.

Projekti i studije koji }e pomo}i kreirawu regionalnog tr`i{ta

U ciqu uspe{nog okon~awa procesa kreirawa regionalnog tr`i{ta jugoisto~ne

Evrope, u toku je izrada brojnih studija i projekata, kako na nacionalnom, tako i na

regionalnom nivou. Me|u zna~ajnijima, pogotovo sa aspekta Elektroprivrede Srbije, su:

Studija "Akcioni plan za regionalno tr`i{te elektri~ne energije i utvr|ivawe

prioriteta u razvoju infrastrukture"; 

Studija ulagawa u proizvodwu elektri~ne energije; 

SECI projekti: Projekat razvoja regionalne prenosne mre`e na podru~ju Balkana

i Projekat regionalnog razvoja teleinformacione infrastrukture na podru~ju

Balkana;

SEETEC projekti: Projekat tehni~ke podr{ke elektroenergetskim sistemima

jugoisto~ne Evrope, Projekat razvoja proizvodnih kapaciteta u zemqama Balkana.

Izrada studija i projekata je poverena eminentnim konsultantskim ku}ama, a

finansirawe su obezbedile donatorske organizacije.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. REGIONALNO TR@I[TE ENERGIJE

EPS i UCTE
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Na{ elektroenergetski sistem je radio sigurno i stabilno. Havarijska ograni~ewa

nisu primewivana. Svim kupcima smo isporu~ili onoliko kvalitetne elektri~ne ener-

gije koliko im je bilo potrebno. 

U okviru priprema za ponovno povezivawe sa prvom sinhronom UCTE zonom, nas-

tavqen je rad na poboq{awu kvaliteta rada primarne i sekundarne regulacije, u~e-

stanosti i razmene snage.

Na osnovu komercijalnih ugovora uvezeno je 1667 GWh elektri~ne energije, {to je za

46 odsto mawe nego prethodne godine. Po prvi put posle 11 godina, potpisali smo i ugo-

vor za  komercijalni izvoz od 394 GWh. 

Proizvodwa elektri~ne energije u elektranama u Srbiji i HE Piva iznosila je 34192

GWh. U kapacitetima EPS-a je proizvedeno 33436 GWh, a ako se izuzme u~e{}e kosmet-

skih termoelektrana (Kosovo A i Kosovo B), proizvodwa iznosi 30108 GWh.

Termoelektrane i TE-TO EPS-a su proizvele 24318 GWh i ostvarile najve}e u~e{}e

(72,7%) u ukupno ostvarenoj godi{woj proizvodwi EPS-a.

Hidroelektrane EPS-a proizvele su 9118 GWh, {to je, zbog velike su{e, najmawa

godi{wa proizvodwa, samim tim i u~e{}e (svega 27,3%) u ukupnoj proizvodwi EPS-a u

posledwih deset godina.

I pored toga {to je ostvarena rekordna proizvodwa - ve} ~etvrtu godinu zaredom

ona se pove}ava, nije dovoqna za podmirewe potreba kupaca.

Ina~e, bruto konzum je iznosio 34340 GWh elektri~ne energije. Javnim preduze}ima

za distribuciju je isporu~eno 31951 GWh a direktnim potro{a~ima 1160 GWh. U~e{}e

doma}instava u ukupnoj potro{wi je 58,84%. Najve}a mese~na potro{wa je ostvarena u

januaru (3741 GWh), a najmawa u junu (2196 GWh). Maksimalno satno optere}ewe od 6564 MW,

zabele`eno je u 18. satu 13. januara.

U odnosu na prethodnu godinu, potro{wa elektri~ne energije za zagrevawe prostorija u

zimskim mesecima je smawena, ali s druge strane, pove}ana je za hla|ewe u letwem periodu.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. ELEKTROENERGETSKI SISTEM

GODINA STABILNOG RADA



Posledwu deceniju dvadesetog veka obele`ili su nepovoqni uslovi pod kojima

je EPS radio i poslovao. Dobro projektovan, izgra|en i odr`avan elektroenergetski

sistem, posle deset te{kih godina i ekonomskih, politi~kih, socijalnih i energet-

skih potresa, na{ao se krajem 2000. godine u izuzetno te{koj situaciji. 

Najpre su identifikovani najzna~ajniji problemi:

• proizvodwom iz elektrana nije mogla da se pokrije narasla i neracionalno

visoka potro{wa

• oprema u proizvodnim kapacitetima, naro~ito u termoelektanama, bila je

degradirana zbog lo{eg odr`avawa, starewa i zastoja u razvoju

• nedovoqno spremna postrojewa su, zbog potreba potro{we, bila anga`ovana

iznad svojih realnih mogu}nosti 

• hroni~na nelikvidnost zbog veoma niskih cena elektri~ne energije.

Sagledani su okviri, definisani ciqevi i usvojeni najva`niji principi za hitno

popravqawe ukupnog stawa proizvodnih kapaciteta. 

Po~ela je realizacija niza mera i aktivnosti za oporavak sistema.

Osmi{qena je koncepcija, napravqen je celovit program, definisani su prio-

riteti i po~elo je re{avawe problema.

Zadaci su bili da se:

• zaustavi pad tehni~ke efikasnosti i proizvodnih mogu}nosti elektrana, prven-

stveno intenzivnim ulagawem u kapitalne remonte i sanaciju 
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• letwe sezone maksimalno koriste za remonte i sanaciju (naro~ito u termoele-

ktranama)

• rast potro{we za grejawe prvo zaustavi, a zatim i smawi modifikacijama tari-

fnog sistema i energetskom politikom usmerenom u pravcu racionalnog kori{}ewa

elektri~ne energije

• cena elektri~ne energije pove}ava korak po korak, dinamikom prihvatqivom za

stanovni{tvo   

• omogu}i EPS-u da posluje bez gubitaka - ukupni prihod EPS-a zavisi od cene, ali

i od obima proizvodwe sa {to ni`im tro{kovima.

Za finansirawe kompleksnog poduhvata na obnovi proizvodnih postrojewa obez-

be|ena su sredstva iz donacija, kredita, a u 2001. i 2002. godini i iz buxeta Vlade

Srbije. U 2003, nakon porasta prihoda EPS-a, zabele`eno je do sada najve}e ulagawe

sopstvenih sredstava, i to bez pomo}i iz buxeta.

Prvi novac koji je obezbe|en ulo`en je obnovu blokova na kojima se najbr`e i sa

najmawe sredstava mogao posti}i najve}i efekat. 

Po~elo je sa:

• vra}awem u pogon onesposobqenih kapaciteta, 

• kapitalnim remontima, 

• poja~anim standardnim remontima, 

• zavr{avawem nedovr{enih investicija, 

• modernizacijom postrojewa.
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Na taj na~in su ostvarena ~etiri ciqa: 

1. pove}ana je raspolo`ivost i pouzdanost kapaciteta, 

2. smaweni su gubici u procesu eksploatacije, odnosno pove}an je 

stepen iskori{}ewa,

3. smaweni su tro{kovi odr`avawa

4. delimi~no je produ`en radni vek postrojewa.

U okolnostima povoqnijim no prethodnih godina, ali jo{ uvek vanrednim, plani-

rani remonti su u 2003. realizovani u punom predvi|enom obimu uz bri`nu kontrolu

svih parametara - od tehni~kih do finansijskih.

Ulo`ena su najve}a sredstva a radovi su bili najobimniji i najslo`eniji u

posledwih deset godina.

Za oporavak EPS-a su kori{}ena velika donatorska sredstva, kao i zna~ajni

krediti Vlade Nema~ke i Poqske, pri ~emu su ta sredstva uglavnom namenski usmera-

vana ka termoelektranama, za koje su opremu isporu~ivale upravo ove zemqe. 

Najzna~ajnija i najve}a donacija za hidroelektrane je donacija Vlade Japana,

namewena RHE Bajina Ba{ta. U 2003. godini je okon~an kapitalni remont agregata 2,

a 2004. }e isti posao biti obavqen na agregatu 1. 

Donatorska zajednica je ocenila - novac koji je ona bespovratno dala, odnosno

poklonila EPS-u, EPS je iskoristio na najefikasniji na~in, bez ikakvih propusta ili

zloupotreba.
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Posle tri uspe{ne remontne sezone, a posebno ove posledwe - u 2003. godini,

zaustavqen je trend degradacije i prekinuto "iscrpqivawe radnih sposobnosti"

opreme u termoelektranama. Kontinuitet planiranog odr`avawa je obezbe|en. 

Neostvarena dinamika rasta cena elektri~ne energije, samo je usporila tempo

oporavka, ali taj proces nije ugro`en.

Do 2000. godine - sve ve}i broj prinudnih zastoja, du`e sanirawe kvarova i odla-

gawa remonata.

Posledica - termoblokovi su sve mawe vremena bili raspolo`ivi, radili su sa

sve mawom snagom. 

Tokom 2003, posle efikasno obavqenih remonata, bele`i se zna~ajno poboq{awe.

U 2003. godini - najdu`e trajawe planskih remonata, najmawi prinudni zastoji u

posledwih deset godina. 

Anga`ovawe termoelektrana na godi{wem nivou je pove}ano. U pore|ewu sa pro-

teklih deset godina, provele su najvi{e vremena u radu i ostvarile su najve}u

godi{wu  proizvodwu.

Primer - javna preduze}a TE Nikola Tesla i TE Kostolac - 20 383 GWh elektri~ne

energije.

Skra}eno je vreme za otklawawe zastoja i kvarova. 

Ekvivalentni koeficijent prinudnih zastoja je sa 34,5 odsto u 2000. godini pao

na 19,2 odsto. To je za 5,8 odsto mawe u odnosu na 2002. godinu. 

Istovremeno, to je najni`i koeficijent prinudnih zastoja od 1994. godine. 

Smawena je i mese~na dinamika nepouzdanosti blokova, obezbe|ena je stabilnost

rada termoelektrana, {to je omogu}ilo efikasniji rad elektroenergetskog sistema

i ni`e tro{kove proizvodwe. 
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U 2000. godini u najlo{ijem stawu su bili blokovi kostola~kih termoelektrana.

Tokom posledwe tri godine na tri bloka su zavr{eni kapitalni remonti (dva bloka u

TE Kostolac B i jedan u TE Kostolac A) i time je obezbe|en najve}i uticaj na ukupno

poboq{awe rada u termo-sektoru. 

Uz daleko ve}u efikasnost rada, koja }e se zaokru`iti zavr{avawem preosta-

lih planiranih radova, to je primer kako se povoqan kredit (Poqski), ne ogleda

samo u rokovima otplate i kamatama, nego, pre svega, u najoptimalnijem i efikasnom

kori{}ewu.  

[to se ti~e hidroelektrana, iako je uo~qiv blagi pad wihove efikasnosti, jo{ uvek,

bez tehni~kih ograni~ewa, one uspevaju da prerade sav raspolo`iv vodni potencijal. 

U prethodne tri godine, osim u RHE Bajina Ba{ta, nisu ra|eni zna~ajniji zahvati

u pogledu optimizacije fizi~kog i funkcionalnog stawa proizvodnih kapaciteta,

uskla|enih sa finansijskim mogu}nostima EPS-a. 

Od 2004. godine po~iwe period kompleksnog re{avawa problema u hidroele-

ktranama, pre svega revitalizacijom agregata, najpre u HE \erdap I, a potom u HE

Bajina Ba{ta.

Posledwa krizna godina

2003. godina - posledwa krizna godina u radu proizvodnih kapaciteta Elektro-

privrede Srbije. 

U slede}im godinama - nastavak remonata i racionalnije proizvodwe, za ~iju

realizaciju su zaposleni u EPS-u i do sada pokazivali zavidan nivo inventivnosti i

efikasnosti. Istovremeno, planiraju se i novi poslovi i projekti revitalizacije i

modernizacije proizvodnih kapaciteta, u kojima }e, pored ostalog, posebna pa`wa

biti posve}ena i za{titi `ivotne sredine. 
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Proizvodwa ugqa je jedna od osnovnih delatnosti EPS-a budu}i da lignit pred-

stavqa glavno gorivo za termoelektrane koje proizvode gotovo 70 odsto elektri~ne

energije u Srbiji. 

Eksploatacija lignita se odvija na povr{inskim kopovima rudarskih basena

"Kolubara" i "Kostolac". Ukupna povr{ina oba basena iznosti oko 1 000 kvadratnih

kilometara.

Do polovine 2003. godine u sastavu EPS-a je bilo i osam rudnika sa podzemnom

eksploatacijom ugqa koji je kori{}en za {iroku potro{wu i delom za TE Morava.

Elektroenergetskim bilansom EPS-a bilansira se i ugaq iz dva povr{inska kopa

basena "Kosovo", u koja je EPS decenijama ulagao novac. Elektroprivreda Srbije

sada nema mogu}nost da prati tu proizvodwu.

Podvodna eksploatacija ugqa je u rudniku "Kovin". Taj ugaq se prodaje industriji

i {irokoj potro{wi.

Lignit sa povr{inskih kopova je niskokalori~no gorivo, toplotne vrednosti u

proseku 7 500 kJ/kg. 
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Kopovi kolubarskog basena proizvode oko 80 odsto lignita u Srbiji (bez kosov-

skih kopova). Aktivna su ~etiri kopa: Poqe "B", Poqe "D", "Tamnava Istok" i

"Tamnava Zapad", koji snabdevaju TE Kolubara, TENT "A" i "B" i TE "Morava".

U kostola~kom basenu aktivna su tri povr{inska kopa: "Drmno" "]irikovac" i

"Klenovnik", koji snabdevaju TE Kostolac "A" i "B".

Sve termoelektrane imaju deponije lignita ~iji kapacitet zadovoqava po-trebe

elektrana za najmawe 15 dana rada, nezavisno od rada povr{inskih kopova.

Bilansne rezerve u basenima "Kolubara" i "Kostolac" obezbe|uju dovoqne koli-

~ine ugqa za rad termoelektrana u narednih najmawe 50 godina (pri sada{woj dina-

mici eksploatacije). 

Procewene rezerve su ve}e od 3,2 milijarde tona lignita (u okviru postoje}ih

kopova vi{e od 1,3 milijarde tona). Neki od postoje}ih povr{inskih kopova

("Tamnava Istok", "Klenovnik" i "]irikovac") su pri kraju eksploatacije. Zatva-

rawem ovih i otvarawem novih rudnika obezbedi}e se kontinuirana isporuka ugqa

termoelektranama.

Instalisani kapaciteti povr{inskih kopova su 38 miliona tona lignita i 100 miliona

kubnih metara ~vrste mase otkrivke godi{we. Za eksploataciju lignita i otko-

pavawe jalovine koristi se tehnologija BTO i BTU sistema, prose~ne starosti vi{e

od 20 godina. Ima ih ukupno 24 (18 na otkrivci i 6 na ugqu), a u okviru wih radi: 

• 30 bagera kapaciteta 1260 - 6600 m3 rastresite mase po ~asu

• 17 odlaga~a kapaciteta 3000 - 8500 m3 rastresite mase po ~asu

• 429 transportera sa trakom ukupne du`ine 111 .5 km, {irine gumene trake 

650 - 2000 mm i du`ine 226 km.
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ISPORUKA UGQA:

Termoelektranama: 30 218 047 t
Za industrijsku i 

{iroku potro{wu: 1 162 393 t
Suvi ugaq: 

suvi sa pra{inom: 624 043 t
Toplana i prawe: 1 000 000 t



Odnos jalovine i ugqa, u okviru aktivnih povr{inskih kopova, kre}e se u proseku

2,2 m3 ~vrste mase po toni za "Kolubaru" i 4,3 m3 ~m/t za "Kostolac".

Prerada ugqa u basenu Kolubara se odvija u pogonu "Kolubara - Prerada", a sastoji

se iz nekoliko tehnolo{kih celina: suve separacije, mokre separacije, su{are,

toplane i `elezni~kog transporta. Kapacitet su{are je 855 hiqada tona su{enog

lignita godi{we.

Eksploatacija lignita na kopu "Drmno" se odvija na 30 - 60 metara ispod nivoa

Dunava, a razvojem kopa ka reci radne nivelete }e biti i do 140 m ispod nivoa

Dunava. Sistem za odbranu i za{titu kopa "Drmno" od podzemnih voda radi od 1983.

godine i do kraja 2003. godine ispumpano je vi{e od 300 miliona kubnih metara vode.

U odnosu na proizvedenu koli~inu ugqa u istom periodu, koeficijent ovodwenosti

kopa je 5,2 m3 vode po toni ugqa. U radu je uvek oko 100 bunara dubine 50 - 100 metara.

Ukupna du`ina cevovoda za transport vode van granica kopa u reku Mlavu je gotovo

30 kilometara. 

Povr{inske kopove u kolubarskom basenu karakteri{u gusta naseqenost,

obradivo zemqi{te, uz to ih presecaju putevi, `elezni~ke pruge i vodeni tokovi koji

moraju biti vi{e puta izme{tani. U basenu Kostolac degradira se izuzetno plodno

obradivo zemqi{te, a na podru~ju kopa "Drmno" je arheolo{ko nalazi{te Vi m i na-

ci jum, svetskog zna~aja. 

Eksproprijacijom je do 2003. godine obuhva}eno 5 866 hektara u Kolubari i 2 259

hektara u Kostolcu. Rekultivacija je, do 1992. godine, sprovedena na 1 1 45 hektara u

Kolubari i na 462 hektara u Kostolcu. U 2003. godini su izdvojena sredstva iz

donacija u visini od 60 000 $ za biolo{ku rekultivaciju 46 hektara na spoqa{wem

odlagali{tu "Klenovnik". 
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Investicije

U periodu izme|u 2001. i 2003. godine EPS je ulo`io zna~ajna sredstva kako bi se

pove}ala proizvodwa ugqa i otkrivke. 

U basenu Kostolac zabele`en je rast investicionih ulagawa: 117 miliona dinara

u 2001; 560 miliona u 2002; 538 miliona u 2003, sa planom od 900 miliona dinara za

2004. godinu. Sredstva su ulo`ena za nove transportne sisteme, izgradwu objekata

za predodvodwavawe "Drmna", preseqewe BTO sistema kapaciteta 4 200 m3/h sa

kopa "]irikovac" na kop "Drmno" (IV BTO), povezivawe deponija ugqa TE Kostolac

"B" - TE Kostolac "A", kupovinu rezervnih delova, izradu projektne dokumentacije

za nabavku novog BTO sistema... Planirana sredstva u 2004. godini namewena su za

kupovinu novog BTO sistema kapaciteta 6 600 m3 rastresite mase po toni, izgradwu

novog prijemno-raspodelnog bunkera, revitalizaciju IV BTO sistema, izradu

drena`nih bunara, za tra~ne transportere...

U basenu Kolubara, u periodu 2001 - 2003. godina, realizovane su donacije pre-

vashodno preko Evropske agencije za rekonstrukciju. Sredstva su ulo`ena u sanaciju

stawa na kopovima, revitalizaciju bagera SRs 1 201, nabavku pomo}ne mehanizacije,

autobuse za prevoz qudi, rezervne elektro i ma{inske delove, telekomunikacionu

opremu, repromaterijal... Zbog procene da je u proteklom periodu i pored svega {to

je ura|eno, napravqen zaostatak od 100 miliona m3 jalovine, pristupilo se hitnom

investicionom programu za nabavku novog BTO sistema i zameni postoje}ih sistema

transportera na Tamnavi Zapadno Poqe.
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Da bi se smawili tro{kovi proizvodwe ugqa i otkrivke, te`i se poboq{awu uslova

proizvodwe koji se odnose na:

• uvo|ewe savremenih metoda upravqawa i organizacije rada na povr{inskim 

kopovima, preradi ugqa i na odr`avawu opreme;

• revitalizaciju osnovne rudarske opreme;

• zavr{etak Investicionog programa "Tamnava Zapad" ~ime }e se obezbediti 

proizvodwa od 12 miliona tona ugqa i 24 miliona m3 ~vrste mase.

• zavr{etak Investicionog programa Poqa "B", ~ime }e se obezbediti 

proizvodwa i 3 miliona tona ugqa i 6 miliona m3 ~vrste mase.

• re{avawe zamenskog kapaciteta "Tamnave Istok" otvarawem povr{inskog 

kopa "Veliki Crqeni";

• zavr{etak Investicionog programa dogradwe povr{inskog kopa "Drmno" za 

kapacitet 6,5 miliona tona godi{we i pove}awe kapaciteta na 9 miliona tona;

• izgradwu informaciono-nadzorno-upravqa~kog sistema za sektor lignita;

• upravqawe kvalitetom ugqa;

• blagovremeno re{avawe problema eksproprijacije i za{tita 

arheolo{kih istra`ivawa;

• za{titu radne i `ivotne sredine;

• rekultivaciju degradiranih povr{ina;

• predodovodwavawe i odvodwavawe kopova "Drmno" i "Tamnava Zapad";

• izme{tawe naseqa, eksproprijacija zemqi{ta, preusmeravawe reke Kladnice; 

• poboq{awe uslova rada i za{tite radnika na radnim mestima.
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EPS - JP Elektroistok je u 2003. godini, prvi put posle du`eg vremena, krajwe

kvalitetno obavio remonte u svim pogonima prenosa uz kori{}ewe zna~ajnih sredsta-

va iz donacija.

Sredstvima Evropske Unije, a posredstvom Evropske agencije za rekonstrukciju,

potpuno je remontovan dalekovod Petrovac na Mlavi - Bor. Ta donacija bila je vredna

5,2 miliona evra. Evropska Unija poklonila je Elektroistoku i transformator

220/110/20 kV, snage 150 MVA. 

Evropska Unija je prenosnom sistemu EPS-a pomogla sa vi{e od 24 miliona evra.

Sredstvima Svetske banke (~etiri miliona evra) i sopstvenim sredstvima obavqena

je prva faza uvo|ewa 400-kilovoltnog napona u veoma va`nu trafostanicu Sremska

Mitrovica 2.

Norve{kom donacijom, vrednom pet miliona evra, potpuno je rekonstruisana

trafostanica Bor 3, zapravo, izgra|eno je sasvim novo i izuzetno moderno postro-

jewe. Revitalizovan je dalekovodni pravac od Ni{a do TS Leskovac 4 i daqe prema

TS Leskovac 2. Na TS Leskovac 2 ugra|en je i drugi transformator 220/110 kV. Reno-

virana je trafostanica Beograd 5. Po~eli su radovi na izgradwi dva veoma zna~ajna

110-kilovoltna dalekovoda: Smederevo - Smederevska Palanka i Aleksandrovac

@upski - Kur{umlija. Elektroprivreda Srbije je na dalekovodima postavila vi{e

stotina kilometara za{titne u`adi sa opti~kim vlaknima. 

Obavqeni su ogromni poslovi na projektovawu, kao i pripremne aktivnosti za nove

investicione poduhvate. O~ekuje se, naime, da prenosni sistem Elektroprivrede

Srbije u 2004. godini postane najve}e gradili{te u oblasti prenosa u Evropi i da

EPS, samim tim i Srbija, uskoro bude potpuno spreman za tr`i{te elektri~ne energi-

je. Svakako da }e novi kapaciteti i tehnologije bitno uticati na sigurno i pouzdano

snabdevawe potro{a~a kvalitetnom elektri~nom energijom. Finansijska sredstva su

obezbe|ena iz dva velika kredita - Evropske banke za obnovu i razvoj (60 miliona

evra) i Evropske investicione banke (59 miliona evra), kao i donacije iz Helenik

plana (36 miliona evra).
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Elektri~ni gubici u prenosnoj mre`i su jedna od tehni~kih performansi koja

bitno uti~e na uspe{no poslovawe. 

Godi{wi elektri~ni gubici u prenosnoj mre`i EPS-a u periodu 2001 - 2003. godina

imaju trend pada kako u apsolutnom, tako i relativnom iznosu.

Na ovakav trend uticali su:

• pove}awe pouzdanosti prenosnih kapaciteta

• smawewe vr{nog optere}ewa (rezultat primene novog Tarifnog sistema)

• uvoz elektri~ne energije u periodu velike potro{we iz drugih EES 

koji su elektri~no blizu zna~ajnog potro{a~kog ~vora 

• boqe naponske prilike u prenosnoj mre`i (rezultat boqeg rada 

proizvodnih kapaciteta bliskih velikim potro{a~kim centrima), 

u periodima velike potro{we.

GUBICI

2000. 2001. 2002. 2003.

Gubici u prenosu bez Kosmeta (GWh) 1 305 1 390 1 339 1 229

Gubici u prenosu Kosmeta - procena (GWh) 130 151 159 152

Ukupna potro{wa (GWh) 33 309 34 849 34 412 34 871

Tranziti (GWh) 1 609 1 634 3 661 3 845

Gubici u odnosu na ukupnu potro{wu (%) 4.308 4.422 4.353 3.960

GUBICI (%) 4.110 4.224 3.935 3.567
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Gubici elektri~ne energije u elektrodistributivnim preduze}ima i daqe pred-

stavqaju najve}i problem za poslovawe kako samih elektrodistributivnih preduze}a,

tako i celokupne Elektroprivrede Srbije. Gubici u elektrodistributivnoj mre`i na

osnovu kalendarske godine su se pove}ali sa 14,79 na 15,15 odsto dok su na osnovu ener-

getske godine (1. april 2003 - 31. mart 2004. godine) oni smaweni sa 15,03 na 14,95 odsto. 

Usled jo{ uvek neekonomske cene elektri~ne energije i nedostatka sredstava,

onemogu}eno je zna~ajnije investirawe u razvoj distributivne mre`e, pa se tehni~ki

gubici i daqe kre}u na nivou iz prethodnih godina. 

Na pove}awe ukupnih gubitaka zna~ajno uti~u netehni~ki gubici koji su se u prethod-

nom periodu uve}ali. Procewena struktura netehni~kih gubitaka data je na slici.

U ciqu suzbijawa i smawewa netehni~kih gubitaka u EPS-u je formiran Stru~ni

tim koji je u 2003. godini sa~inio "Jedinstveni operativni program za smawewe

netehni~kih gubitaka u elektrodistributivnoj mre`i Srbije". Na osnovu ovog pro-

grama i wegovih kratkoro~nih i dugoro~nih mera, elektrodistributivna preduze}a

sprovode akcije sa ciqem da se suzbije neovla{}ena potro{wa elektri~ne energije,

uvedu standardi koji su vezani za brojila elektri~ne energije, poboq{a sprovo|ewe

zakonske regulative... O~ekuje se da ove mere ubrzo daju prve vidne rezultate na

smawewu netehni~kih gubitaka. Posle du`eg vremena planira se nabavka i zamena

ve}eg broja brojila elektri~ne energije, {to }e svakako doprineti poboq{awu

kvaliteta merewa i smawewu gubitaka po tom osnovu.
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Distributivna delatnost je 2003. godinu zapo~ela sa potpuno sre|enim, obnovqe-

nim ili novonapravqenim tehni~kim preporukama. Tehni~ki Savet elektrodistribu-

tivne delatnosti, koji postoji gotovo 40 godina, usvojio je i javnosti prezentirao

Tehni~ke preporuke ED "spakovane" u dve kwige od po 500 strana, kao i na kompakt

disku.

U elektrodistributivnoj delatnosti se nastavilo sa primenom novih tehnologija i

novih tehni~kih re{ewa, a neki od primera za to su slede}i:

• TS 110/20 kV "Nova Pazova"

• Prekida~i 110 kV sa SF6 gasom za spoqnu monta`u 

(ugra|eni u TS 110/35/10 kV "Bujanovac" i 110/10 kV "Pre{evo")

• Vakumski prekida~i 35 kV i 10(20) kV sa izvla~ivim }elijama za unutra{wu 

monta`u (ugra|eni u TS 35/10 kV Vrawe 3)

• Mikroprocesorska za{tita i upravqawe, instalirana u TS 110/10 kV

"Pre{evo" i  TS 35/10 kV Vrawe 3

• Mikroprocserska za{tita i upravqawe, instalirana u TS 110/10 kV "Obili}".

Osim isporuke navedene opreme, organizovana je edukacija stru~waka distribu-

tivnih preduze}a u ciqu kasnije uspe{ne eksploatacije i odr`avawa elektroener-

getskih objekata.
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Potpuno novim na~inom poslovawa, ~ine}i da iz sopstvenih resursa izvu~e maksi-

mum, EPS je u posledwe dve godine ostvario zna~ajne interne u{tede. Proces raci-

onalizacije se nastavqa u kontunuitetu.

U ciqu ostvarivawa Elektroenergetskog bilansa Republike i Godi{weg programa

poslovawa, utvr|en je Program mera poslovne politike za 2003. godinu.

Iz Programa mera poslovne politike za 2003. godinu ostvareno:

U{tede u tro{kovima materijala, odr`avawa, investicija i neproizvodnih usluga

ugovarawem poslova putem tendera i u konkurenciji vi{e ponu|a~a, primenom

propisanih procedura pri nabavkama i preispitivawem postoje}ih ugovora sa partne-

rima u ciqu smawewa cena i obezbe|ewa boqih uslova - efekat od 1,5 do 2 milijarde

dinara godi{we.

Stepen naplate elektri~ne energije u 2003. godini izra~unat iz odnosa ukupno

napla}ene i fakturisane realizacije (bez prenetog salda iz prethodne godine)

iznosi 87, dok je u 2000. godini iznosio 70 odsto.

Smaweno je u~e{}e kompenzacija u ukupnoj naplati prihoda (koje po pravilu u

sebi sadr`e nerealne cene i netr`i{ne elemente) sa 36% u 2000. godini na 5% u

2003. godini. Ostvaren je efekat od 0,7 do 2,4 milijarde dinara.

Da bi se pove}ao stepen naplate elektri~ne energije, zakqu~eni su sporazumi o

reprogramu duga uz obavezu redovnog izmirivawa teku}ih ra~una sa vi{e od 170 000

potro{a~a. Ukupan iznos reprogramiranog duga iznosi 6,6 milijardi dinara.

Reprogramirano je 12,9 milijardi dinara dospelih obaveza prema javnim prihodima

(porez na promet, porezi i doprinosi na zarade, porezi na finansijske transakcije,

naknade za kori{}ewe voda, takse i sl.).

Po osnovu emitovanih obveznica sa svim bankama je ugovorena kamatna stopa u

visini eskontne stope NB Srbije. Poslovne banke su mogle primewivati kamatnu

stopu po svojoj poslovnoj politici (kao za kratkoro~ne kredite) koja je neuporedivo

ve}a. Ukupan efekat 180 miliona dinara u 2003. godini u odnosu na 2001.). 

Ubrzano je izmirivawe obaveza prema dobavqa~ima. Prose~an period pla}awa je

2000. iznosio 334 dana, a u 2003. godini 129 dana.

Po~ev od 2003. EPS ne koristi subvencije iz buxeta Republike, dok su one u 2001.

iznosile 1,1 milijardu dinara, a 2002. godine 4,8 milijardi dinara.

Unapre|eni su finansijski tokovi, wihovo pra}ewe i kontrola, a u toku je izrada

FMS-IKRS (integralni kompjuterizovani ra~unovodstveni sistem) koji treba da

obezbedi podizawe efikasnosti i unapre|ewe finansijskog upravqawa, smawewe

tro{kova proizvodwe, uvo|ewe optimizacije i kontrole finansijskih tokova.

Preduzimawem mera od kraja 2000. godine do danas, zna~ajno je poboq{ano poslo-

vawe EPS-a i smawena neracionalna potro{wa. Me|utim, za potpunu proizvodno-

finansijsku konsolidaciju potreban je du`i vremenski period i preduzimawe daqih

koraka,  utvr|enih Poslovnim planom EPS-a za period 2003 - 2005. godina.
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U 2003. godini ostvarena je prose~na prodajna cena elektri~ne energije na konzu-

mu EPS-a od 224,33 para/kWh.

Prose~ne cene elektri~ne energije na konzumu EPS-a

para/kWh

KATEGORIJA POTRO[WE PLAN OSTVAREWE OSTVAREWE INDEKSI

2003. 2002. 2003. 3/1 3/2

1 2 3 4 5

Visoki napon (110 kV) 135.08 106.49 138.80 103 130

Sredwi napon - ukupno 177.14 142.34 186.72 105 131

UKUPNO VISOKI I SREDWI NAPON 165.75 133.01 173.80 105 131

Niski napon (0,4 kV I stepen) 229.24 199.06 247.51 108 124

[iroka potro{wa - ukupno 242.31 205.90 242.63 100 118

- 0,4 kV II stepen 351.72 340.33 369.58 105 109

- doma}instva 227.50 187.40 224.58 99 120

Javno osvetqewe 207.80 154.91 207.57 100 134

UKUPNO NISKI NAPON 240.33 204.21 242.41 101 119

UKUPNO 220.80 184.54 224.33 102 122
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Intenzivniji porast cene elektri~ne energije u odnosu na prethodnu godinu rezul-

tat je zapo~etog procesa otklawawa dispariteta po~ev od 2001. godine. U odnosu na

2001. ostvarena prose~na cena u 2003. godini je ve|a za 2,11 puta. U skladu sa merama

poslovne politike utvr|enim Godi{wim programom poslovawa za 2003. godinu una-

pre|en je Tarifni sistem za prodaju elektri~ne energije a cena je pove}ana za 15 odsto

po~ev od 1. jula.

 Uvedeni su i popusti u ceni:

• za kategoriju potro{a~a "doma}instvo" koji redovno izmiruju teku}e obaveze a

nemaju stari dug, popust iznosi 5 %;

• u`ivaocima materijalne pomo}i, za mese~nu potro{wu elektri~ne energije od

450 kWh odobrava se popust od 30 % (ovih korisnika ima oko 42 000).

Korekcija cena elektri~ne energije }e se nastaviti i u narednom periodu do dos-

tizawa nivoa koji bi omogu}io pokrivawe svih opravdanih tro{kova kao i adekvatnu

profitnu stopu. Time bi se obezbedilo da Elektroprivreda Srbije uredno servisira

sve svoje dugove i obaveze i ujedno zapo~ne sa investicionim ciklusom koji bi trebalo

da bude garant pouzdanog snabdevawa potro{a~a u budu}nosti kao i generator ukupnog

dru{tvenog i privrednog razvoja u zemqi.

U skladu sa rastom cena elektri~ne energije i ispravqawem dispariteta prema

drugim energentima, obavi}e se i korekcija Tarifnog sistema u pravcu uvo|ewa

jedinstvenih tarifnih stavova za sve potro{a~e iz iste kategorije.
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BILANS STAWA JP EPS na dan 31. decembar 2003. godine

000 din.

Iznos pret. god. I z n o s  t e k u } e  g o d i n e

POZICIJA (po~etno stawe) Bruto Isprav. vred. Neto (4-5)

1 2 3 4 5

A K T I V A

A. NEUPLA]ENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 0

B. STALNA IMOVINA 255 754 855 951 748 644 685 113 589 266 635 055

I Nematerijalna ulagawa 28 467 312 35 254 854 1 410 160 33 844 694

II Osnovna sredstva 225 427 723 910 766 210 681 031 552 229 734 658

III Dugoro~ni finansijski plasmani 1 859 820 5 727 580 2 671 877 3 055 703

V OBRTNA IMOVINA 26 158 635 56 634 531 25 184 488 31 450 043

G. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI^EWA 366 477 175 543 0 175 543

D. POSLOVNA IMOVINA 282 279 967 1 008 558 718 710 298 077 298 260 641

\. GUBITAK 185 327 064 204 324 727 0 204 324 727

E. POSLOVNA AKTIVA 467 607 031 1 212 883 445 710 298 077 502 585 368

@. VANPOSLOVNA AKTIVA 1 991 354 2 655 237 616 023 2 039 214

Z. UKUPNA AKTIVA 469 598 385 1 215 538 682 710 914 100 504 624 582

VANBILANSNA AKTIVA 33 412 514 16 675 346 0 16 675 346

P A S I V A

A. KAPITAL 370 119 091 401 471 927

I Osnovni kapital 235 388 950 238 293 434

II  Emisiona premija 0 0

III Rezerve iz dobitka 0 0

IV Neraspore|eni dobitak 0 0

V Revalorizacione rezerve 134 730 141 163 178 493

B. DUGORO^NA REZERVISAWA 13 352 714 12 546 660

V. OBAVEZE 77 419 136 80 929 655

G. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI^EWA 6 716 095 7 637 126

I Primqene donacije 5 188 870 4 550 152

II Ostala pasivna vremenska razgrani~ewa 1 527 225 3 086 974

D. POSLOVNA PASIVA 467 607 036 502 585 368

\. VANPOSLOVNA PASIVA 1 991 349 2 039 214

E. UKUPNA PASIVA 469 598 385 504 624 582

VANBILANSNA PASIVA 33 412 514 16 675 346
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000 din.

OSTVARENO PLAN OSTVARENO INDEKSI

E L E M E N T I I-XII 2002. I-XII 2003. I-XII 2003. 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7

I POSLOVNI PRIHOD 58 662 811 64 648 019 66 264 353 113 103

II POSLOVNI RASHODI 64 816 799 75 002 783 68 195 729 105 91

1. Nabavka elektri~ne energije 9 121 733 5 469 953 6 722 694 74 123

2. Tro{kovi materijala i goriva 6 405 240 8 132 092 7 227 378 113 89

3. Odr`avawe 9 539 596 13 373 900 9 743 617 102 73

4. Amortizacija 16 772 399 20 131 396 17 756 962 106 88

5. Tro{kovi zaposlenih 13 601 685 15 985 038 15 936 110 117 100

6. Osigurawe 1 089 953 1 361 912 1 235 677 113 91

7. Obaveze prema dr`avi 4 784 541 5 980 100 5 683 773 119 95

8. Ostali poslovni rashodi 3 501 652 4 568 393 3 889 518 111 85

I-II Rezultat iz poslovnih odnosa -6 153 988 -10 354 764 -1 931 376 31 19

III PRIHOD OD FINANSIRAWA 3 033 898 2 705 482 2 913 269 96 108

IV RASHODI FINANSIRAWA 5 341 266 3 560 445 3 687 010 69 104

III-IV Rezultat iz finansijskih odnosa -2 307 368 -854 963 -773 741 34 90

V NEPOSLOVNI I VANREDNI PRIHODI 24 148 420 7 940 100 10 935 728 45 138

VI NEPOSLOVNI I VANREDNI RASHODI 18 457 933 8 950 300 12 817 792 69 143

V-VI Rezultat neposlovnih odnosa 5 690 487 -1 010 200 -1 882 064 -33 186

A UKUPAN PRIHOD (I+III+V) 85 845 129 75 293 601 80 113 350 93 106

B UKUPNI RASHODI (II+IV+VI) 88 615 998 87 513 528 84 700 531 96 97

A-B Ukupan finansijski rezultat -2 770 869 -12 219 927 -4 587 181 166 38

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. GODINA VELIKIH POSLOVA
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Za finansirawe investicionih aktivnosti u 2003. godini ulo`eno je 4.2 mili-

jarde dinara.

Struktura anga`ovanih sredstava je slede}a: sredstva EPS-a 3 191 miliona

dinara, donacije 122 miliona dinara; krediti 381 milion i sredstva potro{a~a 488

miliona dinara - odnosno, ukupno 4 182 miliona dinara. 

U odnosu na plan investicija za 2003. godinu, anga`ovana sredstva iznose svega

55 odsto. Ali, bez obzira na tako drasti~nu redukciju srsdstava, ostvareni su zna-

~ajni rezultati, od kojih pomiwemo neke:

• u PK Kostolac izrada i kompletirawe pogonske stanice, dislociran je bager i

pripadaju}i BTO sistem;

• na kopovima RB Kolubara, pored niza mawih radova, najzna~ajniji zahvat je bio

izme{tawe reke Kladnice i Dubokog potoka;

• HE \erdap je otpo~eo sa pripremnim radovima za program revitalizacije, a

intenzivirani su i radovi na za{titi priobaqa;

• u TE Nikola Tesla A zavr{eno je 40 odsto poslova na realizaciji pilot postro-

jewa "Plazma za podr{ku vatre" na bloku 2;

• u delatnosti prenosa elektri~ne energije - otkup zemqi{ta i projektovawe na

vi{e prenosnih objekata;

• telekomunikacije - otpo~ela je monta`a OPGW opti~kih kablova za prenos

informacija i signala;

• elektrodistribucije su zbog pove}anih zajedni~kih ulagawa sa potro{a~ima

prema{ile godi{wi plan za 17,7 odsto. 

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003.
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Nau~no-istra`iva~ki rad predstavqa jednu od bitnih razvojnih delatnosti u

EPS-u. On se koordinira na nivou celog Javnog preduze}a. Usmeren je na optimizaci-

ju rada i upravqawa sistemom i wegovim delovima, na planirawe razvoja i reforme

elektroenergetskog sistema, tehnolo{ka unapre|ewa, standardizaciju i za{titu

`ivotne sredine.

U 2003. godini planirano je da se utro{i 148 miliona dinara za te svrhe, ali je

realizovano samo 62 odsto. Razlog su nova procedura ugovarawa i usporena dina-

mika realizacije studija.

ZA[TITA @IVOTNE SREDINE

U 2003. godini je po~ela znatno ve}a pa`wa da se posve}uje za{titi `ivotne sredine.

Najzna~ajnije aktivnosti su realizovane i efekti postali vidqivi u poboq{awu

stawa elektrofiltera u termoelektrani Nikola Tesla A, na blokovima 3 i 1. Ovim su

emisije ~estica vi{estruko smawene.

Dogovoreno je finansirawe i intenzivirane su pripreme za promenu tehnologije

transporta i odlagawa pepela i {qake u termoelektranama Nikola Tesla B i Kosto-

lac B. Pripremana je dokumentacija i za TE Nikola Tesla A i TE Kostolac A. Ovim }e

se radikalno popraviti stawe u okru`ewu ovih deponija u za{titi vazduha i pod-

zemnih voda, naro~ito u TE Nikola Tesla B.

Projektno-studijska dokumentacija je ra|ena i u ciqu sanacije i ubla`avawa

degradacionih procesa u akumulacijama hidroelektrana i pribranskim objektima i

uticaja prerade i eksploatacije ugqa.

Unapre|uje se i sistem monitoringa uticaja delatnosti EPS-a na `ivotnu sredinu.
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ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003.

TELEKOMUNIKACIJE

Telekomunikacioni sistem EPS-a omogu}ava prenos govornih poruka i informa-

cija za sopstvene potrebe. Po{to pru`a podr{ku svim delatnostima, svrstava se u

kategoriju infrastrukturnih sistema.

Osnovni zadatak telekomunikacija je zadovoqewe potreba za prenosom podataka

za upravqawe elektroenergetskim sistemom, govornih signala, signala za{tite

vodova visokog napona i poslovnih podataka.

Postoje}i telekomunikacioni sistem baziran je na analognoj tehnologiji koncipi-

ranoj jo{ 1980. godine. U me|uvremenu su organizacione promene i uvo|ewe novih

tehnologija u rad elektroenergetskog sistema, kao i tehnolo{ki napredak u oblasti

telekomunikacija uslovili postavqawe nove koncepcije. Pri tome se vodilo ra~una

da telekomunikacioni sistem bude uskla|en sa razvojem elektroenergetskog sistema,

potrebama dispe~erskog i poslovnog upravqawa i da mre`a prenosa bude uskla|ena

sa razvojem mre`a susednih elektroprivreda, radi me|usobnog povezivawa.

TELEKOMUNIKACIONA

MRE@A



EPS-ov sopstveni telekomunikacioni sistem slu`i za potrebe komunicirawa u

procesu proizvodwe, prenosa i distribucije elektri~ne energije i proizvodwe ugqa.

Sa~iwavaju ga slede}e funkcionalne mre`e:

• mre`a prenosa,

• telefonska mre`a,

• mre`a za prenos procesnih i poslovnih podataka, 

• mre`a mobilnih radio veza.

Uspe{nost funkcionisawa EPS-a umnogome zavisi od povezanosti i tesne sara-

dwe sa elektroenergetskim sistemima u okru`ewu. Ta ~iwenica postavqa odre|ene

zahteve pred telekomunikacionu mre`u, radi razmene podataka prilikom

upravqawa elektro-energetskim sistemima. Neki od tih zahteva su definisani u

projektu Teleinformation System Among National Dispatch of SECI Countries, koji obu-

hvata povezivawe nacionalnih centara dvanaest zemaqa jugoisto~ne Evrope, radi

prikqu~ewa na UCTE i stvarawa jedinstvenog tr`i{ta elektri~ne energije.

Telekomunikaciona mre`a EPS-a }e se sa mre`ama susednih zemaqa povezati

postavqawem opti~kog kabla u zemqovodnom u`etu sa sistemima sinhrone digitalne

hijerarhije velike propusne mo}i - OPGW - na dalekovode izme|u interkonektivnih

objekata. 

U toku 2003. godine EPS je sopstvenim sredstvima opremio interkonektivne deonice

OPGW kablom na dalekovodima TS Subotica 3 prema Ma|arskoj i TS Sremska

Mitrovica 2 prema Hrvatskoj. Sa dalekovodima na pravcima Beograd - Obrenovac-

Novi Sad - Subotica i Beograd - Obrenovac - Vaqevo - Bajina Ba{ta postavqeno je

ukupno oko 500 km OPGW kabla. 

Za 2004. godinu se planira povezivawe relacija Obrenovac - Kragujevac - Ni{-

Bugarska i Beograd - Drmno - HE \erdap 1 - Rumunija. 

Sredstvima kredita EIB i IBRD }e se fazno, tokom 2004, 2005. i 2006. godine

postaviti jo{ oko 2000 km OPGW kabla na dalekovodima EPS-a i preko 50 objekata

opremiti sistemima sinhrone digitalne hijerarhije.

SECI  projekat

Projekat Southeast Europe Cooperatio Initiative - SECI predvi|a izradwu teleinfor-

macionog sistema koji }e obezbediti prenos informacija izme|u nacionalnih

dispe~erskih centara zemaqa jugoisti~ne Evrope. Ovo je jo{ jedan od razloga za

pravovremenu realizaciju magistralne ravni telekomunikacione mre`e prenosa

Elektroprivrede Srbije. 
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Karakteristika na{ih informacionih sistema su podeqenost informatike i

telekomunikacija. Te dve celine su me|usobno veoma zavisne i tesno povezane. Reor-

ganizacijom EPS-a do}i }e do korenitih izmena tog slo`enog sistema.

U toku 2003. godine ra|eno je na projektima u oblasti informacionih tehnologija:

• EMS (Energy Management System) realizuje se iz {vajcarske donacije

• FMS (Financial Management System) je donacija World Bank-e

• Legalizacija Microsoft i Oracle proizvoda 

Da bi se bilo kakva reorganizacija kompanije spremno do~ekala i sprovela,

najva`nije je kontrolisati mehanizme centralnih (core business) poslovnih fun-

kcija, {to podrazumeva integraciju poslovnih aplikacija (EAI - Enterprise Application
Integration).

ERP (Enterprise Resources Planning) su sistemi bez kojih nije mogu}e efikasno

voditi kompaniju u skoroj budu}nosti.

a) Ovaj sistem (ili sistemi) se dogra|uje na pomenuti FMS

b) Moduli koji ~ine ovaj sistem a od zna~aja su za kompaniju svakako su: 

I   Maintenance Management, upravqawe odr`avawem

II  Billing, sistemi naplate elektri~ne energije.

U ove sisteme je u nekim od javnih preduze}a elektrodistribucije u toku 90-

tih godina ulo`eno puno sredstava, rezultati nisu izostali ali ni izdale-

ka nisu bili prema o~ekivawima. 

III Custome Relation Management, odnos sa potro{a~ima.

Da bi do sada ulo`ena sredstva, re{ewa i posebno kadrovi i wihova znawa,

bili pravilno kori{}eni u skoroj budu}nosti, neophodno je da se shvate ciqevi i

misija informati~ke podr{ke, za koju vi{e nema nikakve dileme, da li je ili nije

preduslov uspe{nog poslovawa EPS-a kakvo svi pri`eqkujemo.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003.
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Jedan od dugoro~nih zadataka Elektroprivrede Srbije je stvarawe i negovawe

imixa kompanije.

Imix EPS-a, u ~ijem sastavu su i distribucije, najlak{e se popravqa, ali i kvari

na {alteru distribucije ili kroz nekorektan ra~un za elektri~nu energiju.

Zato je posebna pa`wa usmerena ka podizawu nivoa kvaliteta usluge na {alte-

rima i edukaciji radnika koji u neposrednom kontaktu sa kupcima, uti~u na stvarawe

slike o na{oj kompaniji. U toku 2003. godine 700 radnika iz svih distribucija

pro{lo je kurs na kome im je ne samo obja{wen zna~aj osmeha, ve} su i obu~avani da

re{e konflikt i da {to lak{e iza|u iz stresne situacije.

Projekat reprogramirawa starih dugova bio je pra}en PR akcijom na teritoriji

svih distribucija, uz obezbe|ivawe potpuno istog PR materijala za nekoliko stoti-

na qudi, na razli~itim nivoima, koji su se pojavqivali u centralnim i lokalnim

medijima, obja{wavaju}i zna~aj reprogramirawa.

Obja{wavawe ra~una za struju, davawe saveta kako da racionalno tro{e elektri~nu

energiju i tako smawe ra~un, nagra|ivawe redovnih plati{a...neke su od akcija ~iji je

ciq bio poboq{awe odnosa sa kupcima, sa jednom od javnosti kojima se EPS obra}a.

Posebna pa`wa se posve}uje radu sa medijima i saradwi sa Udru`ewem novinara

energeti~ara, u kome su svi najva`niji novinari koji obave{tavaju javnost o radu

Elektroprivrede Srbije. Stru~ne ekskurzije objektima EPS-a, ali i elektropri-

vredama u okru`ewu koje su u procesu restrukturirawa, imale su veliki odjek u

medijskim krugovima.

Edukacija mladih potro{a~a se nalazi u centru pa`we svih edukativnih PR pro-

jekata EPS-a. Na sajtu EPS-a se nalazi kviz u kome deca mogu da vide kako se od ugqa

pravi elektri~na energija. Uskoro }e imati priliku da nau~e kako se od vode pravi

struja, kao i kako da je racionalno koriste. U osnovnim {kolama, u kojima je igrica

predstavqena, nai{la je na veliko zanimawe. Najboqe ekipe su dobile poklon od

EPS-a - posetu najve}oj termoelektrani u Obrenovcu, kao i komplete kwiga. 

Snimqena je i edukativna TV serija za decu pod nazivom "Ra|awe svetlosti" koja

na popularan na~in upoznaje decu sa radom elektroenergetskog sistema u svim fazama:

od proizvodwe, prenosa, distribucije , sve do {altera, na kome pla}aju struju. 

Velika pa`wa se posve}uje internom informisawu zaposlenih preko internog

glasila "EPS"(tira` 17 000 primeraka), biltena "E - info", koji se u elektronskoj

formi dostavqa na 750 adresa u kompaniji i van we (izdavawe 1 - 3 puta nedeqno)...

U periodu restrukturirawa interno informisawe }e dobiti na zna~aju.

Sajt EPS-a www.eps.co.yu inovira se gotovo svakog dana. 
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U EPS-u je na kraju 2003. godine zaposleno 49 631 radnika. Od tog broja 6 656 radnika

sa Kosmeta je na pla}enom odsustvu.

Prema kvalifikacionoj strukturi dominantno je u~e{}e zaposlenih izmedu IV i

VII stepena stru~ne spreme (60,1%). Prose~na starost je 43 godine.

Broj zaposlenih se tokom 2003. godine smawio za 6 231, odnosno za 11,2%. Na to

umawewe je, pre svega, uticalo izdvajawe Javnog preduze}a za podzemnu eksploat-

aciju ugqa sa 5 388 radnika. 

Nadle`ni organi su doneli odluku da se od delova i organizacionih celina poje-

dinih javnih preduze}a osnuje 12 novih preduze}a sa 3 590 zaposlenih. Vlada

Republike Srbije je dala saglasnost na donete odluke tako da wihovo izdvajawe iz

sistema EPS-a treba da se okon~a u 2004. godini. Pored toga, Vlada Republike

Srbije je dala saglasnost za dodatno osamostaqivawe osam preduze}a neelektro-

privredne delatnosti sa 2 591 zaposlenim, ~iji su osniva~i javna preduze}a u siste-

mu EPS-a. Upis u sudski registar i samostalan rad ovih preduze}a se o~ekuje

po~etkom 2004. godine.

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH U EPS-u 31. DECEMBRA 2003.

Razlika

2001. 2002. 2003. 2002-2001.     2003-2002.

Proizvodwa elektri~ne energije 8 292 8 023 7 804 -269 -219

Hidroelektrane 2 084 1 976 1 942 -108 -34

Termoelektrane 5 381 5 233 5 066 -148 -167

Termoelektrane - toplane 827 814 796 -13 -18

Proizvodwa ugqa iz povr{inske eksploatacije 20 136 19 718 19 548 -418 -170

Proizvodwa ugqa iz jamske eksploatacije 5 321 5 413 0 92 -5.413

Prenos elektri~ne energije 1 458 1 466 1 454 8 -12

Distribucija elektri~ne energije 13 867 13 742 13 476 -125 -266

Direkcija 732 715 693 -17 -22

Ukupno JP EPS bez Kosmeta 49 806 49 077 42 975 -729 -6.102

Radnici sa Kosmeta 7 116 6 785 6 656 -331 -129

Ukupno JP EPS sa Kosmetom 56 922 55 862 49 631 -1 060 -6 231
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Zaposleni u EPS-u svojom slobodnom voqom odlu~uju da li }e se i u koju

sindikalnu organizaciju u~laniti. Daleko najbrojniji je Sindikat radnika Elektro-

privrede Srbije u koji je u~laweno vi{e od 90 odsto zaposlenih.

Odnosi poslodavca - generalnog direktora i Sindikata radnika EPS-a, kao

ve}inskog, regulisani su Posebnim kolektivnim ugovorom za Elektroprivredu

Srbije, kao i drugim zakonskim aktima. 

U Kolektivnom ugovoru su posebno bitne odredbe koje propisuju uslove za rad

Sindikata EPS-a. 

Sindikatu se, prema tim odredbama, dostavqaju materijali za sednice Upravnog

odbora EPS-a kada se raspravqaju pitawa od zna~aja za ekonomski i socijalni

polo`aj zaposlenih. 

Generalni direktor EPS-a du`an je da informi{e Sindikat o pitawima iz svoje

nadle`nosti, a od bitnog zna~aja za ekonomski i socijalni polo`aj zaposlenih. To se,

pre svega, odnosi na: podatke o prijemu novih radnika i prestanku rada zaposlenih u

Preduze}u za period od {est meseci; polugodi{wi i godi{wi izve{taj o stawu

bezbednosti i za{titi zdravqa zaposlenih; ispla}ene prose~ne zarade sa indeksom

rasta u odnosu na prethodni mesec (mese~no, tromese~no i godi{we); predlog godi{weg

plana poslovawa Preduze}a i polugodi{wi i godi{wi izve{taj o poslovawu, kao i na

u~e{}e zarada i tro{kova rada u ukupnim tro{kovima poslovawa EPS-a.

Sindikatu se uru~uju pozivi sa materijalima i za sednice na kojima se razmatraju

mi{qewa, predlozi, zahtevi i inicijative sindikata, odnosno odlu~uje o pojedi-

na~nim pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih.

Za rad sindikata su, bez naknade tro{kova, obezbe|eni kori{}ewe odgovaraju}ih

prostorija, kao i stru~na, administrativna i tehni~ka pomo}. (obra~un i naplata

~lanarina i ostalih sredstava prema programu rada sindikata EPS-a i sl.

U skladu sa finansijskim mogu}nostima, godi{wim planom poslovawa, EPS

obezbe|uje i deo sredstava za finansirawe aktivnosti Fonda solidarnosti u

Preduze}u.
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Projekat Razvoj institucija Elektroprivrede Srbije, zapo~et je u su{tini jo{

2001. godine intenzivnim radom stru~waka EPS-a i Ministarstva rudarstva i ener-

getike na Zakonu o energetici. 

Septembra 2003. godine, Evropska agencija za rekonstrukciju je i donacijom pod-

stakla intenzitet toga rada u domenu jedinstvenog procesa razvoja i edukacije

menaxmenta u EPS-u.

Prepoznaju}i potrebe EPS-a za obukom menaxmenta o savremenim metodama i

specijalisti~kim ve{tinama potrebnim za budu}i razvoj kompanije, Ministarstvo

rudarstva i energetike i generalni direktor EPS-a su ovim projektom `eleli da

pripreme kompaniju za velike promene koje se o~ekuju narednih godina i podr`e

reforme u elektroenergetskom sektoru, uva`avaju}i Direktivu Evropske Unije i

Atinski memorandum.

Specifi~ni ciqevi projekta su pru`awe tehni~ke pomo}i EPS-u radi:

• podizawa standarda planirawa u Preduze}u, da bi se time obezbedilo dono{ewe 

ispravnih odluka na svim nivoima planirawa, naro~ito u odnosu na investicije,

• uvo|ewa metoda upravqawa, koje }e omogu}iti boqu operativnu efikasnost i 

olak{ati reformu elektroenergetskog sektora.

Ovim projektom je predvi|eno:

a) Obu~avawe dvestotine direktora EPS-a za razvoj op{teg menaxmenta (Cross-

Functional Training).

Kursevi }e se odr`avati i tokom 2004. godine. Obuka obuhvata slede}e oblasti:

korporativno i poslovno planirawe, planirawe u restrukturirawu i decentra-

lizaciji, planirawe finansijskih resursa, planirawe qudskih resursa, osnovne

karakteristike op{teg menaxmenta. Svaki kurs se sastoji iz dva modula, od kojih

prvi traje tri a drugi dva dana, sa pribli`no mesec dana razmaka izme|u modula.

b) Obu~avawe dvestotine menaxera EPS-a za menaxere specijaliste (Functional

Training). Kursevi se odr`avaju u toku 2004. godine. Programom su predvi|ene

slede}e oblasti: Upravqawe qudskim resursima, Planirawe i upravqawe projekti-

ma, Planirawe i upravqawe materijalima i snabdevawem, Finansijsko planirawe,

prihodi, rashodi, Korporativno i poslovno planirawe, Razumevawe tr`i{ta ener-

gije. Svaki od ovih kurseva traje po pet dana. 
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v) Obu~avawe deset trenera koji }e ubudu}e kontinualno sprovoditi obuku

op{teg menaxmenta sa budu}im menaxerima.

g) Studijsko putovawe za trenere i menaxere, sa ciqem upoznavawa sa na~inima

obuka, rada i funkcionisawa nekih modernih, evropskih elektroenergetskih kom-

panija koje posluju u uslovima konkurencije. Tom prilikom }e se razmeniti iskustva i

saznawa iz istih oblasti poslovawa - proizvodwe i distribucije, prenosa, tr`i{ta

energije, kao i o na~inima rada regulatornih agencija u zemqama ~lanicama Evropske

Unije.

d) Priprema Plana obuke za naredne tri godine, koju }e da sprovode EPS-ovi treneri.

Pored obuka menad`era u 2003. godini, zna~ajne obuke na nivou kompanije su i u

okviru uvo|ewa Financial Management System-a. U toku je izrada studije o tome i obuka

stru~waka EPS-a, kako profesionalaca, tako i onih kojima to nije osnovna delat-

nost. Potom }e se raditi na uvo|ewu FMS-a u funkciju i izboru odgovaraju}eg soft-

vera i hardvera.

S obzirom na o~ekivane promene u elektroenergetskom sektoru u kompaniji je

odr`ano i nekoliko radionica na temu - Program reformi u elektroenergetskom sek-

toru. Ciq je bio da se {to ve}i broj zaposlenih upozna sa promenama koje slede.  

U sklopu redovnih, planiranih obuka u 2003. godini, javna preduze}a EPS-a su

organizovala specijalisti~ke obuke zaposlenih iz razli~itih oblasti za razli~ite

profile - od nivoa doktora nauka, do nivoa montera... (primera radi: oko 700

{alterskih radnika je pro{lo obuku u okviru PR projekta o promeni odnosa prema

kupcima). Razli~itim vidovima obuke, {kola i kurseva obuhva}eno je nekoliko hiqa-

da qudi. EPS je, dakle, u 2003. godini bio svojevrsna u~ionica. Ciq je bio isti:

unapre|ewe znawa iz razli~itih oblasti, kao i sticawe novih ve{tina i upoznavawe

sa novim tehnologijama.

ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. 

EDUKACIJA



BUDU]NOST JE PO^ELA...   BUDU]NOST JE PO^ELA... BUDU]NOST JE PO^ELA...   BUDU]NOST JE PO^ELA...



ELEKTROPRIVREDA SRBIJE GODI[WI IZVE[TAJ 2003. BUDU]NOST JE PO^ELA...
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"Do}i}e jednom dan, kada }emo svi biti zaboravqeni

i kada }e bakarne `ice, zavoji od gutaperke i gvozdene veze

mirovati samo u muzejima.

Tada }e ~ovekovo dete

koje `eli da govori sa svojim prijateqem,

a ne zna gde se on nalazi,

pozvati elektri~nim glasom, koji samo on ~uje

i koji za taj glas ima ude{eno elektri~no uvo.                              

On }e zvati!

"Gde si?" i ~u}e odgovor

"Ja sam u dubini rudnika, na vrhu Anda, na {irokom okeanu"

\or|e Stanojevi}, 1897.
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