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ENEKTPOMPMBPEOA CPBUNJE [ OBV U3BELLITAJ 2003. UCTOPUJA

*laBHe 1880. roguHe 3acujana je npea enekTpuyHa cBeTurbka y beorpaay

*N3rpagom NpBe jaBHE eneKTpuyHe TepMmoueHTpane 1893. roguHe,
Beorpapa ce cBpcTtao mehy peTke npectoHuue y EBponu n ceeTy,
KOje cy OCBEeT/beHE eJIEKTPNYHOM eHEPrujom

*Ha cpnckoj peuun beTturun je 1900. roguHe nokpeHyTa TypbuHa
npBe xugpoLueHTpane Ha HAau3MEeHU4YHy CTpYyjy,
camMo 4eTupu roguHe HaKoH oHe Ha Hujarapwu

"Texxumo 3a aum ga ernekiapuka, dopeg rieba u Boge,
docluaHe cBakogHeBHa dolipeba
u o Kako 3a BapouwaHuHa

fako u 3a HajcupomMmawHujer cesbaka Hawer"

bhophe CtaHojeBuh, (1858-1921.)
CBecTpaHu Hay4HuK, pekTop YHuBepauteTa y Beorpaay
- BU3MOHAap U 3a4eTHUK enekTpudukaumje y Cpbunju



EHEPITrMJA T1OCJIOBAKE KOMYHUKALWJE EHEPIMJA TOCINOBABE KOMYHUKALWNJE
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ENEKTPOIMNPUMBPEOA CPEUJE [ OV N3BELLITAJ 2003.

ElNC = EHEPI NJA = )KNBOT

Cny>xehun yoBeky, mamo ob6aBe3y
Aa cTanHo noBehaBamo KBafiMTeT ycnyre

M 6pUry o XXUBOTHO] CpeauHN.

TP>XNLWHO opujeHTncaHu,
MU CMO paBHoMpaBaH, Noy3aaH 1 036urbaH napTHep

y €BpONCKNM UHTerpaumjama.
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MNowToBaHu,

MNMpen Bama je npernen HajBa>kHMjUX nokasaTerba nocnosama Jrl
EnexkTponpuBpena Cpbuje y 2003. roguHu.

Buna je ToO jow jegHa roavHa y Kojoj je EMNC HanpaBuo KpynHe

Op Bnagnvump hophesuh,
reHeparnHu AupeKTop

Kopake Ka MoTnyHoj ctabunmsaumju nocrnoBara U UHTerpaymju y
caBpeMeHe eHepreTcke ToKoBe. Y HbO0j CMO ycnenu ga HactaBMMO
jadYarbe enekTponpuBpegHe AeflaTHOCTU UM Hawe KomnaHwuje.
OcTBapeHu pe3yntatu Hac oxpabpyjy jep cMo nokasanu ga CMO CMpPEeMHU U CNocobHu Aa
npUxBaTMMO NMPOMEHE 1 Aa ce NpuiarogMmMo HOBUM EHEPreTCKUM nsasosmma.

Ca 3a40BO/bCTBOM UCTUYEMO Aa CMO U OBe roauHe o6es3begunsin AOBOJbHO €JieEKTPUYHE
eHepruje 3a cee notpowiadye y Cpbuju.

MpousBogra y pyaHuuMMa M enekTpaHama U MoryhHOCTU MPEHOCHe U AUCTPUOYTUBHE
Mpe>xxe n'y 2003. roguHm cy nobosblaHe, 3axsasbyjyhn nusecTuymjama n3 concTeeHor npu-
XxoAa, MHOCTPaHnuM Kpegutuma u goHauymjama.

McToBpemMeHo ca pekopanma y Npou3BO AU Yriba N eNeKTpU4He eHepruje, HacTaBibeHU Cy
npouecn pecTpyKTypupara KoMnaHuje U pauvoHanusauumje nocnosawa. Pauuvonanunsa-
uMjama n cmakeremMm TpolwKOoBa Yy CBUM CerMeHTuMma nocriosaka Tokom 2003. roguviHe,
ocTBapeHe cy ywrteage on 4,1 mununjapae gmHapa. CTBOpeHU Ccy yC/i0OBM fa ce n3 cac-
TaBa ElMNC-a nsgeoju ykynHo geseT npeays3eha 4mja 4enaTHOCT HUje Y AUPEKTHOj doyHKLUUjn
npousBOAH€ eNleKTPpUYHEe eHeprunje, a yKynaH 6poj pagHuka je cmareH 3a 6 100.

LleHe enekTpuiHe eHepruje npomereHe cy 1. jyna 2003. roguHe. NponsBoaHN 1 EKOHOMCKM
noTeHuujanu Hawe KoMnaHuje U3 roguHe rogvHe y roauHy ce nonpaerbajy, na je 2003. ro-
AvHa 6una npBa roguvHa y Kojoj 3a notpebe ENC-a Huje 6uno cy6BeHuunja us byueTa
Peny6nunke Cpbuje. Mnak, HUBO LLeHe JOCTUrHyT A0 Kpaja 2003. nokpuBa camMmo onepaTuBHE
TPOLIKOBE, A0 CTapux AyroBa u doMHaHCcMpame NPUopuTETHUX MHBEeCcTUUMja.
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MNMpema pocapawrmnMm nNpojekuujama pasBoja efilekTponpuBpeae,
HEeonxo4Ho je Aa CTPYKTYPHO javyarbe efieKTPoeHepreTckor cekTopa

y HapegHoj roAvHW Tede napariesiHo ca CHaXkeheM EKOHOMCKOr

noTeHumnjana npegyseha.
MNpod. ap Jepocnae XXuBaHukh,

\Y% 6
EMNC je y 2003. rognHn gao 3HadajaH [4ONPUHOC Kpeupaky U npu- nPeAceannic Ynpasror oabopa

npeMm 3aKOHCKUX AOKyMeHaTa Koju ke, no yrnegy Ha ycBOjeHe

eBpOorncKe nponuce v onpegesbera, CTBOPUTU UHCTUTYLMOHAIHE OKBUPE 3a peopraHu3a-
umnjy enekTpoeHepreTckor cektopa y Peny6nvum Cpbujn. 3acTtoj y goHowery 3akoHa o
eHepreTuuun n CtpaTteruje pasBoja eHepretuke y Cpbuju, Hmje, mehyTum, 3aycTtaBmo guHa-
MUYHO npunarohaBare ElNC-oBe opraHm3auuoHe CTPYKType 3axTeBuMma 4ymja ce pearnusa-
Luja o4eKyje Mo AOHOLWEHY TUX CTPaTELIKN BaXXHUX JOKyMeHaTa.

OcBajarbe U NpUMeEHa caBpPEMEHMX TexHoJsiormja y pasBojy MpousBOAHE€ yriba U Npous-
BOAHE, MNpeHoca u AucTtpubyuunje enekTpuyHe eHepruje TpajHO cy onpeaesrbeme
EnekTtponpuBpene Cpbuje. ¥ 2003. roavHU Ccy 3Ha4ajHO MnojadYaHe ynpasBrbayka, MHdOop-
MaTMdkKa U TeJsleKOMyHuMKauuoHa uHdpacTpykTypa. To cy npeaycrioBu 3a paBHOMNpaBHO
yKribyuymBamne Peny6nvke Cpbuje y eBpOrNCKO 1 PErMOHANHO TPLUMLLTE eJIeKTPUYHE eHepruje.

NMpomeHe y CTPYKTYpM EHEepreTCcKor ceKkTopa, 4Y1mju je jegaH on uurbeBa n edoukacHa, npo-
chuTabunHa enekTponpuBpena, Hoce ca cobom MHore uzasoBe. OQuurnenaH Hanpepak y
MHOIMMM CerMeHTMmMma nocrsioBaka Tokom 2003. roamHe pe3ynTtaT je 3Haka, CocoO6HOCTU U
OA4JTYYHOCTM JbY AU KOju Cy CBOj XXMBOTHM Ny T Be3anu 3a Enexktponpuepeay Cpbuje. Tu rbyam
Cy rapaHT ycnelwHor pasBoja npegyseha Koje 3a co6om uma Ayry Tpaguumnjy ycnexa v Koje
e ny 6yayhHOCTM gaBaTm CHa>kaH noAacTuuaj YyKynHom passojy Penybnuke.
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YNPABHU OB0OP ‘

TEHEPAJIHU OUPEKTOP

AVPEKLINJE
JVPEKLINJA 3A YIIPABIbAHE ENIEK TPOEHEPIETCKIM CYICTEMOM
IOVIPEKLINJA 3A PA3BOJ Y MHBECTULINJE
IVPEKLIVIJA 3A MPOMET, CrIOSbHOTPIOBUHCKE W IEBUSHE MOCOBE
JVPEKLINJA 3A MPOV3BOHY 1 MPEHOC EHEPTJE
OVPEKLIVIJA 3A MPOVIBBOY YITbA
OVPEKLIVJA 3A IVCTPUBYLINJY ENEKTPUYHE EHEPMUJE
JVPEKLIVIJA 3A EKOHOMCKO - ®UHAHCUJCKE MOCIIOBE
LVPEKLIVIJA 3A MPABHE, OPMAHN3ALIMOHE 1 KAZIPOBCKE MOCJIOBE

OVPEKLIMJA 3ATIPO13BOIKBY, MPEHOC N ANCTPUBYLINJY ENEKTPUYHE EHEPTUJE
NNPOU3BOARY YITbAHATOAPYYJY KOCOBA METOXWUJE

OVPEKLIMJA 3A TENEKOMYHUKALINJE

LIEHTPU
LIEHTAP 3A UHTETPAJTHU UHOOPMALIMOHW CUCTEM
LIEHTAP 3A KBAJTET
LIEHTAP 3A OfIHOCE C JABHOLLRY

LIEHTAP 3AKOHTPOIY MHAA3O0P

' MPOU3BO A EHEPIUJE
TE HVKOJTA TECIIA O6peHoBal

TE KOCTOJIAL KocTonay

TE KOCOBO O6unuk
MAHOHCKE ENEKTPAHE Hosw Cag

LOPVHCKE XE BajuHa BawTa
XE BEPOAMN Knagoso

JIMMCKE XE Hosa Bapolu

MPEHOC EJIEKTPUYHE EHEPIMUJE
ENIEKTPOUCTOK Beorpap,

AOUNCTPUBYLIUJA ENNEKTPUYHE EHEPIUJE
ENEKTPOANCTPUBYLINJA Beorpag
ENIEKTPO LUYMA/INJA KparyjeBaty
EJIEKTPOMOPABA MNoxapeBay|
ENEKTPOCPBUNJA Kpareso
ENEKTPOOUCTPUBYLINJA Bpatbe
ENEKTPOAUCTPUBYLINJA Vxuue
ENEKTPOANCTPUBYLINJA Hiw
ENEKTPOANCTPUBYLIMJA Neckosaly
ENEKTPOTUMOK 3ajedap
ENEKTPOBOJBOAVHA Hosu Caa
ENEKTPOKOCMET MpuwTuHa

NPOU3BOHHA YIIbA
KOJYBAPA Nasapesay
KOCTOJAL KocTonay,
KOCOBO O6unuh
*MOA3EMHA EKCMNIOATALIMJA YT TbA

Ao 3. jyna 20083.
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OCHUBAHKE - 3akoHoM 0 enekTponpuBpeaun 1991. roamHe ocHoBaHoO je npepnysehe 3a
npousBoary, NMPEeHOC U AUCTPUbyUnjy eneKTpudHe eHeprumje u npousBoAary yrijba -
EnekTponpuBpena Cpbuje, y Koje cy objegurbeHa cBa ernekTponpuBpeaHa npeayseha u
yrrseHokonu y Peny6nuumw.

EMNC op 1. jaHyapa 1992. rognHe nocnyje Kkao jaBHo npepay3ehe.

*MNMporpamom pecTpyKTypupama, ns cucrtema ElMNC-a je 3. jyna 2003. rognHe nsgBojeHo
JIN 3a nogsemHy ekcnmoaTauyujy yriba.

DPUPMA - JaBHO npenysehe "EnektponpuBpena Cpbuje", ca noTnyHOM oaroBopHoLwhy.
CkpahenHun HasuB cupme - JIN "EMNC" ca n.o.

CEOVLUTE - beorpag, Llapvue Munuuye 6poj 2.

PECNCTPALINJA - ocHuBarse JIN ElNC ynucaHo je Pewernem ®U 14410/91 ko g OKpy>KHOT
npuBpeaHor cyna y beorpagy.

OENATHOCT - npou3Boata efieKTpUYHE N TONJIOTHE eHepruje, NpeHoc U gucTpmobyumja
enieKTpUYHe eHepruje, ynpasibarbe efieKTpoeHepreTCKUM CMCTEMOM U Npon3soAma, npepa-
Aa v TpaHcnopT yriba. ENC ce 6aBu 1 npojeKkToBarkeM, rpaghboM U oap>KaBarbeM eriek-
TPOEHEPreTCKMX U Apyrux objekarta y OKBUPY CBOje AeflaTHOCTU , MPOMETOM erieKTpU4He
eHeprumje n yrroa, Hay4Ho-ucTpa>kmusadykum pagom y obnacTtm enexktponpmepene, reosiolkKmnm
ncnuTmBarMMa, CrosrbHOTProBUHCKUM NpOMeTOoM, NpeBoherem 6pogoBa Npeko npesoaHvua
XugpoerieKkTpaHa Ha jaBHUM NJSIOBHUM Ny TeBuMa.

OPIrAHNBALIMOHA CTPYKTVYPA - BepTuUKasiHO OpraHm3oBaHO npeay3ehkhe y OKBUpy
KOra cy ocHoBaHa 22 jaBHa npepay3eha: cegam 3a NnpousBoOAkby €rieKTPUYHEe eHepruje, Tpu
3a npoun3BoAmy, Npepaay n TpaHCcNopT yriba, jeaHo 3a npeHoc u 11 3a gncTpubyumjy enek-
TpuyHe eHeprumje. (Oa jyHa 1999. roguHe, lMNpepysehke Huje y mMoryhHOCTU Aa KOpUCTU CBOje
KanauunteTte Ha KocmeTy u ga ynpaBiba tbuma).

ElNC je kao ocHMBa4 unu cyocHuBa4, 3a obaBrbare NnocjioBa Be3aHuUxX 3a CBOjy Aenart-
HOCT, OcHoBao neT npepyseha y obnvky gpywTtsBa kanutana. o cnu4yHomM npuHUmMny cy m
jaBHa npeanyseha ElMNC-a ocHoBana 16 npepyseha.

OBJIMK CBOJUHE - ElNC, kao n jaBHa npeay3eha Koja je ocHoBao y3 carnacHocT Bnage
Peny6nuke Cpbuje, nocnyjy y Ap>XaBHOj CBOjUHWN.

YIMNPABA MPEAY3ERA - YnpaBHu ogbop, HaasopHu oabop, reHepasHi AUPEKTOpP - cBe
nx nmeHyje Bnapga Peny6nuke Cpbuje. Y ceguwty EMNC-a y Beorpaay je 10 aupekuuja n 4
ueHTpa. JupekTopu gupekuuja u ueHTapa, Kkao n gupektopu jaBHux npeayseha ElMNC-a, 4uHe
nocnoesoacTeo EnexkTponpuBpene Cpbuje.

YMNPABHUN OOBOP - ob6e3behyje ycnoBe 3a ocTBapuBame CcTpaTeEWKUX UurbeBa
Mpeny3eha, TEXHNYKO-TEXHOJIOLWKO 1 EKOHOMCKO je4UHCTBO €/1IEKTPOEHEPreTCKor cuctema
Peny6nunke Cpbuje.

HAOL3OPHUM OOBOP - o6aBrba Haa3op Hag paaom v nocriosarem EMNC-a n jaBHux npe-
ay3eha y berosom cacrtasy.

CTEHEPAJIH OUPEKTOP - npeactaBrba n 3actyna ElNC, npegnaxxe YnpaBHoMm og6opy
OCHOBE MOCJIOBHE MNONUTUKE, NporpamMe paja v njiaHoBe pas3Boja, opraHusyje n pykosoam
nocnosamem lNpeayseha.
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JE3MKOM BPOJKUA

NHCTAJIMCAHA CHAI AKATALINTETA
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SATMPOUN3BO MY ENEKTPUYHE EHEPI MJE 8 355 MW ‘
YYHELURE Y CHA3W:
TepMoenieKTpaHe Ha yrarsb - 25 6510KoBa yKyrnHe cHare 5171 MW
TepMoenieKTpaHe-ToMnMaHe Ha rac u TeqHa ropvsa - 6 6/1o0KoBa yKyrnHe cHare 353 MW ‘
NpoTo4He XnapoernekTpaHe - 31arperaTt yKyrnHe cHare 1849 MW
aKymMmynauuoHe xugpoenekTpaHe - 17 arperarta yKyrnHe cHare 368 MW
peBep3nbunHa xugpoenekTpaHa - 2 arperata yKyrnHe cHare 614 MW ‘
YKVYIHA NMPON3BOOHA EJNIEKTPAHA ElNC-a 33 436 GWh
TepMmoenekTpaHe Ha yrasrb 23 712 GWh
TepMoesnieKTpaHe-TornsaHe Ha rac u Te4yHa ropvmea 606 GWh
XungpoernekTpaHe 9 18 GWh
BPYTO NMOTPOLUHA Y CPBENIU 34 340 GWh
*VYKYIMHA NMPOU3BOOHA VI JbA 33355193t
13 NOBPLUMHCKE eKcnroaTtauunje 32815226t
**1n3 noA3emMHe ekcnnoartauuje 539967t
TepmMoenekTpaHama UCnopy4eHo 30326833t

[ k
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JE3NMKOM BPOJKUA
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MPEHOCHA MPE>XXA

TpaHccopmMaTopcke cTaHule BucokoHanoHcku ganekosoamn
7 150 MVA cHare 400/x kV 1538 km HanoHa 400 kV
7 050 MVA cHare 220/x kV 2151 km HanoHa 220 kV
13 150 MVA cHare 10/x kV 5 720 km HanoHa 110 kV

*ENEKTPOONCTPUBYLINJA

L

YKkynaH 6poj noTpoLiadya 3218 414 |

Ha BUCOKOM U cpeitbeM HarnoHy 3501

Ha HUCKOM HaroHy 3214 913
*MOTPOWAYMMA Y CPBENJN NCTOPY4HEHO 23 942 GWh ‘

Hajsehe y4ewhe y noTpowrun octBapuna gomahkuHcTea ca 58.84 % ‘

*OUNHAHCUJCKN NMOKASATEBU

MocnoBHa MMOBUHA 298 260 641000 guHapa ‘
BpegHocT kanutana 401471927 000 guHapa ‘
YKynaH npuxopn, 80 113 350 000 avHapa ‘
VYKynaH pacxon 84 700 531000 guHapa ‘
YKynaH ryébutak 4 587 181000 guHapa ‘

MPOCEYHA LIEHA EJNIEKTPUYHE EHEPTNJE
OCTBAPEHA HA KOH3YMHOM NoArPy4Jy CPBEUNJE 224.33 napa/kWh ‘

YKVYIMAH BPOJ 3AMOCJIEHNX 49 631 ‘

* bes jaBHuX Npegy3eha ca KocmeTa
** MponsBoarba 3a npso nosiyrohe, Ao nsasajarba JIMus cuctema EMNC-a
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n3 "AHEBHUKA PAOA"

¢ JaBHa npepys3ekha TE Hukona Tecna v TE KocTtonay octBapwuna Hajsehy roguvimby
npomsBoary y npoteksnx 10 rogmHa (20 383 GWh).

* VYV Pb Konyb6apa 3abene>xeH rogumbn pekopa y NnpousBotu jasioBUHE.

* O6aBrbeHn KanuTanHnm pemMoHTn 65okoBa 1 3 y TE Hukona Tecna A n 6noka 2 y TE
KocTtonay b.

®* O6aBrbeH KanuTaJiHM PEMOHT MOTOp-reHepaTopa P-2 peBep3nbunHe XE bajuHa bawTa,
duHaHcpaH goHauumjom janaHcke Bnage, BpegHom oko 10 munmoHa gonapa (o6e mawvHe).
PeMoHT je pahkeH npBu nyT HakoH 20 rogvHa.

* 3aBpuweHa peBuTanuilaumja 6arepa SRs 1201 y Pb Kony6apa. Npou3sBogHu kanauvrteT
6arepa noBehaH Ha 4 000 ToHa yrijba Ui OTKpPUBKE AHEBHO.

* CkrionsbeH yroesop o pesutanusauuvju bepgana |. NMocao BpeagaH 100 munnoHa gonapa
6uhe dunHaHcupaH n3 ayra éuBwer CCCP-a npema 6uBwoj CPPJ. HakoH peBuTanmnsauyunje
MHcTanucaHa cHara ke ce yBehaTtu 3a 60 MW.

®* V okBupy [porpama paumoHanmusauyuje u pecTtpyktyupamwa ElNC-a JIM 3a noagsemHy
ekcnnioaTauujy yrrba usaBojeHo je 3. jyna ns cactaBsa EnektponpuBpene Cpbuje.

* N3 ElNC-a nsgBojeHo ocam npeay3eha Koja ncnywasajy cBe yc/ioBe 3a caMmocTalnaH Hac-
Tyn Ha Tp>nwty. OcHoBaHoO je jow 12 npeay3eha koja he y Toky 2004. roavHe Takohe 6uTn
nsasojeHo n3 EMNC-a. Cea Tta npegyseha he y NnpBux HEKONIMKO roavHa pagutu 3a ElNC a
3aTum ke ce Hahkn N3No>KeHa KOHKYPEHLUUjU Ha TPXXULLTY.
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* MNpBu NyT Nnocne 1 roguHa NOoTNUCaHN N peanim3oBaHN YroBOpU O KOMepLujasiHOM N3BO3y
eneKkTpuyHe eHepruje.

* V OKBUpPY uUsrpagrhe caBpemMeHe MmarmctpasiHe TeNeKOMyHUKaunuoHe Mpexxe, NocTaB/beHO
500 kunomeTapa onTU4KMX KabyioBa HajHOBUje reHepauunje on 4sopuwita namehy bajuHe
BawTte n beorpaga n go rpaHuge ca Xpsatckom n Mahapckom.

* AKTuBaH papg npeactaBHuka EMNC-a y pagHuMm Tenmma 3a ycrnocTaBibambe TpXXuwTa
eHeprunje y jyroucto4Hoj EBponu.
* Op cpepvHe jyHa ETNC npeacepasa SUDEL-om ca maHgaToM of, ABE roavHe.

* lNpojekToM 0 penporpammpary obyxBaheHo 64% cTapux AyroBa 3a eJsIpKTPUYHY eHeprujy
(pomahuHCcTBa MoTnNMcana crnopa3ymMme 3a peryjimcare ayrosa y usHocy ona 4,1 munumjapgy
OvHapa).

* V okBupy lNporpama 3a yHanpeherne ogHoca ca noTpowadnma, oko 700 wanTtepckux paa-
HuKa noxaharno egykaTuBHE ceMMHape.

* JIN ENC EnekTpoBojsoavHa gob6una je Ounnomy n Benukun nexap, Kao HajBuvLLE NMpusHame
3a BPXYHCKU KBanuTeT NMpukasaHux pellera y yrnpaBrbamy y enektpoanctpmbyLuvjama Ha
12. MehyHapoaHOM cajMy eneKTpoOHUKE n eHepreTuke y Hosom Capy.

* V3 [laH ElNC-a, 6. okTob6ap, obenexeH jybunej 110 roguHa enexktpudukauymje Cpbuje

* XE Byuje ob6enexuna 100 roavHa paga.

ENC
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EJIEKTPOMNPUMBPEOA CPBUJE [ OV M3BELLITAJ 2003. NMOCJIOBHO OKPY>XEHE

"MPBPEOHA CJIIMKA" CPBEUNJE VY 2003.

MpuBpeagHa kKpetarwa y 2003. rognHn MOry ce okKapakTepucaTu ca HEeKOJIMKO OCHOBHMUX
nokasartersba. lNocmaTtpajyhm 2003. rognHy npema npeTxoAHOj, MO>XXKe ce KOHcTaToBaTu Aa je:

* hnsnykm obum nHaycTpujcke npounssoaHje onao 3a 3%
* LeHe NHAYCTPUjCKuUX npomssoaa cy rnopacne 3a 4,8%
* ueHe Ha marsio cy nosBehkaHe 3a 9,9%

* TPOWKOBU XunBOTAa cy nosBehaHu 3a 9,9%

CognHy cy obenexxunum un
* MaKpoOeKOHOMCKa cTabumnHoCcT

° npouec npmBaTmsaumvje gpywTBeHnx npeayseha

* pasmaTtparba o Mmoryhum mogenuva pecTpyKkTypupara eHEPreTCKOor cekTopa

* ycBajarbe 3akoHa O nameHama n goriyHama 3akoHa O py4apcTBy

* no4yeTak paga AreHuuje 3a eHepreTcky eduKacHoOCT

* aKTMBaH paj npeacrtaBHMKa Halle KOMnaHuje y pagHuM Ternvma 3a ycrnocTaBibarbe

TP>XXULLTA eHepruje y jyromcto4yHoj Esponn

annu

* He4OBOJSbHA MNJlaTe>XXHa CNOCOOHOCT Kynaua efieKTpuyHe eHepruje, WTto ce oapasuro
Ha noTpa>kxuBara ElNC-a 3a ucnopy4deHy poby. nak, 6ene>xxmumo ga cy npocevyHe 3apage y
npuBpean noBehaHe y o4HOCY Ha NPeTXOAHY roavHy 3a 22% , O4HOCHO YKYMNHO 3a 25%.
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EJNIEKTPOIMNPUBPEOA CPEUNJE [ OV U3BELLITAJ 2003. PEOPI AHU3AUMJA N1 PECTPYKTYPUPAHE
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MnaHom paga JIN EMNC ytBpheHu cy unrbeBm peopraHnsauuvje n pecTpykTypupara, Koju cy
y ElNC-y cxBaheHn kao npouec, Koju ke ce octBaputn y Tpn dase, og 2003. go 2005. roguHe.
Y nocnepgrwe ABe roguHe je:

®* ocamocTarbeHo 8 npeay3eha Tako3BaHor "Tpeher kpyra", ca 2600 3anocneHux,

y3 cBy noTpebHy nomoth ElMNC-a, npe cBera douHaHcujcky

°* n3gBojeHa noAsemMHa ekcnoaTtauuvja yriba ca 5400 3anocneHux, Takohe y3 Benuky

maTtepujanHy nomoh ElMNC-a

® 3anoYeo npouec popmupara npegys3eha Koja HACY Yy ANPEKTHOj hyHKLMjN

NpousBOAHE ENIeKTPUYHEe eHepruje

1. JoHeTe cy oanyke o chopmupamny 12 npegyseha ca 3600 3anocneHmnx
n Ta npeayseha cy permctpoBaHa y TProBMHCKUM Cy4OBMMA - LLEO Nocao

e 6uTun 3aBpLleH Ao cpeanHe 2004. rogvHe

2.Mporpamom nocnoBawa 3a 2004. roguHy npeasuheHo je ga ce hopmmpa

jow 15 TakBux npeayseha ca 4000 3anocneHmnx
3.VY 2005. roguHn 6uke nsasojeH Behu 6poj npeaysehra ca oko 3000 3anocieHnx
VY 2004. rogvHn NnaHnpaHo je cmamuBare 6poja 3anocrieHnx 3a 1800, nyTem ctuMmyna-
TUBHUX OTMPEMHUHA.

CBuY ocTasim NocrioBm oko peopraHmsaumnje EMNC-a BesaHu cy 3a 3aKOH O eHepreTuuu,
Koju kKe, oyekyje ce, 6GUTU AoHeT cpegmnHom 2004. roavHe.
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Ouekyje ce pa ke ns ElNC-a 6utn nagsojerHu NpeHoc enekTpudHe eHepruje n OnepaTtop

npeHoCHOor cunctemMa.

VY ElNC-y nocToju gocTa BUCOK cTeneH carnacHocTtu aa Hosu ElNC tpeba pna 6yae opra-

HM30BaH Kao Heka BpcTa XosigMHra, ca marbmum 6pojem npegyseha Hero WTo Ux caga mMa.

Y Tom xonguHry ke, BepoBaTHO, 6utn cnepgeha npeayseha: XunapoenekTtpaHe, Pb
Kony6apa, TE Hukona Tecna, lMNoBpwnHckn konoBu u TE KocTtonay (jegHo npeay3sehe),
MNMaHOHCKe enekTpaHe M BepoBaTHO, nNpeay3ehe 3a NpousBOAHY yriba U enNeKTpUuyHe
eHeprunje KocmeT, n Nno cBOj Npunuum, NneT enekTpoancTpmnbyumja, ykibydyjyhm n Enekrtpo-

KOCMeT.

MaTtu4yHo npepnysehe EMNC Tpeba pga ob6aBsba MnocsioBe ynpaBibarba XOJIAUHIOM,
cTpaTewkKumMm pasBojeM, TProBUHOM eJIEKTPUYHOM EHEeprujoMm Ha BeJsiMKo, O4HOCHO cHabae-
BarbeM TapmdHMX Kyrnaya 1 gpyryMm rnocrioBuMa Koju Cy HY>XHU U Koje je pauuoHarnHo ga

ce obaBrbajy Ha HUBOY cucTema.

Oanyky o Tom HoBoMm ElNC-y Tpeba ga goHece Bnapga Cpbuje y poKy oA WWeCcT meceum

o OaHa AoHolera 3akoHa O eHepreTuLu.

U
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EMC-oso "HOBO OAENO"

VY Peny6nvum Cpbuju je notpebHO Aa ce BOAU je AMHCTBEHa NoiMTuka pasBoja y obnactu
eHepreTuke U ga ce CTBOpEe YCJIOBU 3a cTajlaH U yjeaHa4yeH pa3Boj CTpaTelwkKu Ba>kHUX
AenaTtHocTU y Toj obnactun. 36or Tora ce nNpUCTynuUio n3paamv je AMVHCTBEHOr 3akKoHa Koju
obyxBaTa CcBe AerlaTHOCTU y 06/1acTn eHepreTuke.

Pedopme y eHepreTuumn ke, o4ekyje ce, CTBOpPUTU NpeagycrioBe 3a edouKacHUju pas cBux
cybjekaTa Koju ce 6aBe eHepreTckom pgenaTtHowhy a ogroeBapajyhe MHCTUTyuuoHarsrHe
npomeHe Tpeba ga yHanpene HhMXOBO nocroBame. To ce npe cBera o4HOCU Ha EKOHOMCKE
edekTe n ocrnocobrbaBare 3a CycpeT ca KOHKYPEHLMNjOM 1 TPXXULLTEM.

Pasnosu 3a goHoulewhe 3akoHa:

* noBehare curypHocTu cHabgeBarba noTpollaya eHeEPrmjoMm Kpo3 yBOAEeHE TPXXKULLHE
KOHKYpeHUUuje, CTPUKTHY KOHTPOJ1Ty MOHOMOJICKUX Oe/TaTHOCTU U CMambere
TPOLUKOBa NnocJsioBama

* Kpeupame aTpakKTUBHOI OKPY>XeHa 3a NpaBoBpeMeHa MHBECTULMOHA ynaramwa y
eHepreTCcKn CeKTop, O4HOCHO CTBapame Heonxo4HMX ycrioBa 3a Ayropo4vHu pasBoj
eHepreTckux gesfiatTHoOCTU

* HEONXOA4OCT ycarnawasara Halwe perynaTtuse ca perynatusom EBponcke YHuje n

perynaTtmBomM semMalsba y permoHy

OcHogeHa Ha4vena:

* 3awTUTa NoTpowaya

* 04P>XMBU pa3Boj eHepreTmke

* TP>KULWHO nocrioBame

* perynmcaH v He AUCKpUMMHaATOpPaH NpucTyn NpupoAHUM MOHOMOoJIMa

* eHepreTcka edpuKacHoOCT, Kopuwhere 06HOBIBUBUX N3BOPA U 3alUTUTA XXUBOTHE cpeauHe

3HayajHuje HoBUHE

* Ha yTtBpheHum Havenuma un npuHuunuma, Tpeba ga ce oTnoyHe ca Boherem jeauviH-
CTBEHE MOJIMTUKE pa3BoOja EeHEepreTcKux AernaTHOCTU, AOHOLWEeHeM cTpaTermje pasBoja
eHepreTuke Ha HuBoy Peny6nuke Cpbuje, kao n nporpama 3a HeHo crnposohere. Y npoue-
cy nnaHupara notpeba 3a eHeprmjomMm u Ha4dvHa Ha Koju he ce 3agoBorbaBaTu Te noTpebe,
AeduHMcaHa je yrnora nm oAroBOPHOCT peny6riMdkKnx, MOKPajUHCKUX U FIoKaJlHUX opraHa
yrnpaBrbama, Kao M caMmx eHepreTckmx cybjekara.

* AreHuumja 3a eHepreTuky je peryfiatopHo Tersio Koje je y CBOM pajy M nNpu OOHOLWEHY
oAnyka, NoTnyHO HE3aBUCHO O CBUX AP>XaBHUX OpraHa, eHepreTckux cybjekTaTa n Kkopuc-
HUKa buxoBux ycnyra. No ceojum onawhemwnma PerynaTtopHa areHuyumja 3a eHepreTuky je
HajBa>kHuja HoBa UHCTUTyUuja, nowTo he obaBrbaTn ogapeheHe nMocnoBe Koju cy Ao caja
6unn y AenokKpyry gp>aBHUX opraHa.
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e CTBaparmhe OpraHM3oBaHOr TPXXULLITA eHepruje je ayroTpajaH npouec, a npeaycrnosun 3a
HEroBo oTBaparbe Cy ykugare MOHOMona y msrpagktn HOBUX NMPOM3BOAHMX KanauuTteTa.
3aKOHOM je perynucaH ctaTyc KBanudmnkoBaHUX Kynaua eHepruvje. To cy Kynum Koju nmajy
roguvwmky noTpowry Behy o4 rpaHuue nponmcaHe notpowre. OHM umajy npaBo fa Kynyjy
eHeprunjy rno TP>XXULWHUM LueHama n mory aa é6upajy og kora ke je kynutu. F'paHuga noTpolbe
eHepruje (3a kBamMduKoBaHOr Kymnua) cMamyje ce y 3aBMCHOCTM Of pearsiHuX ycroBsa,
O4HOCHO O AVHaMUKE OoTBapaka TpXXuULWTa, 0 4emMmy oaslydyje AreHuuja.

*[Npoussoagom enekTpudHe eHepruje he ce 6aBUTU eHepreTcku cyb6jekTn Koju obasrba-
jy 4enaTHOCT oA onwTer nHrepeca, He3aBuCHM NnpousBohaum n nosnawheHn nponssohaum.

* TproBuHOM eneKTpuyHoMm eHeprujom ke ce 6aBUTU CBU €HepreTcku cybjeKTu Koju
3a40BOJbE yCJIOBE MnMponucaHe 3a obaBrbarbe AeflaTHOCTU Kao cHabaeBayn erieK TpUHHOM
eHeprunjom. MNpun Tome KBanMMUKOBaHU Kynuu Mory crio6oaHO yroBapaTu KYMOBUHY €erieKk-
TpU4yHEe eHepruje oa cHabaeBada, AoOK he 3a TapudHe Kynue Bnaga Penyb6nvke Cpbuje
oapeauTn cHabaeBada Koju he umaTm o6aBe3dy Aa ux cHabaesa Mo perynmcaHum LeHama.

* OnepaTop MNpPEHOCHOr cucTtema je cybjeKT Koju ynpaBsrba MPEeHOCHUM CUCTEMOM,
obe3behyje heroso onepaTtnBHO PyHKLMOHUCaH e, o6e36ehyje HegUCKPUMMHATOPHU NPUCT -
yn cuctemy un obaBsba cuctemcke ycnyre. OBaj cyb6jeKT je oaroBopaH 3a CUTypHO
hyHKLUNOHUCaHE eNEKTPOEHEPreTCKor cucrtema.

* OnepaTop TpXULITA je 04AroBopaH je 3a ehnkacHoO opraHusoBarbe TproBaka eHepru-
jOM N eHepreHTMa Ha criob6oaHOM TpPXXUWTY. OnepaTop TpXkuwTa geduvHule pnHaHcujcke
M gpyre ycrioBe 3a y4ecTBOBame y TProByHU HA BEJIMKO.

* EHepreTcku cy6jekT Koju obaBrba AenlaTHOCT OpeHoca enekTpuyHe eHepruje
ob6ez3behyje crnobomgaH U HEAUCKPUMMHATOPHU MPUCTYMN MPEXW M mma nocebHy obaBesy
Be3aHy 3a ype[HO M KBaliMTETHO ojp>kaBare, Kao U 3a NnnaHvpame pasBoja U peBuTa-
nusaumje cuctema.

* Cyb6jeKkT KoOju obaBsba AenaTHOCT AucTpubyuuje enekTpudyHe eHepruje Ay><aH je ga
ncriopydyje eHeprumjy cBuM Kynuuma Ha noapydjy Ha kKome obaBrba Ty AefnaTHoCT, Aa
ynpaBs/ba AUCTPUOYTUBHOM MPEXKXOM Ha MPUHUMNMMA jaBHOCTU U HeAUCKpUMUHauuvje, aa je
ogp>kaBa u pasBuja.

* Pasnor 3a NnoTnNyHO perynucambe WHCOEKLIMjCKOr Haa30opa Yy eHepreTCKoOM CEeKTopy Yy
OBOM 3aKOHy je nocTojeha WaposimkocT M pacuernkaHoCT 3aKOHCKe perynatumBe. 3a pas-
MKy opn nocTtojeher ctama, 6ukhe geduHUCcaH MHCNEKLUNjCKU HaA30p 3a Lerny eHepreTcky
AenaTHOCT.

* MNpenasHum ogpeanbama je gedvHUcaHa AMHaMUKa npunarogasara HOBUM yCJllOBMMA,
O4HOCHO OAJIOXKEHO AejcTBO nojeauHunx oapenbu, nmajyhn y Buay ga oBaj 3aKOH cagp>ku
3HavajHa pedopmMcka onpeaerbema, Aa je norpebHoO ocHOoBaTU BULLE MOTNYHO HOBUX UHCTU-
Tyuuja y eHepreTCKoM CeKTOopy M npunpemMmTy HMU3 Noa3aKoHCKux akaTta. lNpepgBuheHo je
dopmupare asa npegyseha - jeaHor Koje ke o6aBsbaTu A€/1aTHOCTU NPeHoca efieKTpUdHe
eHepruje n hyHKLmMje onepaTopa cMctemMa u Tp>Xuwita, n gpyror koje he obasspbatu genar-
HOCTM Npon3BoOAHE U AUCTpUbyuUuje erneKTpudHe eHepruje, TProBuHe eneKTPU4YHOM eHepru-
joM, Kao n cHabaeBara TapudHUX Kynaua.
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NMOBPATAK...

O6jaBrbmBarbeM [IMpeKTUBE O €JIEKTPUYHOj eHeprujy 1 heHOM NMPYUMEHOM y CBUM 3eMiba-
Ma YnaHvgama, EBponcka YHuja je 3ano4vena npouec peopraHmsaimje enieKTpoeHepreTcKor
ceKTopa, pecTpyKTypupama U Kpeunpara 3ajeHUYKOr, MHTEPHOr TPpXXUWITa eneKTpudHe
eHepruje.

VY Cp6wuju u LipHoj Nopu, kao ny gpyrum 3emrbama - KaHgmgatvMma 3a ynasak y EBponcky
VHWjy, npyumeHa npaBusa Koje Hana>xe [inpekTuea, yBeJsiMko je otrnoyena.

"MemopaHayM O Kpenparwy pervoHariHor Tp>KuTa ef1eKTPUYHE eHEpPruje y jyroncTo4Hoj
EBponn u keroBor MHTerpucama y MHTEPHO TPXXULWITE eneKkTpuiHe eHepruje EV", notnucaH
je TuHn 15. HoBeMbpa . roguHe. Hawa 3emsba je notnucana taj MemopaHagym.

A 15 6pa 2002 H M

>Kenumo ga cTBOpUMO aMOUjeHT 3a TProBuHYy eHepreTCcKuMM npousBoAauma u ycriyrama,
Koju he 06e36eanTU cUrypHo cHabaeBare efieKTPUYHOM EHEPrujoM y pPeruoHy, CUrypHocT
ynarawa y HoBe KanayuteTe, cripeyaBare HalMOHaTHUX 1 perumoHarnHnx MoHornosna.

N Hawa Peny6nuka ke, kao 4ynaHuvya 3ajegHuue Cpbuje n LipHe Nope, ycnocTaBuTn MoA4-
erie HauuoHa THUX TPXXMLITAa KOoju cy KoMmnaTtubunHm ca upektusom EVY.

O6pa3oBahe ce oarosapajyhe nHctTutyuuje: lp>kaBHa eHepreTcka areHuyuja, HagsopHa
areHumja enekTpu4dHe eHepruje, OnepaTtop npeHocHor cuctema u OnepaTtop AUCTPUOY-
TUBHOI cuctema.

EnekTponpuBpepaa Cpbuje je cBe BpeMe yKiby4YeHa y akTUBHOCTU KOje nmajy 3a uurb ga
nocrtase npasufla peopraHmsaumje enekTpoeHepreTcKor cekTopa M dyHKUMoOHUCaHa
pervmoHanHor Tp>xuwTa jyroumctodyHe EBpone u BankaHa.

CBOjUM aHra>koBareM y TEXHUYKUM pagHum rpynama SETSO TF noa okpurbem ETSO un
ATuUHCKOr doopyma, cTpyyraum EMNC-a y4yecTByjy y npunpemMu AoKyMeHaTa 1 yrosopa y Be3u
ca no4YeTKoOM npumeHe jeguHcTBeHe ETSO CBT meToponormje 3a obpadyyH NpeKkorpaHnyHor
npomMmeTa enekTpuyHe eHepruje. NlctoBpemeHOo ce 6aBe XxapMoHu3auujoMm npoueaypa 3a
OTKpuBame 1 cripeyaBame 3arylwemra y Mpe>ku, 3Ha4yajHMx 3a yCcnewHo o4Bujare OBOr KOM-
nrnexkcHor npoueca. Kaga ke ce Taj npoyec 3aBpwmntn n kaga ke 6utn hopmmpaHo permoH-
anHo TPXUWTEe enNeKTpudHe eHepruje, Tewko je pehn. Nocnegrwe aHanuse ykasyjy ga 6u ce
TO MOrno goroantm Tokom 2007. roguHe, ¢ TUM Aa ke ce 3aBpLuHe npouyeaype MnieMmeHTu-
paTu HajkacHuje go 2010. roguHe.
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Mehy ocHOBHe NpeaycyioBe 3a cTBapare permoHasiHOr TpXXuTa efieKTpUdHe eHepruje
cBakKakKoO cnaja 3aspuweTak npoueca pekoHekuuje npse u gpyre UCTE cuHxpoHe 30He.
MNMopen o6HoBe mMpe>ke y BocHu n XepueroBuHun U marpagre tpadocTtaHuue 400/110 kV
EpHecTnHOBO, HEONXOAHO je Aa ce ogpeau u pepocsiel yKiby4derwa gariekosoga Ha npe-
ceky namehy npse u gpyre UCTE cuHxpoHe 3oHe. NpeaBuheHo je ga ce npouyec peKoHeKLUu-
je peanusyje ykrby4derwem 4HeTupu 400-KUOBOJITHA npaBua: jagpaHcKke marucrtparne,
panekosoga Mnapoct - (Cpemcka MutpoBuuya) - EpHecTtuHoOBO, ganekosoga Cy6oTtuua -
LaHpopdansa n Apag - LLlaHgopdanea (kao jeaaH npasay) n Pocuopu - MykadeBo.

HakoH Benvkunx pacnapga enekTtpoeHepretTckux mpexxka y CAJ, KaHagun vw Utanujn,
ykasana ce notpeba ga ce pegeduHulle NpUCTyn nuTawbuma curypHocTtm paga UCTE
MHTEPKOHEKLMjE€ U HEHOM yTuULajy Ha (PyHKUUOHUCaHE TPpXXULWITA efeKTpu4He eHepruje,
carnegasajyhn vHTepHauuoHalnHy AMMEH3Ujy paja eJleKTpOeHepreTckor cucrtema ys3
nowToBare TEXHUYKMX NpaBuia n ctaHgapaa.

3a peruvoH jyroncto4He EBpone n bankaHa - gakne u 3a ElNC, oBo je Ba>XHO, HAPO4YUTO
Kaga ce vma y BuAay nocTojekn, nogesbeHun cTaTyc MpeXke, HeajekKBaTHa TexHu4yka
OMPEMIbEHOCT U pasfimumTa BeJiMHnHaA eSfIeKTPOEHEePreTCKux cuctema. TexHUYKo yHanpe-
Hhere je HeonxogHO MOroToBO y ob6nacTu TenekomyHukauumja, Koje Tpeba pga omoryhe
3axTeBaHM HMBO pa3MeHe nogartaka, Kako mehy cuctemuma bankaHa, Tako u npema
obpadvyHCcKkuMm ueHTpuma EBpone.

Y Tom yurpy npunpema ce OnepaTtumBHo ynyTcTBo UCTE-a koje he 6utn gospLlueHo Kpa-
jem 2004. rognHe, ca TexHWYKMM MpasBuivMa, npernopykama v nponvcuma koje Tpeba aa
3a/4,0BOJbU CBAKMN EJIEKTPOEHEPreTCKM cnctem. To ynyTcTBoO he ce 0AHOCUTU N HA 3EMJBE jyro-
ncrto4vHe EBpone ogHocHo BankaHa, koje cy cBe, ocum Typcke n Anbanuje, 4ynanuue UCTE-a.

MHa4ve, EnekTponpuBpena Cpbuje y nepuogy opa jyHa 2003. go jyHa 2005. roguvHe
ob6aBrpa dyHkuujy lNpepcepasajyher y pervoHanHoj acouuvjaumjyu cucTem ornepartopa
npeHoca SUDEL.

MpojekTn n ctyamje kKoju he nomohn Kpenpamwy permoHanaHor Tp>XKuwTta

Y uyurby ycnewHor OKOH4Yama npoLueca Kpeupara PervmoHasiHOr TPXXULITa jyroOUCcTO4YHE
EBpone, y TOKy je nspaga 6pojHMX CcTyguja n npojekarta, Kako Ha HauMoHaJIHOM, TakKo U Ha
pervoHanHom HUBoy. Mehy 3Ha4vajHujuma, noroToBo ca acrnekta Enektponpuspeae Cpbuje, cy:

Ctyavja "AKLMOHM NnaH 3a PEernoHarsniHoO TPXXULLTE erieKTpUYHe eHepruje n ytephusame
npuopuTeTa y pasBojy uHdpacTpykType";

CTtyavja ynarama y NnponsBoAky €NeKTpuiHe eHepruje;

SECI npojekTu: lNpojekaT pa3Boja pernoHasnHe npeHocHe MpeXke Ha noapydjy bankaHa
n lMNpojekaT pervoHanHor pasBoja TeneuHdopmaunoHe MHMPacTPyKType Ha noapyHjy
BankaHa;

SEETEC npojekTtu: lNpojekaT TexHuU4kKe noaplKke efieKTpoOeHEepreTCKuMm cuctemuma
jyroncto4He EBpone, lNpojekaT pa3Boja NpomM3BOAHUX KanauuTteTa y semybama bankana.

N3paga cTtyamnja n npojekaTta je noBepeHa €MMHEHTHUM KOHCYMNTaHTCKuM Kyhama, a
drnHaHcpame cy o6e3beaune goHaTOpCKe opraHv3auuje.

ENC
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Haw enekTpoeHepreTckn cCMCTEM je pagmo CUrypHoO U ctabunHo. XaBapujcka orpaHuyera
HUCY nMpumernBaHa. CBUM KynyumMma CMO UCMOPYYUIIN OHOJIMKO KBaJIMTETHE efieKTPU4HE eHep-
rmje Kosfimko M je 6uso NnoTpebHo.

Y okKBUpy Mnpunpema 3a NMOHOBHO MoBe3uBake ca npBoM cuHxpoHom UCTE 30HOM, Hac-
TaBJbeH je paj Ha nobosbluakby KBasiMTeTa paja npuMapHe U ceKyHaapHe perynauuje, yde-
CTaHOCTMU U pa3MeHe cHare.

Ha ocHoBy KomepumjanHux yrosopa yBe3eHo je 1667 GWh enekTpuiHe eHepruje, WTo je 3a
46 oACTO Mame Hero npeTxoaHe roguHe. No npeu Ny T nocne 11 rogvHa, noTAUcasm CMO U yro-
BOp 3a KomepuujanHu nsso3s og 394 GWh.

MNMpounsBogHa enekTpudHe eHepruje y enektpaHama y Cp6uju n XE lNuea nsHocuna je 34192
GWh. Y kanauuteTtuma ElNC-a je nponsseageHo 33436 GWh, a ako ce nsyame yyewhe KocmeT-
ckux TepmoernekTpaHa (Kocoso A n Kocoso b), nponssogra nsHocm 30108 GWh.

TepmoenekTpaHe n TE-TO ElNC-a cy npounseene 24318 GWh n octBapune Hajsehe yyewhe
(72,7%) y yKYnHo ocTBapeHoj roanHoj nponssoamu EMNC-a.

XugpoenekTpaHe ElNC-a npounssene cy 9118 GWh, wTto je, 36or Benuke cyle, Hajmama
rogvwra Nnponssoara, cammm TuM n yvewhe (ceera 27,3%) y yKynHoj npoussoamrun ENC-a y
nocneamux geceT rogvHa.

N nopep Tora wTo je ocTBapeHa pekopaHa npou3BoAra - Beh 4eTBpTYy roavHy 3apenom
oHa ce noBehaBa, HMje A0BOSbHA 3a NogMupere noTpeba Kynaua.

NHa4ve, 6pyTO KOH3YM je naHocuo 34340 GWh enekTpu4iHe eHepruje. JaBHum npeaysehuma
3a AmcTpunbyumjy je ncnopydeHo 31951 GWh a gupekTHumMm notpowaydnma 160 GWh. Vyewhe
AomahuHCcTaBa y YKYMNHOj noTpowun je 58,84%. Hajseha meceyHa noTpowba je octBapeHa y
jaHyapy (3741 GWh), a Hajmamba y jyHy (2196 GWh). MakcumarnHo caTHo onTepehere o 6564 MW,
3abenexeHo je y 18. caTy 13. jaHyapa.

VY ogHocy Ha NpeTxXoaHy roAvHy, NOTPOLUHA eNIEKTPUYHE eHeprvje 3a 3arpesarbe npocropuja y
3MMCKUM MeceLma je cMareHa, anuv ¢ gpyre ctpaHe, noBehaHa je 3a xnaheme y netem nepmoay.

ENEKTPOEHEPIETCKW BUTTAHC NMPON3BOAHA ENNEKTPUYHE EHEPI NJE own
SWh 40000
35000
HeTo
npoussoarba HeTo 30000
xugpoenekTpaHa npovasoArba 25000
TepMoenekTpaHa

20000

15000

*HabaBka opg 10 000

APYrux enekTpaHa 756 5000

**H. r
EerEE e IERe 149 1970. 1980. 1990. 2000. 2001 2002 2003, ©
HZG:;,BFE: gﬁ 2 859 . TE D TE-TO racwu Te4Ha ropusa . XE
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37 200

,— 4000
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Mocneary aeueHwjy agBaneceTor Beka oberie>xunm cy HENOBOJbHU YCJI0BU MO Kojuma
je ElMNC paavo n nocnoBao. lob6po npojekToBaH, usrpaheH n oap>xaBaH efieKTpoeHepreTcku
CUCTEeM, Mocrie AeceT TEeWKNX rognHa N eKOHOMCKUX, MOSINTUYKUX, coLunjaliHUX N eHepreT-
CKUX noTpeca, Hawao ce kpajem 2000. roanHe y n3y3eTHO TEeLLKOj cuTyauujun.

Hajnpe cy naentmnduvkoBaHn HajsHa4ajHuju npobnemu:

* NPoM3BOAHOM U3 efleKTpaHa Huje morna ga ce rnokpuje Hapacna n HepauumoHarnHo
BUCOKa noTpouwba

* onpemMa y NpPOU3BOAHUM KanauuteTuma, HapouYuTo y TepmoernekTaHama, 6una je
AerpaavpaHa 36or nower ogap>kasara, ctapera u 3acTtoja y pasBsojy

* HEOBOJBLHO CrpeMHa MnocTpojerba cy, 36or noTpeba noTpolre, 6una aHra>kosaHa
n3Hag CBOjUX peariHnx MoryhHoOCTH

* XPOHUYHA HEJIMKBUAHOCT 360r BeoMa HUCKUX LieHa efneKTpuiHe eHepere.

CarnepaHu cy oKkBuUpU, AedrHUCcaHn LUIbEBU U YCBOjEeHN HajBa>KHUjU MPUHLUMNN 32 XUTHO
nonpaBJbakbe YKYNHOr ctarma npomn3BogHUX KanauunteTa.

Mouvena je peanvlsaumja HMn3a Mepa nh akTMBHOCTU 3a onopaBakK cuctema.

OcmuuybeHa je KoHuenuuja, Hanpae/beH je LenoBuT nporpam, geduHncaHun cy npuo-
pUTETU N NoYeno je pewaBame npobrema.

3apauu cy 6unu ga ce:

* 3aycTaBu Nag TeXHNYKE e(PUKaCHOCTU U MPOU3BOAHUX MOTYRHOCTU efieKTpaHa, NpBeH-
CTBEHO UHTEH3UBHUM yfiararkem y KanurtasiHe peMOoHTe 1 caHauujy

L»
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* leTHhe ce30oHe MaKCUMaJlHO KOpPUCTEe 3a PEeMOHTE U caHauuvjy (Hapo4uTo y TepMmoersie-
KTpaHama)

* pacT NOTpoOLWHbE 3a rpejarkbe NpBO 3aycTaBu, a 3aTUM U cCMakbn Mogudurkaymjama Tapu-
doHOr cnctema n eHepreTCKoM NOJIMTUKOM YCMEPEHOM Yy MpasBLy pauuoHarHor Kkopuwhera
eneKTpuyHe eHeprumje

* LeHa eneKTpunyHe eHepere nosehaBa Kopak no Kopak, AUHaMMKOM NpUXBaT/bUBOM 3a
CTaHOBHULUITBO

*omoryhun ElMNC-y na nocnyje 6e3rybutaka - ykynHu npuxon EMNC-a 3aBucu o LeHe, anu
n on obmmMa NpPousBOAHE Ca WTO HUXKUM TPOLLKOBUMA.

3a dovHaHcnparhe KOMMJIEKCHOr nogyxsaTta Ha 06HOBM MPOM3BOAHUX NOCTpPOjera o6es-
6eheHa cy cpeacTtBa U3 goHauuvja, kpeguTta, a y 2001. n 2002. roguHn n us é6yyeta Bnage
Cpbuje. Y 2003, HakoH nopacTa npuxoaa ElMNC-a, 3abene>xxeHo je oo caga Hajsehe ynarare
concTBeHUX cpeacTasBa, n To 6e3 nomohun us byieTta.

MNpBK HOBaL Koju je o6e36eheH yrno>keH je 06HOBY 6/10KOBa Ha Kojuma ce Hajép>xe u ca
Hajmame cpeacTtaBa morao noctuhu Hajpehun echbekar.

MNoyeno je ca:
* Bpaharem y NoroH oHecnocobrbeHmnx KanayureTa,

* KanuTasiHUM peMoHTUMA,
* nojavYaHyMm cTaHgapAHUM PEMOHTUMA,
* 3aBpLIaBarbeM He4O0BpLUEHNX MHBecTuumja,

* MOA4epHU3aLmnjoM NocTpojer-a.

CTEMEH PEAT3ALJE PEMOHATA CTPYKTYPA VIIOXEHUX CPELCTABA
& Munujapae guHapa
100 0.0 MMmiapae Anap
99% —
97%
80 75 |
84% -
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Ha Taj Ha4yvH cy ocTBapeHa YeTmpu unsba:
1. noBehaHa je pacnosio>XXmBoCT 1 NOy3[4aHOCT KanayuteTa,

2. cmarbeHu cy rybuum y npouecy ekcrnsoartayumje, ogHOCHO noBehaH je
cTeneH uckopuwhemwa,

3. cMameHn Cy TPOLIKOBU ogp>kaBama
4. AeNIMMUYHO je NpoAY>XEeH paHu BEK NMocTpojera.

Y OKOJIHOCTMMA MOBOJbHUJUM HO MPETXOAHUX roguHa, anu jowl yBeK BaHpeaHUM, NaaHu-
aHu PEeMOHTU C 2003. peanusoBaHu y nyHoM npeasmnheHom obum 3 6PUMXKHY KOHTPOJ
CBuUX NapamMeTapa - 04 TEXHUYKUNX A0 PUHAHCU]CKUX.

YnoxeHa cy Hajpeha cpeacrtBa a pagoBu cy 6unu HajobUMHUM N HAJCNIOXKEHUU YV

nocnenrbnx AeceT roaviHa.

3a onopaBak ElNC-a cy kopuwheHa Benuka goHaTopcKa cpefcTBa, Kao U 3HadajHu
kpeauTn Bnage Hemadke m MNMorbcke, npu 4emy cy Ta cpeacTtsa yrilaBHOM HAMEHCKU ycmepa-
BaHa Ka TepMoersieKkTpaHamMma, 3a Koje Ccy onpemMy mcropy4mBare yrnpaBo OBE 3eMibe.

HajsHa4ajHuja n HajBeha goHauuja 3a xugpoesniekTpaHe je aoHauuja Bnape JanaHa,
HamerneHa PXE BajuHa BawTa. Y 2003. roavHu je OKOHYaH KanuTarHu peMOHT arperaTta 2,
a 2004. e uctn nocao 6uTtm ob6aBrbeH Ha arperaTy 1.

JoHaTopcka 3ajegHuua je oueHuna - HoBall Koju je oHa 6ecnoBpaTHO gasja, OAHOCHO
noknonuna EMNC-y, ENC je uckopnctmno Ha HajedbmnkKacHuju HauvH, 6e3 nKkakBUX NponycTa nnm
snoynoTpeba.

My
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Nocne Tpu ycnewHe peMoHTHEe ce30He, a nmocebHo oBe nocrnieame - y 2003. roguHu,
3aycTaBJbeH je TpeHa Aerpajauuvje M npekKuHyTo "ucuypnibMBame pagHuxX crnocobHocTu"
onpeme y TepMmoenekTpaHama. KOHTUHyUTeT niaHupaHor ogp>kaBamka je o6esbeheH.

HeocTBapeHa avHamuka pacTa ueHa efleKTpUYHe eHeprumje, camo je ycrnopusa Temro
onopaBKka, anuv Taj NpoLec HMje YrPO>KeH.

[o 2000. roguHe - cBe Behn 6poj NpuHy AHUX 3acToja, AYy>XXEe caHupare KBapoBa u oana-
rarba pemoHarTa.

Mocnepviya - TepMO6J/IOKOBU CYy CBE Makhe BpeEMeHa 6unm pacrnosioXXnsu, pagunm cy ca
CB€ MarOM CHarom.

Tokom 2003, nocne edbmkacHo ob6aBibeHUx pemoHaTa, 6enexxm ce 3HavyajHo nobosbLiame.
Y 2003. rogvHu - Hajay>ke Tpajarbe NAaHCKUX peMoHaTa, HajMakby NPpUHY AHW 3acTOoju V
nocnenkux AeceT roavHa.

AHra>koBawe TepMoesieKTpaHa Ha rogvuirhbemMm HuMBoy je nosehaHo. VY nopehkemwy ca npo-
TEeKUX geceT roavHa, NpoBeslie CYy HajBule BpemMeHa y paay un ocTBapune cy Hajpehy
rogvuirby Mnpov3BoaHbY.

MNpumep - jaBHa npeayseha TE Hukona Tecna u TE KocTonau - 20 383 GWh enekTpuyHe
eHepruje.

CkpaheHo je Bpeme 3a oTKkNakame 3acToja u KBapoBa.

EkBuBaneHTHU KoeduLMjeHT NPUHY AHMX 3acToja je ca 34,5 oacto y 2000. roavHun nao
Ha 19,2 oacTo. To je 3a 5.8 oacTO Marbe y oagHocy Ha 2002. roaviHy.

HcToBpeMEHO. TO je HajHUXN KoeduLinjeHT NpuHy aHux 3acTtoja o 1994. rogviHe.

CmMmareHa je n mecevyHa gMHamMuvka HenoysgaHocTu 6nokoBa, o6esbeheHa je ctabunHocT

ajga TepMoesieKTpaHa, WTo je omoryhnno eduvkacHuju pag eneKTpoeHepreTCcKor cucrema

U HM>Xe TpoLlIKoBe Nnpoun3Bothe.

MECEYHE NMPOMEHE KOE®ULIMJEHTA UCTMAJA Y 2000. 11 2003. r'OAVHN

%
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VY 2000. roguHun y Hajowmjem ctaky cy 6unm 6J710KOBU KOCTOJTA4YKUX TEpMOoerieKTpaHa.
Tokom nocnegre Tpy roavHe Ha Tpu 6710Ka Cy 3aBpLUEHU KanuTariHu peMoHTu (gBa 6rioka y
TE Koctonauy b u jegan y TE Koctonay A) n Tume je o6esbeheH Hajsehn yTrlaj Ha YKYMNHO
no6osbakbe paga y TepMo-CEKTOpPY.

V3 paneko Behy edukacHocT paga, koja he ce 3aoKpy>XmTu 3asBpLiaBaremM npeocra-
NIMX NaaHupaHux pagoBa, TO je mMpumep Kako ce nososbaH kpeauT (Morbcku), He ornepa
camMo y poKoBuMa oTrnflate n kamaTtama, Hero, rnpe ceera, y HajontmMmanHmjemMm n edonkKacHom
Kopuwhemy.

LLITo ce Tn4e xngpoenekTpaHa, nako je yourbme 6rarn nag hnxose ehmKacHoOCTH, joLl YBEK,
6e3 TEXHUYKUX OrpaHuyerba, OHEe ycneBajy Aa npepaje cas PacrosioXXMB BOAHM NOTeHUmjan.

VY npeTxogHe Tpu roavHe, ocuMm y PXE BajuHa BawTa, Hucy paheHun 3HavyajHmju 3axsaTtu
y norneany ontummusauuvje pusndkor n MyHKLMOHANMHOr cTama NpPpoM3BOAHUX KanauyuTteTa,
ycknaheHux ca comHaHcumjckum moryhHocTuma ElNC-a.

Opn 2004. rogviHe noyuvtbe Mepuoj, KOMIIEKCHOr pewaBatba npobnema y xugpoerne-
KTpaHama, Npe cBera pesuTanu3auuvjom arperarta, Hajnpe v XE bepagan |, a notom y XE
BajuHa bauwiTa.

Nocneawa KpusHa roavHa

2003. roavHa - nocriegrka Kpu3Ha roguHa y paay npomsBogHMx KanaumteTta EnekTpo-
npuBpeae Cpbuje.

Y cnepgehkum rogvHama - HacTaBaK pemMoHaTa M pauuoHarHuje nNpou3BoAre, 3a uujy
peanunsaumjy cy 3anocnenu y ElNC-y n go caga nokasmsasm 3aBugaH HUBO MHBEHTUBHOCTU U
edmkacHocTu. MictoBpemMeHo, nNnaHnpajy ce u HOBM MOCIIOBU U NPOjEKTU peBuTanusauuvje m
MoJepHu3auvje Npons3BoAHMX KanauuTteTa, y Kojuma ke, nopes ocTtasnor, nocebHa naxxwa
6uTK NnocBeheHa u 3aWTUTU XKUBOTHE CpeauHeE.

My




EJNIEKTPOMNPUBPEOA CPEUNJE [ OV M3BELLTAJ 2003. TOANHA BEJIMKUNX MOCIOBA

%

YIAJb

MNpousBoama yrrba je jegHa o4 OCHOBHuUX genatHocTtu EMNC-a 6yayhn ga nurHuT npea-
cTaBsba rf1aBHO ropmBoO 3a TepMoerieKTpaHe Koje npon3soae rotoso 70 0A4CTO eneKTpudHe

eHepruje y Cpbuju.

EkcnnoaTtauynja nurHuta ce ogBuja Ha MNOBPLUMHCKUM KOMoOBMMa pyaapckux 6aceHa
"Kony6apa" n "Koctonay". YkynHa noepwuHa o6a 6aceHa nsHoctu oko 1 000 kBagpaTHUX

KUurnomMmeTapa.

[o nonoBunHe 2003. roamHe y cactaBy ElNC-a je 6uno n ocam pygHuka ca nog3eMHOM

ekcnnoaTauujom yriba Koju je kopmwheH 3a LWMpoKy noTpowmy 1 genom 3a TE MopaBa.

EnekTpoeHepreTckum 6unaHcom ElNC-a 6unaHcupa ce n yrasb U3 gBa rnoBpluMHckKa Kona
6aceHa "KocoBo", y koja je EINC pgeueHunjama ynarao HoBay. EnekTtponpuBpena Cpbuje

caga Hema MOryhHOCT ga npaTu Ty NPOU3BOLHY.

MNoaBogHa ekcnnoaTtauuja yriba je y pygHuky "KosBuH". Taj yrasrb ce npogaje nHayctTpuju

M LUIMPOKOj MOTPOLLHMU.

JInrHnT ca NOBPLUMHCKUX KonoBa je HNCKOKaJIOPpU4HO ropuBo, TOMJiI0OTHe BpeaHOCTUn y

npoceky 7 500 kJ/kg.

NMPON3BOAMA YIJbA N OTKPUBKE
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KonoBu konyb6apckor 6aceHa npousBoge oko 80 oacto imrHuta y Cpbujm (6e3 KocoB-
CKux konoBa). AKTMBHa cy 4eTtupu kona: losse "B", MNorpe "A", "TamHaBa WNcTokK" un
"TamHaBa 3anag", koju cHabaeBajy TE Konyb6apa, TEHT "A" n "B" n TE "Mopasa".

VY KocTonadykomMm 6aceHy akKTuBHa Cy Tpu noBplmHcKa kona: "JpmHo" "hupukoBay" n
"KneHoBHUuK", Koju cHabaesajy TE Koctonay "A" n "b".

CBe TepMoerneKTpaHe umajy AernoHuje NUrHuTa Ynjy KanauvteT 3a40Bosbasa rno-tpebe
efiekTpaHa 3a Hajmarbe 15 gaHa pajga, He3aBUCHO 04 paja MOBPLUMHCKUX KOMoBa.

BunaHcHe pe3epBe y 6acennma "Konyb6apa" n "Koctonay" o6esbehyjy AoBOIbHE KONU-
4YMHe yriba 3a pajg TepMoerieKTpaHa y HapeaHux Hajmarme 50 roguHa (nNpu cagalkboj guHa-
MWLM ekcnnoaTauyuje).

MNMpouerweHe pesepBe cy Behe on 3,2 mununjapae ToHa nurHiumta (y okBUpy nocTojehnx
konoBa Buwe opf 1,3 munujapae ToHa). Hekun oa nocTtojehnx MOBPLUMHCKUMX KOMoBa
("TamHaBa WNcTtok", "KneHoBHuk" n "hupukoBay") cy npu Kpajy ekcnnoartauyuje. 3aTBa-
parbemM OBUX U OTBapameM HOBUX pyaHuKa obesbennhe ce KOHTUHyMpaHa ucrnopyka yrrba
TepmoesnieKkTpaHama.

VMHcTanucaHn kanaymte T NOBPLUMHCKUX KOMoBa Ccy 38 MusimoHa ToHa firHita n 100 mmnmoHa
KYyBOHUX MeTapa 4BpCTe Mace OTKpUBKE roguwme. 3a ekcroaTtauujy JIMrHMTa U OTKO-
naBame janoBuHe KopucTu ce TexHonormnja bTO n BTY cucTtema, npocevyHe cTapocTu BuLe
o 20 roavHa. Mima nx yKynHo 24 (18 Ha OTKpUBLUM 1 6 Ha YIriby), a Y OKBUPY HUX pagu:

* 30 6arepa kanauyuteTa 1260 - 6600 m® pacTpecuTe Mace Mno 4acy

* 17 ognarayva kanauyunteTta 3000 - 8500 m® pacTpecuTe Mace rno 4acy

* 429 TpaHcrnopTepa ca TpakoM yKyrnHe ay>xuHe 111.5 km, wmpuHe rymeHe Tpake

650 - 2000 mm 1 ay>kuHe 226 km.
.......... KocCcToOJlay ©.4 MMIMoHa ToHa

Kony6apa 80.5% ---.--- -.
EEEEEEEEEN
EEEEEEEEEN
EEEEEEEEEN
EEEEEEEEEE
KocTonay 19.5% [”:”:”:”:”:”:’ DD
OoOOooooooo TopmoonoKTpanaA: 30 218 047
3a nHayCcTpujcKy 1
LUMPOKY MOTPOLLHY: 1162 393 t
1 o s Gumnan:
EENEEEEEEE Tonnana nmparse: 1000 000 t
EEEEERE ]
. . -- . . . . . Kony6apa 77%
EEEEEEEEEE
EEEEEEEEEE
(|| S |
nrPomnssoara oTkrveke HEEEEEECCC .
Kony6apa 72.4 munuoHa m3um DDDDDDD DD Kocronay 23%
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OpgHocC janoBuHE M yriba, y OKBUPY aKTUBHUX MOBPLUMHCKUX KOMOBAa, Kpeke ce y npoceky
2,2 m® yBpcTe Mace no ToHu 3a "Konyb6apy" u 4,3 m*um/t 3a "Koctonau".

MNMpepapa yrva y 6aceHy Konybapa ce oasuja y noroHy "Kony6apa - Npepaga"”, a cactoju
Ce N3 HEeKONIMKO TEeXHOJIOWKUX LesiMHa: cyBe cenapauuje, MoKpe cenapauuje, cywape,
TOoMnJlaHe U >Kenie3HUYKOor TpaHcnopTa. KanauyuteTt cywape je 855 xurbaga ToHa cylueHor
UrH1uTa rogulire.

Exkcnnoatauyunja nurHuta Ha kony "[dpmMHO" ce oaBuja Ha 30 - 60 meTapa ncnoa HmBoa
[yHaBa, a pa3BojeM Kona Ka peuu pagHe HuBenete ke 6utn n go 140 m ucnog HuUBOa
AdyHaBa. Cuctem 3a oabpaHy v 3awTnuty Kona "[IpMmHO" o4 noa3emMHUX Boaa pagu o 1983.
roavHe u o kpaja 2003. rogvHe ucnymMmnaHo je suwe og 300 MunmoHa Ky6HMX MeTapa Boae.
VY ogHocy Ha npom3BeAeHy KOJIMHYUHY yriba y NCTOM nepuoay, KoeuuymnjeHT oBOAHEHOCTU
Kona je 5,2 m® Boge no ToHu yriba. Y paay je yBek oko 100 6yHapa ay6uHe 50 - 100 meTapa.
VKynHa gy>kuHa yeBoBoja 3a TPaHCMopT BOoAe BaH rpaHvua kona y peky MnaBy je rotoso
30 kunomeTapa.

MNMoBpwMHCKEe KomnoBe y Kony6apckoMm 6aceHy KapakKTepulwy rycta HacesrbeHOCT,
o6paamBo 3eMrbULLITE, Y3 TO UX NpeceLlajy Ny TEBU, XKeJie3HUYKE NMpyre n BoAeHN TOKOBU KOjun
Mopajy 6uTtu Buywe nyTta namewTtaHun. Y 6aceHy Koctonay gerpagumpa ce nsy3eTHO nNjoaHo
obpaamBo 3emsbulITE, a Ha noAapydjy koma "[IpMHO" je apxeonowko Hanasuwte BumunHa-
LUMjym, CBETCKOr 3Ha4aja.

Ekcnponpujauuvjom je go 2003. roguHe obyxBaheHo 5 866 xekTapa y Konybapu n 2 259
xekTapa y Koctonuy. PekyntuBauuja je, no 1992. roguHe, cnpoBegeHa Ha 1145 xekTapa y
Konybapmn n Ha 462 xekTapa y Koctonyy. Y 2003. rognHm cy m3aBojeHa cpefcTBa U3
AoHauwuja y BucuHu oa 60 000 $ 3a 6MONOLWKY pekynTuBaunjy 46 xekTapa Ha crnosballHbem
ognaranmuTy "KneHoBHUK".
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NuBecTtuumje

VY neprnoay namehy 2001. n 2003. roguHe ElNC je yno>xmno 3HavajHa cpeacrtBa Kako 6u ce
nosehkana npomsBoAra yriba u OTKpUBKeE.

VY 6aceHy KocTonay 3abenexeH je pact MHBECTUUMOHNX ynaramwa: 117 munnmoHa guHapa
y 2001; 560 munnoHa y 2002; 538 munuoHa y 2003, ca nnaHom o 900 munnoHa gvHapa 3a
2004. roguHy. CpeacTBa Cy yJ/io>KeHa 3a HOBe TpaHCMNopTHE cucTteme, narpagmy objekarta
3a npepoaBoaraBarbe "[lpmHa", npecesberbe BTO cuctema kanayuteta 4 200 m*/h ca
kona "hupukoBay" Ha kon "ApmHo" (IV BTO), noBeauBare genoHunja yriba TE KocTonay
"B" - TE KocTtonay "A", KynoBuHy pe3epBHUX AeJsioBa, uspany npojeKTHe AOKyMeHTauuje
3a HabaBky HoBor BTO cucTtema... NnannpaHa cpeacTea y 2004. rognHn HameweHa cy 3a
KynoBuHy HoBor BTO cuctema kanauyuteta 6 600 m® pacTpecuTe Mace no TOHU, U3rpagHy
HOBOI npujeMHo-pacnoaenHor 6yHkepa, peButanusauuvjy IV BTO cuctema, uspapgy
ApeHa>kHux 6yHapa, 3a TpayHe TpaHcrnopTepe...

Y 6aceHy Konyb6apa, y nepnoay 2001 - 2003. roavHa, peanm3oBaHe Ccy goHauuje npe-
Bacxo4HO Npeko EBponcke areHumje 3a pekKoHCcTpyKLUMjy. CpeacTBa cy yyioXKeHa y caHauujy
cTara Ha KonoBuma, pesutanuaauunjy 6arepa SRs 1201, Ha6aBky nomohHe mexaHusauuje,
ayTobyce 3a NpeBO3 /by aAu, Ppe€3epBHE €5IEKTPO U MALUMHCKE AerioBe, TENMEKOMYHUKALNOHY
onpemy, penpomaTtepujan... 36or npoueHe Aa je y NpoTEKSIOM Nepmoay U nopea ceera LTo
je ypaheHo, HanpaBs/beH 3aocTtaTtak og 100 MmnnoHa m?® jasiloBUHE, NPUCTYMNUIIO CE€ XUTHOM
MHBECTULIMOHOM MnporpamMy 3a Habaeky HoBor BTO cuctema n 3ameHun noctojehmnx cucrtema
TpaHcnopTepa Ha TamHaBu 3anagHo Morbe.

VYIAT ABA Y VI TBEHOKOIME KOJTYBAPE MKOCTOJILA

mMunvjapae auHapa
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ﬁl YIAJb

a 6y ce cMarbuv TPOLIKOBU NPOM3BOAHE VITba U OTKPUBKE, TEXMU ce Nobosbluaky ycrioBa
Npon3BOAHE KOjuU ce oaHOoCce Ha:

* yBoherbe caBpeMeHUX MeToAa yrnpasrbara 1 opraHusauymje paga Ha NnoBpLUMHCKUM
KoroBuma, Nnpepaau yriba 1 Ha ogp>kaBary ornpeme;

* peBuTanM3aumjy oCHoBHe pyaapcke ornpeme;

* 3aBpweTak MHBecTuymoHor nporpama “"TamHaBa 3anag" 4yvme ke ce 06e36egnTn
npoussoAra o4 12 MunmoHa ToHa yrrba n 24 MmunmoHa m? 4BpcTe mMace.

* 3aBpweTak MHBecTuymoHor nporpama Morea "B", unme ke ce o6e3zbeanTtun
npousBoAra U 3 MUIMOHA TOHAa yrijba U 6 MUSIMoHa m® YBpPCTe Mace.

* pewaBakbe 3aMeHcKor kanauymteTta "TamHaBe NcTok" oTBapareM NOBPLUMHCKOT
kona "Benuku LipsbeHn";

* 3aBpleTaKk VIHBecTUUMOHOr nporpama gorpagte noBpLlmHckor kona "[ApmMHo" 3a
KanayuTteT 6,5 mmnmoHa ToHa rogube n nosehame Kanaymterta Ha 9 MunmoHa ToHa;

* nsrpagry UHopMaLMoHo-Ha430PHO-YMPaB/ba4ykor cMcTemMa 3a CEKTOP JNIUTHUTA;
* ynpaB/batbe KBafIMTETOM Yyriba;

* 6,1aroBpemMeHo pelwaBare npobyiema ekcnponpujayuje n sawtmrta
apXeOosIOWKUNX UCTPpa>kuBama;

* 3alUTUTY pagHe U XXNBOTHE CpeuHe;
* pekynTuBauuvjy aerpagvpaHux noBpLUMHA;
*npegogoBoAraBarbe M oaBoAraBarbe kKonosa "pMmHO" n "TamHaBa 3anag”;

* usMewTarke Hacesba, eKkcrnponpujauvja semsrbmiuta, Nnpeycmepasamwe peke KnagHuue;

* nob6osbwiare ycryioBa pajga v sawutTuTte pagHmKa Ha pagHmnm mectuMa.
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MNPEHOC ENEKTPUYHE EHEPI NJE

ElMNC - JIN EnekTtpoucTtok je y 2003. roavHn, NpBu My T NOC/Ie Ay>Xer BpemMeHa, Kpajbe
KBaJIMTETHO 06aBMO PEMOHTE Y CBMM MOroHUMa npeHoca y3 Kopuwhere 3Ha4vajHux cpeacra-
Ba 13 goHauuja.

CpepgctBuma EBponcke YHuje, a nocpeactBoM EBponcke areHumje 3a peKoHCTpyKuujy,
noTNyHO je pemMoHTOBaH ganekoson lNeTpoBay Ha Mnasu - bop. Ta goHauunja 6una je BpeaHa
5,2 munnmoHa eBpa. EBponcka VYHuja noknoHuna je EnekTpoucTtoky u TpaHcdopmaTop
220/110/20 kV, cHare 150 MVA.

EBponcka YHuja je npeHocHoMm cuctemy ElNC-a nomorna ca Buwe of 24 munuoHa espa.
CpepgctBuma CBeTcke 6aHKe (4eTupu MUIIMOHa eBpa) U COMNCTBEHUM cpeacTBuMa ob6aBrbeHa
je npsa daza yBoherba 400-KnI0BONTHOr HAaNoHa y BeoMa Ba>kHy TpadocTaHuyy Cpemcka
MwuTpoBsuua 2.

HopBewkom pgoHauujom, BpegHOM MNeT MUMoHa eBpa, MOTNYHO je peKOoHCcTpyucaHa
TpadocTaHuuya Bop 3, sanpaso, narpahkeHo je cacBuM HOBO N U3Y3E€THO MOLEPHO MOCTPO-
jerbe. PeBntannsoBaH je ganekosogHu npasay o Huwa o TC JleckoBay 4 u garbe npema
TC JleckoBay 2. Ha TC JleckoBauy 2 yrpaheH je n gpyru tpaHccgopmaTtop 220/110 kV. PeHo-
BUpaHa je TpadocTaHuua beorpag 5. No4venu cy pagoBm Ha Usrpagru Asa Beoma 3HavajHa
110-kunoBonTHa pganekoBopa: CmeaepeBo - CmepepeBcka [MananHka u AnekcaHpgpoBal,
XKyncku - Kypwymnunja. EnexktponpuBpega Cpbuje je Ha ganekoBoauma nocTaBuia Bulle
CTOTUHa KuUfiomMeTapa 3allTUTHE y>Xaau ca OnTUYKMM BiakHuMma.

O6aBrbeHN Cy OrPOMHU NOCIIOBU Ha MPojeKToBarby, Kao U NpUnpemMHe ak TUBHOCTU 3a HOBE
vHBecTUUnoHe nopyxeaTte. O4ekyje ce, Haume, Aa npeHocHu cuctem EnektponpuBpege
Cpbuje y 2004. roavHn nocTtaHe Hajehe rpagunvwute y obnacTtm npeHoca y EBporm n ga
EMNC, camum Tm n Cpbuja, yckopo 6y e NoTnyHO CrpeMaH 3a TPXXULLTE eNeKTPUYHEe eHepru-
je. CBakako ga he HOBU KanauymTeTu u TEXHONOormje 6UTHO yTulaTu Ha CUTypHO U NMoy3aaHo
cHabgeBarbe noTpoliadya KBariMTETHOM erieKTpU4HoM eHeprumjom. PuHaHcujcka cpeacTBa cy
ob6e3beheHa U3 gBa Besmka kpeauta - EBponcke 6aHke 3a obHoBY M pa3Boj (60 munuoHa
eBpa) n EBponcke uHBecTuymoHe 6aHke (59 munmoHa eBpa), Kao u goHauuvje ns XereHuk
nnaHa (36 munmoHa espa).
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CMAHEHE N'YBUTAKA VYV NMPEHOCY

EnekTpuyHu rybuum y npeHOCHOj] MpeXXu Cy jegHa o4 TeXHUYKUX nepdopmMmaHcu Koja
OUTHO yTUYE Ha YCrEeLHO NMocsioBame.

Moavwby enekTpuydHU rybuum y npeHocHoj mpexxn EMNC-a y neprnoagy 2001 - 2003. roguHa
nMmajy TpeHa naga Kako y arncosiyTHOM, TakKO U penaTuBHOM U3HOCY.

Ha oBakaB TpeH4 yTuuanm cy:
* noBehare Noy3aaHOCTM MPEHOCHMX KanauymrteTa
* cMamere BpwHor ontepehera (pesynrart npyumeHe HoBor TapudHor cuctema)

* YBO3 efleKTPUYHE eHepruje y nepuoay Bernnke rnotpowme ns apyrux EEC
KOju Cy eneKTpUYHO 6IM3y 3Ha4ajHoOr NoTpoLayKor Yysopa

* 60Jbe HaNoOHCKeE MpusiMKe y NPeHOCHOj MpeXxu (pe3ynTtaTt 6osber paga
Npon3BOAHUX KanauuteTa 6JIMCKUX BESNTMKUM MOTPOLLIAYKUM LileHTpuma),
y nepvoaumMa BesiMKe NMoTpoLUHe.

rysmum

2000. 2001. 2002. 20083.
ly6uum y npeHocy 6e3 KocmeTta (GWh) 1305 1390 1339 1229
Fy6uum y npeHocy KocmeTa - npoueHa (GWh) 130 151 159 152
YKynHa notpowra (GWh) 33 309 34 849 34 412 34 871
TpaH3utn (GWh) 1609 1634 3 661 3845
['y6uum y ogHOCY Ha YKYMNHY NoTpowmy (%) 4.308 4.422 4.353 3.960
rYBULIN (%) 4.110 4.224 3.935 3.567
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rysmum y gnCcTrmsyuUnJInN EJNIEKTPUYHHE EHEPT NJE

Fybuum enekTpuyHe eHepruje y enekTpoaucTpmbyTmBHUM npeay3ekhmma v garbe npeag-
cTaBsbajy Hajpehm Nnpobem 3a NocyioBame Kako caMux enekTpoancTpmbyTmBHux npeayseha,
Tako u yenokynHe Enektponpuepeae Cpbuje. 'ybuum y enekTpoancTpuby TUBHO] MPEXXM Ha
OCHOBY KafeHgapcke roguHe cy ce nosehanu ca 14,79 Ha 15,15 04CTO AOK Cy HA OCHOBY €Hep-

retcke roguHe (1. anpun 2003 - 31. mapT 2004. roavHe) oHM cMmarbeHu ca 15,03 Ha 14,95 oacTo.

Ycnepn jow yBeK HEEKOHOMCKE LieHe efieKTpUYHE eHepruje n HegocTtaTka cpeacTasa,
oHeMoryheHo je 3HavajHuje nHBecTupare y pasBoj AUCTPUOYTUBHE MpeXKe, Na ce TEXHUYKU

ryéuum u gar.e Kkpehy Ha HUBOY U3 NPETXO4HUX FroauHa.

Ha noBeharbe yKynHUX rybutaka 3aHa4ajHo yTudy HETEXHUYKU I'yOULIM KOju Cy ce Y NpeTXoA-

HoM nepuoay yBehanu. NpouereHa CTPyKTypa HETEXHUYKUX rybuTaka gaTa je Ha cnvuun.

Y uurby cysbujarba n cMmamera HeTexHUYKunx ryébutaka y EMNC-y je dopmmpaH CTpyyHmu
TUM KOju je y 2003. rognHun cayvHumo "JeaunHCTBEHU OonepaTuBHU MporpamMm 3a cMamere
HETEXHUYKUX rybuTaka y enekTpoanuctpnbyTmuBHoj mpe>ku Cpbuje". Ha ocHoBy oBoOr npo-
rpaMa v HeroBuUXx KpaTKOPOYHUX U OYTOPOYHUX Mepa, efieKkTpoaucTpubyTnBHa npepyseha
cnpoBoAe akuuje ca unrbem ga ce cy3buje HeoBnawheHa noTpoLrba efnieKTpudHe eHepruje,
yBeay cTaHAapau Koju cy Be3aHu 3a 6pojuna eniekTpudHe eHepruje, noborsblia cnposohemwe
3aKoOHcKe perynaTtuBe... O4yekyje ce ga oBe mepe yb6p30 Aajy npBe BuAHe pe3ysiTtaTe Ha
cMamery HeTeXHUYKMX rybutaka. lNocne ay>ker BpemeHa nnaHvpa ce HabaBka u 3ameHa
Beher 6poja 6pojuna enekTpuyHe eHepruje, WwTo ke cBakKako A0MpuHEeTU nobosbluakby

KBajfimtTeTa Mepera n cMmamkberby ry6v|TaKa no TOM OCHOBY.

rysmimy gncTPubyYUNJIN ENEKTPUYHE EHEPTNJE

HeoBnauwheHa noTpowma - - - - - - - - - -
M HenpujaBsrbeHn notTpowayn 70% - - - - - - - -
L
L
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(((((I HOBE TEXHOJIOIrMJE Y ANCTPUBYUNJIN ENIEKTPUYHE EHEPT NJE

OucTtpubyTmBHa genaTtHoOCT je 2003. roauHy 3ano4ena ca noTnyHo cpeheHnm, o6HoBIbe-
HM U HOBOHaAmMNpaB/beEHMM TEXHUYKUM npenopykKaMa. TexHunykn CaBeT eJ'IeKTpO,qVICTpVI6y-
TUBHE AeflaTHOCTU, KOju MocToju rotoBo 40 roaviHa, YCBOJUO je U jaBHOCTU Mpe3eHTMpao
TexHunuke npenopyke E[l "cnakoBaHe" y aBe Kkure o no 500 cTpaHa, Kao 1 Ha KOMMaKT
ANCKY.

Y eneKTpoancTpubyTUBHO] AeNaTHOCTU Ce HAacTaBUO ca NPUMEHOM HOBUX TEeXHOosoruja um
HOBMX TEXHUYKUX PELLEHa, a HEKU 04 NMpuMepa 3a To cy cnegehu:
*TC 110/20 kV "HoBa NaszoBa"

* MNMpeknga4m 110 kV ca SFg racom 3a CNOSbHY MOHTaXy
(yrpahenm y TC 110/35/10 kV "ByjaHoBau" n 110/10 kV "lMNpeweBo")

* Bakymcku npekugaym 35 kV 1 10(20) kV ca nssnaumeum henmjama 3a yHyTpallkby
MoHTaxxy (yrpaheHmy TC 35/10 kV Bpare 3)

* Mukponpouecopcka 3awTuTa 1 ynpasrbare, uHctanupada y TC 110/10 kV
"MpeweBo" n TC 35/10 kV Bparse 3

* Mukponpoucepcka 3awTuta u ynpassbamwe, uHctanmpaHa y TC 110/10 kV "O6unnk".

OcumMm ucnopyke HaBegeHe onpemMme, opraHm3oBaHa je egykaumja cTpydrkhaka guctTpuoy-
TUBHUX Npeay3eha y uniby KacHuje ycrnelwHe ekcnrioatauvje n ogap>kaBara efleKTpoeHep-
reTckux objekara.
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HATYTY ®NHAHCUNJCKOIr OINOPABKA

MoTnyHO HOBUM HAQ4YMHOM NOCIoBama, YmHehn ga s ConcTBEeHMX pecypca nsBydye Makcu-
mywm, EMC je y nocnearwe gBe roavHe ocTBapuo 3HadajHe nHTepHe yuwtege. lNpouec pauu-
oHarnmusauuvje ce HacTaBsba y KOHTYHYyUTeTy.

VY unrby octBapmBama EnektpoeHepretckor 6unaHca Penyb6nvke u Foguwrer nporpama
nocnosama, yrBpheH je Nporpam mepa nocnosHe nonnTtuke 3a 2003. rognHy.

N3 MNporpama mepa nocnosHe nonamimke 3a 2003. roanHy OCTBapeHo:

Yuwtege y TpowkKoBMMa Matepujana, oap>kasara, UHBeCTUUMja U HEMPOU3BOAHUX yCIlyra
yroeBapamemMm rnocrioBa nyTeMm TeHAepa U Yy KOHKYpeHUuju Buwe noHyhaya, nNpuMeHOM
nponucaHnx npoueaypa npum Habaskama n npencnuTmBamemM nocTtojehnx yrosopa ca napTHe-
pumMa y Lurby cMamera LieHa n ob6esbeherna 6orbmx ycrnosa - ecpekart og 1,5 go 2 munvjapage
OVHapa roguuire.

CteneH Hannate enekTpuiyHe eHepruje y 2003. rogmHn nspadyHaTt n3 ogHoca YKYMHO
HannakeHe n dakTypucaHe peanusauuvje (6e3 nMpeHeTor canga U3 npeTxogHe roauviHe)
n3aHocu 87, Aok je y 2000. roguHu nsHocuo 70 oacTo.

CmameHo je yyewhe komneH3auuvja y VKYMNHOj Hannatu npuxoaa (Koje no npaBuny y
cebun cagp>xe HepeariHe LeHe U HETPXXULWHe efnieMeHTe) ca 36% y 2000. roguHn Ha 5% y

2003. roguHn. OcTBapeH je echekaT og 0,7 oo 2,4 munujapae guHapa.

[a 6u ce noBehao cTeneH HannaTe erieKTpUYHEe eHepruje, 3aKiby4eHn cy cnopasymm o
penporpamy ayra y3 obaBe3y peAoBHOr nuammpmeama Tekyhux padvyHa ca suwe og 170 000
noTpolwaYda. YKynaH n3Hoc penporpamMmmpaHor gyra nsHocu 6,6 munuvjapav guHapa.

PenporpamuvpaHo je 12,9 munnjapav anHapa gocnenvx o6asesa npemMa jaBHuUM Npuxoanmma
(nopes3 Ha NpoMeT, Nopes3n U AOMPUHOCK Ha 3apaje, nNopesn Ha uHaHCujcKe TpaHcakuuje,

HakHage 3a Kopuwherbe BoAa, Takce U crl.).

Mo ocHoBY emunTOoBaHuUX o6Be3HULA ca cBuM 6aHKama je yroBopeHa kKamaTHa cTtona y
BUCUHUN ecKOHTHe cTtone Hb Cpbuje. NocnoBHe 6aHKe cy MOorfe npumemnmBaTv KamaTHy
CTOMy MO CBOjOj MOCJSIOBHOj MONINTULM (Kao 3a KpaTKOpPO4YHEe KpeanuTe) Koja je Heynopeamnso
Beha. YkynaH edekaT 180 munmoHa gnHapa y 2003. rognHmn y ogHocy Ha 2001.).

Y6p3aHo je nammpusamwe ob6aBesa npema gobasspaymma. NpoceyaH nepuog nnakama je
2000. nsHocuo 334 gaHa, a y 2003. roguHun 129 gaHa.

MNoyeB o 2003. ENC He kopucTu cy6BeHumnje ns 6yrieta Penybnuke, Aok cy oHe y 2001.
nsHocune 1,1 munujapay avHapa, a 2002. roavHe 4,8 munvjapav guHapa.

YHanpeheHu c MHaHCU|CKN TOKOBU, HbXOBO Npahere n KOHTposa, a y TOKY je uspaaa
FMS-IKRS (nHTerpanHu KomnjyTepusoBaHM padvyyHOBOACTBEHU cUCTEeM) Koju Tpeba pa
ob6e3bean noansarbe epmKacHoCcTn N yHanpeherwe uHaHCUjCKOr ynpasBrbarba, CMamere
TpoLlKOBa nNnponssoare, ysohere ontmmMmmsaumje n KOHTporsrie UHaHCUjCKNX TOKOBa.

MNpeaysumarem mepa oa kpaja 2000. roamHe A0 gaHac, 3Ha4vyajHo je No60osblaHOo NOCs0-
Bawe EMNC-a u cmarbeHa HepalumoHanHa noTpowra. MehyTum, 3a NOTNyHY NPOW3BOAHO-

WNHAHCUjCKY KoHconuaauujy notpebaH je XN BDEMEHCKUW Nepuoa v npeaysmvamthe gajbux

Kopaka, yTBpheHux NocnosHum nnaHom EMNC-a 3a nepmog 2003 - 2005. roguHa.
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LIEHE ENNEKTPUYHE EHEPT NJE

ENC

VY 2003. rognHy ocTBapeHa je npocevyHa npoaajHa ueHa efneKTpuiHe eHeprmje Ha KOH3Yy-
my ElMNC-a op 224,33 napa/kWh.

MNMpoceyHe ueHe enekTpuiHe eHepruje Ha KoH3dymy ElMNC-a

napa/kWh

KATEIOPUJA NMOTPOLUHE MNAH OCTBAPEHLE OCTBAPEHE NHOEKCU
2003. 2002. 20083. 3/1 3/2

1 2 3 4 5

Bucoku HanoH (110 kV) 135.08 106.49 138.80 103 130
Cpeftbn HarnoH - YKYNHO 177.14 142.34 186.72 105 131
YKVYIHO BNCOKW 1 CPEAHV HATTOH 165.75 133.01 173.80 105 131
Huckun HanoH (0,4 kV | cTeneH) 229.24 199.06 247.51 108 124
LLinpoka noTpoLurba - yKynHo 242.31 205.90 242.63 100 mn8
- 0,4 kV Il cTeneH 351.72 340.33 369.58 105 109
- gomahkuHcTBa 227.50 187.40 224.58 99 120
JaBHO ocBeT/bene 207.80 154.91 207.57 100 134
YKYINHO HNCKW HATIOH 240.33 204.21 242.41 101 19
YKVYINHO 220.80 184.54 224.33 102 122

OCTBAPEHA LIEHA HA KOH3YMHOM NnogrPy4Jy CPEUNJE

napa/kWh
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D Bucoku HanoH - Cpegrsu HanoH . Hwucku HanoH
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LEHE EJIEKTPUYHE EHEPT NJE

MHTEH3MBHUjN NOpacT LeHe efIeKTPUYHE eHepruje y o4HOCY Ha NMpeTXoAHy roAvHY pe3y -
TaT je 3ano4yeTor npoueca oTKawarwa agucnaputerta nodyes o 2001. roguHe. Y ogHOCY Ha
2001. ocTBapeHa npoce4Ha ueHa y 2003. roguHu je Beha 3a 2,11 nyTa. Y cknagy ca mepama
NnocJioBHE nosimtuke yTBpheHum [Moavmbmm nporpamom nocrioBama 3a 2003. roguHy yHa-
npeheH je TapudHu cnctem 3a Npoaajy efieKTpudHe eHepruje a LeHa je nosekaHa 3a 15 ogcTo
no4es oA 1. jyna.

YBeneHu cy 1 nonycTu y LeHU:

* 3a KaTeropujy notpouwa4a "agomaknHCTBO" KOju peaoBHO n3aMupyjy Tekyhe ob6aBese a
Hemajy ctapu Ayr, nonycTt naHocu 5 %;

* y>XuBaouuma maTtepujanHe noMmoku, 3a MECEYHY MOTPOLLHY eNeKTPUYHE eHepruje on,
450 kWh opobpaBa ce nonycT o 30 % (oBMX KoOpuUCcHUKa nma oko 42 000).

KopeklLja LieHa enekTpuyHe eHepruje he ce HacTaBUTU U Y HApeAHOM Nepuoay A0 A0C-
Tu3arba HMBOa Koju 6 oMoryhmo nokpuBame CBUX ONpaBAaHUX TPOLIKOBAa Kao U aaeKBaTHY
npocutHy cTony. Tume 6u ce ob6e3beauno ga EnektponpuBpena Cpbuje ypeagHo cepBucupa
cBe cBoOje ayroeBe n o6aBes3e n yjeaHO 3anoyHe ca MHBECTULIMOHUM LUMKJTYCOM Koju 6u Tpebano
4a 6yfe rapaHT noysaaHor cHabaeBara noTpowada y 6yaAyhHOCTU Kao U reHepaTop YKYNHOr
APYLWTBEHOr 1 NpUBPEAHOr pa3Boja Yy 3eMJIbM.

VY cknapgy ca pacToM LeHa efleKTpuyHe eHepruje n ncnpaBjbamkbeM gmcnapureTa npema
OPpYyrmMm eHepreHtuma, obaBuhe ce un kKopekuuja TapudHOr cuctema y npasBuy yBohema
jeanHcTBEeHUX TapuHUX cTaBoBa 3a CBe NnoTpollaye us ncte Kkateropuje.
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PNHAHCNJICKN N3BELLTAJ O INMOCJIOBAHRY

BUJTAHC CTAHA JIN EINC Ha gaH 31. geyembap 2003. roguHe

N3HoC npeT. roa.

000 aguH.

N3Hoc Tekyhe rognHe

NMO3NUNJA (No4YeTHO cTame) BpyTo NcnpaBs. Bpean. Heto (4-5)
1 2 3 4 5
AKTUBA
A. HEYIJTAREHU YIMIMCAHU KATTITATN o] o] o] o]
5. CTAJIHA MMOBVHA 255 754 855 951748 644 685113589 266 635 055
| HemaTtepwujanHa ynarara 28 467 312 35 254 854 1410 160 33 844 694
Il OcHoBHa cpepgcTBa 225 427 723 910 766 210 681031552 229 734 658
111 AyropoyHn buHaHCcujCKu nnacmaHu 1859 820 5 727 580 2671877 3 055 703
B OBPTHA MMOBUHA 26 158 635 56 634 531 25 184 488 31450 043
. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA 366 477 175 543 o] 175 543
O. NMOoCNOBHA MMOBUVHA 282279967 1008 558 718 710 298 077 298 260 641
b. T'YBUTAK 185 327 064 204 324 727 0 204 324727
E. MNMOCJ/IOBHA AKTVBA 467 607 031 1212883 445 710298 077 502 585 368
>K. BAHNMOCJIOBHA AKTVBA 1991354 2 655 237 616 023 2 039 214
3. VYKVIHA AKTUBA 469 598 385 1215 538 682 710 914 100 504 624 582
BAHBUITAHCHA AKTVBA 33 412 514 16 675 346 o] 16 675 346
MACUVBA
A. KAMMUTAN 370 119 091 401471927
| OcHoBHU kKanuTan 235 388 950 238 293 434
Il EmMuncmnoHa npemmnja 0 0
11l PesepBe ns gobutka 0 0
IV HepacnopeheHu gobutak 0 0
V PeBanopusaunoHe pesepBe 134 730 141 163 178 493
5. OYIOPOYHA PE3EPBUNCAHA 13 352 714 12 546 660
B. OBABE3E 77 419 136 80 929 655
. MACVBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA 6 716 095 7 637 126
|  TMpumrbeHe goHauwuje 5188 870 4 550 152
Il OcTana nacvBHa BpeMeHcKa pasrpaHunyerba 1527 225 3 086 974
MOCJ/IOBHA INMACVBA 467 607 036 502 585 368
b. BAHIMOCJ/IOBHA NMACVBA 1991349 2 039 214
E. VYKVIHATIACVBA 469 598 385 504 624 582
BAHBUJIAHCHA NMACVBA 33 412 514 16 675 346
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PNHAHCNJICKUN PESVYIJITAT JI EMNC

ENC

000 auH.

OCTBAPEHO MNAH OCTBAPEHO WVHOEKCU

ENEMEHTW 1-X11 2002. 1-X11 2003. 1-X11 2003. 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
| MOCJIOBHN NMPNXO L 58 662 81 64 648 019 66 264 353 13 103
1 MOCJIOBHN PACXOOUN 64 816 799 75 002 783 68 195 729 105 91
1. HabaBka enekTpuiHe eHepruje 9 121733 5 469 953 6 722 694 74 123

2. TpowKOBU MaTepujana v ropmea 6 405 240 8 132 092 7 227 378 13 89

3. Ogp>xaBamwe 9 539 596 13 373 900 9 743 617 102 73

4. AMopTu3saumja 16 772 399 20 131396 17 756 962 106 88

5. TPOLLUKOBU 3aMNOCTIEHNX 13 601685 15 985 038 15 936 110 1z 100

6. Ocurypare 1089 953 1361912 1235 677 13 91

7. O6aBe3e npema gp>xaBu 4 784 541 5 980 100 5683773 19 95

8. OcTasnm NocnoBHU pacxoaun 3 501652 4 568 393 3 889 518 M 85

I-1l Pe3ynTaT 13 NOCNOBHUX oaHOCa -6 153 988 -10 354 764 -1931376 31 19
11 NnPxXo4d og ®IHAHCUPAHA 3 033 898 2 705 482 2 913 269 96 108
(\Y PACXOON PNHAHCUPAHA 5 341266 3 560 445 3 687 010 69 104
111-1V Pe3ynTaT u3 huHaHcmjckux ogHoca -2 307 368 -854 963 -773 741 34 90
\Y4 HEMOCJIOBH 1 BAHPEOHU MPUXOON 24 148 420 7 940 100 10 935 728 45 138
VI HEMOCJIOBH 1 BAHPEOHN PACXOAN 18 457 933 8 950 300 12 817 792 69 143
V-VI PesynTaTt HENOCnoBHMX oA4HOCca 5 690 487 -1010 200 -1882 064 -33 186
A YKVIAH NMPUXon 4 (1+I111+V) 85 845 129 75 293 601 80 113 350 93 106
B YKYIHU PACXOAU (11+IV+VI) 88 615 998 87 513 528 84 700 531 96 97

A-B VYKynaH omHaHcujcku pesynrtart -2 770 869 -12 219 927 -4 587 181 166 38
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MHBECTUUWNJE

3a dmHaHcuparke MHBECTULMOHNX aKTUBHOCTU Yy 2003. rogvHun yro>XKeHo je 4.2 Munu-
japae gvHapa.

CTpyKTypa aHra>koBaHux cpepcrtaBa je crnepgeha: cpeactsa ENC-a 3191 munmnoHa
AvHapa, goHauumje 122 munuoHa guHapa; kpegutn 381 MMNMOH n cpeacTBa notpowayda 488
MUMOHa AuHapa - OAHOCHO, YKYNHO 4 182 munuoHa avHapa.

Y opgHocy Ha nnaH nHBecTuymja 3a 2003. roavHy, aHra>kosaHa cpefcTtBa n3Hoce ceera
55 oacTo. Anun, 6e3 063mnpa Ha Tako ApacTUYHy peayKuuvjy cpcacrtaBa, OoCTBapeHu cy 3Ha-
YyajHu pe3ynTtaTu, o4 KOjuX NOMUHEMO HEKE!:

* y NK KocTtonau nspaga v KomrnseTtmpame noroHcke ctaHvue, gucroumpaH je 6arep u
npunagajyhu BTO cuctewm;

* Ha konoBuma PB Kony6apa, nopea H13a marbunx pagosa, Haj3sHa4ajHuju 3axearT je 6uo
namewTare peke KnagHuue n ly6okor notoka;

* XE bepagan je oTnoyeo ca nMpunpeMHUM pagoBumMa 3a nporpam pesuTanmsauyuje, a
MHTEH3MBUPaHU Cy 1 paaoBu Ha 3alITUTU Npuobarba;

*y TE Hukona Tecna A 3aBplieHo je 40 o4CTO NocnoBa Ha peanu3auujy NUnoT NOCTpPO-
jema "lNnasma 3a noapuwky BaTpe" Ha 650Ky 2;

*y AenaTHOCTU NpeHoca eneKTpUYHe eHepruje - oTKYM 3eMrbulliTa U NpojeKkToBame Ha
BULLIE MPEeHOCHUX objekaTa;

* TenekomyHukauuje - otnoyvyesnia je MmoHTaka OPGW onTuikmx kabroBa 3a npeHoc
nHdopmMayumja u curHana;

* enekTpoancTpmbyumnje cy 36or nosehaHux s3ajeQHNHYKUX yrnarakba ca noTpoLiadnma
npemMalwumsne roguvirby nnad 3a 17,7 oacTo.
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HAVYYHO - UICTPAXXMBAYKN PA[L

Hay4Ho-uctpa>kmBadkun pag npeacrtaBiba jegHy o4 OUTHUX pa3BOjHUX AOerlaTHOCTU y
EMNC-y. OH ce koopauHupa Ha HuBoYy uenor JaBHor npeay3eha. YcMepeH je Ha onTuMmsauu-
jy paga n ynpasrbarba CUCTEMOM U HErOBUM AeSI0BMMA, Ha NiaHupawe pasBoja n pedopme
eNeKTPOEeHEepreTcKor cuctema, TexHosmnowka yHanpehemwa, ctaHgapgumsauuvjy n 3awTuTty
>XXUBOTHE CpeaviHe.

Y 2003. roavHu NnaHupaHo je ga ce yTpowu 148 MmnmoHa gvHapa 3a Te CcBpXe, anu je
peanusoBaHo camo 62 oncTto. Pasnor cy HoBa mpoueaypa yroeBapama M ycropeHa guHa-
MUKa peanu3auuvje ctyavja.

SALLUTUTA XKMBOTHE CPEOVHE

VY 2003. roguHu je noyena 3HaTHO Beha na>kma ga ce nocsehyje 3alTUuTu XXKMBOTHE cpeaviHe.

HajsHa4ajHunje ak TUBHOCTU Ccy peanm3oBaHe n edpeKTu NocTanv BUASbUBM y noborsbluamy
cTara enekTpodunTepa y TepmoerniekTpaHu Hukona Tecna A, Ha 6nokoBuma 3 1 1. OBUM cy
eMucuje 4ecTtTuya BULLECTPYKO CMareHe.

[loroBopeHoO je douHaHcuparwe n MHTEH3MBUPaHe Ccy NnpunpemMe 3a NpPOMEHY TexXHorormje
TpaHcnopTa u oAgnarara nenena v wbake y TepmoenektpaHama Hukona Tecna b n Kocto-
nay b. NpunpemaHa je pokymeHTauymja n 3a TE Hukona Tecna Au TE Koctonay A. Osum ke
ce pagukarsiHO NonpaBuUTU CTare Y OKPY>XXehy OBUX AEenoHuja y 3alTuTu Basgyxa u noa-
3eMHux Boaa, Hapounto y TE Hukona Tecna b.

MNMpojekTHO-cTyAMjcka AoOKyMeHTauuja je paheHa v y uurby caHauuvje u yb6na>kaBara
AerpagauymoHnx npoleca y akymynaumjama xmgpoernekTtpaHa u npubpaHckum objektuma u
yTulaja npepage n ekcnrioatauuje yrrba.

YHanpehyje ce n cuctem MoHUTOpPUHra ytulaja genatHocTtu EMNC-a Ha >xnBoTHY cpeaviHy.

ENC
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TEJIEKOMYHUKALINMJE

TenekomyHukauunoHm cuctem ElNC-a omorykhaBa npeHoOC roBOpHMX nopyka v nHogpopma-
uuja 3a concTBeHe noTpebe. NowTo Npy>ka NoApLlKy CBUM AerlaTHOCTMMAa, CBpcTaBa ce y
KaTeropujy nHpacTpyKTYPHUX cuctema.

OcHOBHM 3aaTak TeneKkoMmyHuKaumja je 3agoBosbere notTpeba 3a NpeHocoM nogartaka
3a ynpasJbambe eJieKTpoeHepreTCKkuM CcUuctemMomMm, roBopHuUX curHasna, curHasna 3sawuTuTte
BO4OBa BUCOKOI HarnoHa v NnocrfioBHMX nogartaka.

MNMocTojehn TeneKkoMyHUKaLMOHU cuctem 6as3npaH je Ha aHasrIorHoj TEXHOJOrNju KOHLMNU-
paHoj jow 1980. roguHe. Y mMehyBpeMeHy Ccy opraHm3aumoHe MNMpPpOMeHe U yBohere HOBUX
TexHoJsiornja y pajg efleKTpoeHepreTCKor cucTtemMa, Kao U TEXHOJOLWKN Hanpedak y obnactun
TenekoMyHuKauuja ycroBun noctaBrbame HoBe KoHuenuuje. Npu Tome ce BoAUMNO padyHa
Aa TeneKoMyHMKaunoHu cuctem byae ycknaheH ca pa3BojemM efleKTPOEeHepreTCcKor cmctemMa,
noTpebama AnucneyepcKor n NMOC/IOBHON ynpaBrbarba n ga Mpe>ka npeHoca 6yae ycknaheHa
ca pa3BojeM MpeXka CyceAHUX enekTponpuepea, paan mehycobHor noBesvsara.

MABAPCKA

TC Cy6oTuya 3
TENIEKOMYHVKALINOHA
MPE>XA

]
TC Comb6op 3

TC Cp6obpax TE-TO 3peranuH

TC 3perbaHuH 2

XPBATCKA MPL| Hosn Caa

PYMYHUJA

Bux XE Bepaan 1

O [TE KocTonay
TC Cmepepeso 3

I nuenc
TCBra3

TE Kony6apa A XE bepaan 2

XE 3BOpHUK
PMbepgan 2

TC Barseso 3 [T] TE Mopasa

MPL| BarseBo

TC JaroguHa 4 TCBop 2

XE BajuHa Bawta
L MPL| Bop 2

TC b.Bawra TCKparyjesay 2

+
PXE BajHa bawTa TClMoxera TG Yayak 3

O7c 3ajevap 2
TC Kpasrseso 3

BuX

XE KokuH Bpop, MPLL Kpywesay

] _TCH.Bapow
XE BucTprua XE VBay

Jinmcke xuapoenekTpaHe

a
LIPHATOPA XE 3asoj

TC Mupot 2

TC Neckosau2
1. ®A3A

BYIAPCKA
2. ®A3A

3. ®A3A

PEAJIM30BAHO VY 2003.
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TENEKOMYHUKALINJE

ElMNC-oB concTBEHN TENIEKOMYHUKALMOHU CUCTEM CIy>XU 3a noTpebe KomyHuumpama y
npouecy npomssoame, NpeHoca n aucTpubyumje eneKTpuyHe eHeprumje n npomssoare yriba.

CaunmbaBajy ra cnegehe dyHKUMOHANHE MpeXXe:
* Mpe>ka npeHoca,
* TenedoHcka Mmpexxa,
* Mpe>ka 3a NPeHOoC NPOoLLeCHUX M MOCSIOBHUX NoaaTaka,

* Mpe>xa MobUNHUX paguno Besa.

YcnewHocT dyHKLmMoHncara ElMNC-a ymHorome 3aBucu o noBe3aHOCTU U TECHE capa-
Orbe ca erieKTpoeHepreTCKUM cucTeMmma y okpy>kemy. Ta YnmrbeHula noctasrba ogpeheHe
3axTeBe npen TeNeKOMYyHUKAUMOHY MpeXxy, paaun pas3MeHe nogaraka Mnpuimkom
ynpaBsrbarba enieKTpo-eHepreTckum cuctemmma. Hekn op tnx 3axrteBa cy geduHucaHun y
npojekTy Teleinformation System Among National Dispatch of SECI Countries, koju oby-
XBaTa noBe3uBare HauuoHasrHUX LeHTapa gBaHaecT 3emarba jyromctodHe EBpone, pagum
npuksbydyerma Ha UCTE u cTBapara je AMHCTBEHOr TPXXULLITa eNeKTPUYHEe eHepruje.

TenekomyHukaymoHa mpexxa ElNC-a ke ce ca mpexxama cycegHux 3emarba noBesaTtum
noctaBrbabeM ONTUHKOr Kabna y 3eM/bOBOAHOM Y>KETy ca CUCTEMUMA CUHXPOHE gurutarnHe
Xujepapxuvje Benuke nponycHe mokn - OPGW - Ha ganekoBoge namehy MHTEPKOHEK TUBHUX
objekarTa.

VY Toky 2003. roaviHe ElNC je concTBeHUM cpeacTBMMa ONPEMNO MHTEPKOHEK TUBHE AE0OHULE
OPGW kabnom Ha panekosBoauma TC Cy6otuya 3 npema Mahapckoj n TC Cpemcka
MuTtpoBuya 2 npema XpBatckoj. Ca ganekoBoguma Ha npaBumma beorpapg - O6peHoBau-
HoeBu Cap - Cy6oTuya u Beorpag - O6peHoBau - BarseBo - BajuHa BawTa noctaBrbeHo je
YyKYynHO oko 500 km OPGW kab6bna.

3a 2004. roguHy ce nnaHupa noeesmBawe penaumnja ObpeHoBay - Kparyjesauy - Huw-
Byrapcka v bBeorpag - pmHo - XE bepaan 1 - PymyHuja.

CpepgctBuma kpeguta EIB n IBRD ke ce cdasHo, Tokom 2004, 2005. n 2006. roguHe
nocTtaBuTu jow oko 2000 km OPGW kabna Ha ganekoBoguma ElNC-a n npeko 50 ob6jekaTta
ONpeMnUTu CUCTEMUMA CUHXPOHE AUrnTasiHeE Xujepapxuje.

SECI npojekaTt

MNMpojekaT Southeast Europe Cooperatio Initiative - SECI npeaBuha nspagry teneuHgop-
MauumoHor cuctema koju ke ob6e3beamTm NpeHoc umHdopmaumja usmehy HauuoHaNHUX
OVCreYepcKux LueHTapa 3emarba jyrouctudHe EBpone. OBo je jow jegaH on pasniora 3a
npaBoBpeMeHY peanusauuvjy marucTpasiHe paBHU TENIEKOMYHUKaLMOHE MpeXke npeHoca
EnexkTponpuBpeae Cpbuje.
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NHDOOPMALIMOHN CUCTEMU

KapakTepuctuka Hawmx MHOOPMAaLMOHMX CUCTemMa Ccy MoAesrbeHOCT uHpopmaTuke un
TenekoMmyHukauuja. Te aBe yenvHe cy mehycobHO Beoma 3aBUCHE U TECHO noBe3aHe. Peop-
raHunsauyumjom EMNC-a nokun he 40 KOPEHUTUX N3MEHA TOr CJIOXXEHOr cucTema.

Y Toky 2003. rogavHe paheHo je Ha NpojekTuma y ob6nactv tHOOPMaLUUOHUX TEXHOMOoruja:
* EMS (Energy Management System) peanusyje ce ns wBajuapcke goHauuje
* FMS (Financial Management System) je goHauwnja World Bank-e

* Jlerannsauwuja Microsoft u Oracle npounssoga

Oa 6un ce 6uno KakBa peopraHum3ayuvja KOMMaHuje cnpemMHO go4yekasa u crnposena,
HajBa>kHWje je KOHTposmcaTu MexaHuame ueHTpanHux (core business) MNOCNOBHUX OYH-
Kuuvja, WTo nogpasymeBa MHTerpaunjy nocnoBHux annvkaumja (EAIl - Enterprise Application
Integration).

ERP (Enterprise Resources Planning) cy cuctemmn 6e3 Kojux Huje moryhe edukacHo
BOAUTM KOMMNaHWjy y CKopoj 6y ayhHOCTHU.

a) OBaj cuctem (Mnu cuctemun) ce gorpahyje Ha nomeHyTn FMS

6) Moaynu Koju YnHe oBaj cCUCTEM a oA, 3Ha4aja cy 3a KOMMNaHujy cBakako cy:
I Maintenance Management, ynpaBrbarbe ogp>kaBarem

Il Billing, cuctemmn HannaTte eneKTpu4He eHepruje.

Y oBe cucTteme je y HEKMM of jaBHUX Npeay3eha enektpoancTpubyumje y Toky 90-
TUX roAMHa YNo>XXeHo NyHO cpeacTaBa, pe3ynTaTv HACY n3ocTtasiv anv Hu usgane-
Ka Hncy oeunn npema o4yekKkumBarbmma.

Ill Custome Relation Management, ogHocC ca noTpoLwaivma.

[a 6u go capa yno)keHa cpeacTBa, pewera n NnocebHO KagpoBU U HbUXxoBa 3Hama,
61 NpaBuUNHO KopuwheHn y ckopoj 6yayhHOCTU, HEONXO4HO je Aa ce cxBaTe LU/beBU U
Mucuja nHdopMaTuike NnoApliKe, 3a KOojy BuLE HEMAa HUKaKBe guneme, Aa v je UM Huje
npeaycrioB ycnewHor nocrioBarwa EMNC-a kakBO CBU Npm>XesbKyjemo.
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OOHOCU C JABHOLWRY

JepaH o gyropoyHux 3agataka EnexktponpuBpene Cpbuje je ctBaparbe U Heropame
MMumLia KOMMNaHuje.

muy EMNC-a, y 4njem cactaBy cy U gucTpubyumje, Hajnakliue ce nonpassba, ajm u KBapm
Ha wanTtepy gucTpmbyumje nnm Kpos HEKOPEKTAaH payyH 3a eNIEKTPUYHY eHeprujy.

3aT0 je nocebHa Nna>kkha ycMepeHa Ka nognsaky HMBOa KBajmTeTa ycJiyre Ha wanrte-
pyMma n egykKaumju pagHmka Koju y HenocpegHoM KOHTaKTy ca Kynuuma, yTudy Ha cTBapame
CNMKe O Hawoj KomnaHuju. Y Toky 2003. roauvHe 700 papgHuka M3 cBUX AUcCTpubyuuja
NpoLUJSIO je KypC Ha KOMe UM je He camo objawreH 3Ha4daj ocmexa, Beh cy u oby4aBaHu ga
pewe KOHMMMKT 1 Aa WTo nakuwe naahy na ctpecHe cumtyauuje.

MNMpojekaT penporpamupama ctapux gyrosa 6umo je npakeH PR akumjom Ha Teputopujmn
CcBUX guctpubyuumja, y3 ob6esbehumBarbe notnyHo nctor PR maTtepumjana 3a HEKOSIMKO CTOTU-
Ha rbyaun, Ha pas3/INdUTUM HMBOMMA, KOjU Cy Ce MojaBibMBafiv y LEeHTpasiHUM U JIOKaJTHUM
mMeaujuma, objawraBajyhu 3Ha4vaj penporpamvpama.

O6b6jawrbaBarbe payyHa 3a CTpyjy, AaBarbe caBeTa Kako Aa pauvoHariHO TPoLUe eNeKTPUYHY
€eHeprujy n Tako cMmame padvyH, HarpahuBarbe pe4oBHMUX MJlaTuwa...HeKe cy o4 akuumja umju je
unb 6uo nobosblwarke ogHoca ca Kynyuma, ca jea4HOM oA jaBHOCTU Kojuma ce ElMNC ob6paha.

MNMocebHa na>kxwa ce noceehyje pagy ca meavjuma n capaghbu ca Y agpy>Xewhem HoBuHapa
eHepreTuyapa, y KOMe Cy CBU HajBa>kHuWju HOBMHApU Koju ob6aBeliTaBajy jaBHOCT O paay
EnektponpuBpepne Cpbuje. CTpy4yHe ekckypauje objektuma ENC-a, ann v enekTponpwu-
Bpegama y OKpy>Xery KOje Cy y mpouecy pecTpyKTypupara, nmane cy BefiMKu ogdjek y
MeAnjCKMM KpyroBuma.

Eanykauyuja mnagux noTpolwada ce Hanasm y LeHTpy naxkwhe cBux egykaTneHux PR npo-
jekaTa ElNC-a. Ha cajty ElNC-a ce Hanasn KkBU3 y KOMe geua Mory ga Bue Kako ce o yriba
npaBu enekTpuyHa eHepruja. Yckopo ke umaTtm Nnpunvky ga Hay4de Kako ce o4 Boae npasu
cTpyja, Kao U Kako Aa je paymoHasiHO KopucTe. Y OCHOBHUM LUKOJ1amMa, y Kojuma je urpuua
npeacTas/beHa, Havwna je Ha BenIMKO 3aHmMame. Haj6orbe ekune cy gobusne rnokJsoH of
ElMNC-a - noceTy Hajsehoj TepmoenekTpaHn y O6peHoBLY, Kao 1 KOMMJeTe Kibura.

CHuMmIbeHa je n egykaTtmBHa TB cepuja 3a geuy noa HasmeBom "Pahare cBeTnocTtn" koja
Ha nonyJfiapaH Ha4YvH yrno3Haje gely ca pagoM efleKTPOeHepreTckKor cmcTtemMma y cBum chasama:
o4 npousBoare, MpeHoca, AucTpubyuuje , cBe A0 wanTtepa, Ha kome nnahajy cTpyjy.

Benuka na>xma ce nocBehyje MHTEPHOM MHOPMUCaHYy 3arociieHUX MPeKo UHTEpPHOr
rnacvna "ENC"(tupa>x 17 000 npumepaka), 6unteHa "E - nHdoO", Koju ce y eneKTpOHCKOj
dopmmn goctaBrba Ha 750 agpeca y KOMMaHuju n BaH ke (usgasame 1- 3 nyta HeferbHo)...
VY nepuoay pecTpykTypupama UHTEPHO nHpopmmcamwe he obutm Ha 3Ha4ajy.

Cajt ElNC-a www.eps.co.yu nHosmpa ce rotoBo CBakor gaHa.

ENC
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45.5%
MNoBpLUMHCKN

KOonoBu yriba

4.5%

XunapoenekTpaHe

by an

VY ElNC-y je Ha kpajy 2003. roguHe 3anocsieHo 49 631 pagHuka. Og Tor 6poja 6 656 pagHuka
ca KocmeTa je Ha nnakeHoMm o4CcyCTBY.

MNMpema kKBanMUkayMoHoj CTPYKTYPU AOMUHAHTHO je ydewhe 3anocrieHnx naveany 1V un
VIl cteneHa cTpy4He cripeme (60,1%). NpoceyHa cTapocT je 43 roguHe.

Bpoj 3anocneHnx ce Tokom 2003. rogunHe cmammno 3a 6 231, ogHocHo 3a 1,2%. Ha 1o
ymMameme je, npe ceera, ytuyano nsgeajame JaBHor npeay3eha 3a noa3emMHy ekcnnoart-
auunjy yriba ca 5 388 pagHuka.

Hapgne>xHu opraHm cy AOHeNnM oANyKy Aa ce o4 AefioBa U OpraHn3auuoHmnx LernvHa noje-
AOVHUX jaBHUX npeay3eha ocHyje 12 HoBux npeay3eha ca 3 590 3anocnenux. Bnapa
Peny6nunke Cpbuje je gana carnacHOCT Ha AOHEeTe oAJlyKe Tako Aa HhUXOBO nagBajare us
cuctema ElNC-a tpeba ga ce okoH4ya y 2004. roguHu. MNMopepn Tora, Bnapa Peny6nuke
Cpbuje je gana carnacHoOCT 3a 4o4aTHO ocamMocTalbmBake ocam npeanys3eha HeenekTpo-
npuBpegHe genatHocTu ca 2 591 3anocrneHuM, 4Yvju cy ocHMBa4u jaBHa npeay3eha y cucrte-
my ENC-a. Ynuc y cyacku perucrtap M camocTaniaH papg oBux npepyseha ce oudekyje
nodyeTkom 2004. roguHe.

YKVYIMAH BPOJ 3ATNOCJIEHNX V ElNC-y 31. JELIEMBPA 20083.

Pasnuka
2001. 2002. 2003. | 2002-2001. 2003-2002.
MNMpounsBogHa eneKTpuyiHe eHeprmje 8 292 8 023 7 804 -269 -219
XugpoenekTpaHe 2 084 1976 1942 -108 -34
TepmoenekTpaHe 5 381 5233 5 066 -148 -167
TepmoenekTpaHe - TonfaHe 827 814 796 -13 -18
NpounsBoarba yrrba U3 nNoBpLUMHCKE ekcnnoaTtaumje 20 136 19 718 19 548 -418 -170
MNMpounsBoarba yrrba U3 jamcke ekcnnoartaumje 5 321 5413 0 92 -5.413
[MpeHoc enekTpuyHe eHepruvje 1458 1466 1454 8 -12
AncTpnbyumja enekTpu4He eHepruje 13 867 13 742 13 476 -125 -266
[Ovipekuuja 732 715 693 -17 -22
YkynHo JIN ENC 6e3 KocmeTa 49 806 49 077 42 975 -729 -6.102
PagHuum ca Kocmeta 7 116 6 785 6 656 -331 -129
YkynHo JIN ENC ca KocmeTom 56 922 55 862 49 631 -1060 -6 231
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EJIEKTPOMNPUMBPEOA CPBEUNJE OV M3BELLITAJ 2003.

CHONKAT

3anocneHn y EIMNC-y cBojom cno6ogHoOM BOJSbOM oany4dyjy aa nm he ce m y Kojy
CUHAVKAJIHY opraHusauunjy y4naHmtun. laneko HajopojHuju je CuHaukaTt pagHuka EnekTpo-
npuBpeae Cpbuje y Koju je y4ynarmeHo Buwe o 90 o4CTO 3anoCsIEHUX.

OpgHocu nocrnogaBua - reHepanHor aupektopa um CuHgukaTta pagHuka ElNC-a, kao
BehunHcKoOr, perynucaHun cy [NocebHUM KOJNIEKTUBHUM YyroBopom 3a EnekTponpuBpeay
Cpbuje, Kao U ApYyruMm 3aKOHCKUM aKTuma.

Y KonekTMBHOM yroBopy cy nocebHo 6utHe oapenbe Koje nponucyjy ycrioBe 3a paj
CuHgukaTa ElNC-a.

CuHavkaTy ce, npema Tum ogpeanbama, gocTaBrbajy MmaTepujanu 3a ceagHuye YnpasHor
onbopa ENC-a kapga ce pacnpaBrbajy nuTarba o 3Hadaja 3a €KOHOMCKW U couujarHu
nosio>kaj 3arnocrieHnx.

FeHepanHu gvpekTop ElMNC-a gy>xaH je ga nHdopmmwe CnHavkaTtT O NnuTarbumMma u3 cBoje
HagJ1e>XXHoCcTU, a o4 6UTHOr 3Ha4vaja 3a EKOHOMCKMU 1 couujaliHu Nosoxkaj 3anocneHux. To ce,
npe ceera, o4HOCMU Ha: nMoAaaTKe O NMpujeMy HOBUX pagHuKa U NpecTaHKy paja 3anoCsieHUX Yy
Mpepnysehy 3a nepuon of wWecT Meceuu; NONyroAuvilrby U roguvlliby U3BELNTaj O cTamy
6e36e4HOCTU 1 3aWITUTU 34paBrba 3anocrieHnX; ncriilakeHe NnpoceyHe 3apaje ca UHOEKCOM
pacTa y o4HOCY Ha NpeTXoA4HU Mecel, (Mece4YyHo, TPOMECEYHO U roAuLLHEbE); NPeAsior roavllHber
nnaHa nocnoBamna lNMpeay3eha v nonyroavikbv 1 rogullby U3BELLITAj O MOoCc/IoBaky, Kao U Ha
ydelwhe 3apaja v TPOWKOBAa paja y YKYNHMM TPOoLKOoBUMa nocrioBama ElNC-a.

CuHankaTy ce ypy4dyjy No3mBu ca matepujanmma n 3a cefHuLe Ha Kojuma ce pasmaTtpajy
MULLIbEHA, MPEeAsIo3n, 3axTeBM U MHUUMjaTUBE cuHAuKaTa, OAHOCHO oaslydyje o nojeau-
Ha4yHUM NpasumMa, o6aBesama U 04rOBOPHOCTUMA 3aroCIEHUX.

3a pag cuHaukaTa cy, 6e3 HakHaae TpoukoBa, 06e36eheHun kopuwhere oarosapajyhmnx
npocTopuja, Kao U CTpy4Ha, agMUHUCTpaATUBHA U TexHudka nomohk. (obpadyH M HannaTa
YyrnaHapuHa U ocTanmx cpegcTaBa npema nporpamy paga cuHgnkarta EMNC-a vm cn.

Y cknagy ca duHaHcUjcKum MoryhHoOcTuMMa, roguvwirbuM nnaHoMm nocrnosawa, ENC
obesbehyje n geo cpepgcrtaBa 3a uHaHcupame akTuBHocTM PoHAa conuaapHoOCTU Yy
Mpeaysehy.




EJIEKTPOMNPUBPEOA CPBUJE OV M3BELLITAJ 2003.

ENC

EOVKALIMJA

MNMpojekaT Pa3Boj nHctutyumnja EnektponpuBpene Cpbuje, 3anodeT je y CYLITUHU joLu
2001. roguHe HTEH3UBHUM pagoMm cTpydrwaka EMNC-a u MuHucTtapcTBa pygapcrtBa U eHep-
reTuke Ha 3aKoOHy O eHepreTuyun.

Centembpa 2003. roavHe, EBporncka areHuuja 3a peKOHCTPYKUWjY je 1 AoHaLnjoM noa-
cTak/fa WHTEeH3NTeT Tora paja y AOMEHYy jeAVHCTBEHOr rnpoueca pasBoja u egykauuje
MeHaymeHTa y EMNC-y.

MNMpenos3Hajyhm notpebe ElMNC-a 3a 06ykoOM MeHapMeHTa O caBpeMeHuM meTozama M
cneunjanucTU4KMM BewTuHama noTtpebHum 3a 6yayhkm pasBoj komnaHuje, MuHucTapcTBoO
pynapcTtBa M eHepreTuke u reHepanHum gupektop EMNC-a cy oBum npojekTom >kenenv ga
npunpemMe KoMMnaHujy 3a BeJiMKe MPOMEHEe KOje Ce 04YeKyjy HapegHuX roavHa n noapixe
pedopme y eneKTpoOeHepreTckoMm cekTopy, yBakaBajyhu [OupekTuBy EBponcke VYHuje un
ATUHCKN MEMOpPaHAYM.

CneundunyHmn LMIbEeBU NPOjEKTA Cy NMpy>Xake TexHndke nomohu ErNC- agu:

* nogmsara cTaHgapga nnaHnparba y Npeagysehy, ga 6u ce Tume o6e36e4uso AoHolehe
McrnpaBHUX OA4JyKa Ha CBUM HMBOMMA MraHupara, HApoyYnTo y O4HOCY Ha MHBecTuumje,
* yBohera meTtoaa ynpasrbara, kKoje he omoryhmtn 60osby onepaTtnmBHy eOUKaCHOCT U

onakwaTn pedopMy efeKTpoeHepreTCKor ceKkTopa.

OBuM NpojeKTOM je npeaBuheHo:

a) Oby4yaBare gBecToTuUHe aupekTopa EMNC-a 3a pasBoj onwrter meHalmeHTa (Cross-
Functional Training).

KypceBu ke ce ogp>xaBaTtm n Tokom 2004. roavHe. Ob6yka obyxBaTa crnegehke obnacru:
KOpnopaTuUBHO W MNOCJSIOBHO MflaHupame, nraHupame y pecTpyKTypupamy U geueHTtpa-
nu3auyuju, nnaHupamwe (UHaHCUjCKNX pecypca, niaHvpame JbyACKUX pecypca, OCHOBHE
KapakTepucTmke onwTter MmeHayveHTa. CBakm Kypc ce cacToju n3 gsa moayna, on Kojux
npBuW Tpaje Tpu a Apyru ABa AaHa, ca Nnpubrm>xXHO Mecel aaHa pa3maka namehy mogyna.

6) Oby4yaBarbe aBecToTuHe MeHalepa ElNC-a 3a meHapepe cneumjanucte (Functional
Training). KypceBu ce opp>xaBajy y Toky 2004. roauvHe. lNporpamom cy npeasuheHe
cnepgehe obnacTtu: Ynpasrbare fibyACKUM pecypcuma, MNnaHnpame n ynpaBsbame NpojeKTu-
ma, NnaHupawe n ynpasrbarke matepujanuma n cHabaesamwem, PMHAHCU|CKO NaHvpame,
npuxoamn, pacxoaun, KopnopaTnBHO 1 MOCMOBHO NnaHupame, PasymeBsarbe TpXxuwita eHep-
rnje. CBaku o OBUX KypceBa Tpaje no neT gaHa.
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EOVKALIMJA

B) Ob6y4yaBare pgeceT IpeHepa kKoju he ybyayhe KOHTUHyaslHO CrnpoBOAUTU OOYKY
onwTer MmeHaLpmMmeHTa ca 6yayhkum meHapepuma.

r) Ctyavjcko nyToBare 3a TpeHepe n MeHalepe, ca LubeM yrnosHasarba ca HaudnmHuma
obyka, paga un pyHKLUMOHUCAA HEKUX MOLEPHUX, €BPOMNCKUX €JIEKTPOEHEPreTCKUX KOM-
naHuja Koje nNocryjy y ycrioBumMa KOHKypeHunje. Tom Nnpuiinkom ke ce pasmMeHuTn nckyctea u
casHarba U3 UcTUx o6s1acTu NocrioBama - NPoM3BoAre n gMcTpubyumje, npeHoca, Tp>XxuwTa
eHepruje, Kao U 0 Ha4YMHUMa paga perynaTopHux areHuvja y semrbama 4naHuuama Eesponcke
YHuje.

A) Npunpema NnaHa obyke 3a HapegHe Tpu rognHe, kKojy he aa cnposoge EMNC-oBu TpeHepw.

MNMopen obyka meHapg>kepa y 2003. roauHW, 3Ha4YajHe obyke Ha HMBOY KOMMaHuje cy n'y
okBupy yBoherwa Financial Management System-a. Y Toky je napaga ctyauvje o Tome n obyka
cTpydraka ElNC-a, kako npodecumoHanaula, Tako U OHUX KojuMa TO HUje OCHOBHa Agenart-
HocT. NoTom ke ce paautn Ha yBoherwy FMS-a y dyHKUMjy n nuséopy oarosapajyher codpr-
Bepa u xapaeepa.

C 063VpOM Ha o4YeKMBaHe MNPOMEHEe Yy eNfiIeKTPOEHEPreTCKOM CEKTOPY Y KOMMNaHuju je
o4pP>KaHO N HEKOJIMKO pajamoHula Ha Temy - MNporpam pedopmn y eneKTpoeHepreTCKOM Cek-
Topy. Lurb je 6uo ga ce wto Behun 6poj 3anocrsieHnx yrnosHa ca NnpomMeHama Koje cnege.

VY cknony pegoBHUX, NflaHMpaHux obyka y 2003. roguHu, jaBHa npeay3eha EMNC-a cy
opraHmsoBarna cneymjanmcTnyike obyke 3arnociieHMX U3 pas3nmuanTnx obrnacTtu 3a pasfmuauTe
npodoune - o4 HMBOA AOKTOpa Hayka, OO HMBOa MOHTepa... (mpumepa pagu: oko 700
wanTepckux pagHuka je npowsio obyky y okBupy PR npojekTa o nmpomeHu ogHoca npema
Kynuuma). Pasnnmuntum BugoBuma obyke, WwKora u kypcesa o6yxBaheHo je HEKOJNMKO Xurba-
na myan. ENC je, pakne, y 2003. roguHn 6uo ceBojeBpcHa y4uoHuua. Lure je 6uo mncrtu:
yHanpeheme 3Hara 13 pasnmuntnx obnacTtu, Kao u cTularbe HOBMX BELWWTMHA U yro3HaBame
ca HOBUM TexHorsorvjama.

ENC
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ENEKTPOIMNPUMBPEOA CPBUNJE I OV M3BELLITAJ 2003. BYAYRHOCT JE MNMOYENA...

“flokuke jegHom gaH, kaga hemo cBu buiiu 3abopaB/beHU

u kKaga he bakapHe Xxuye, 3aBoju o4 ryiualiepke u reo3geHe Be3e
mMupoBatliu camMo y My3ejuma.

Tapa ke YyoBekoBoO fgeiie

KOje Xersiu ga roBopu ca cBojum tpujatuesbem,

a He 3Ha rge ce oH Hasasu,

do3Baiiu esfleKWpUYHUM rriacomM, Koju camMo OH 4Yyje

U Koju 3a thaj rnac uma ygeueHo esieKpu4Ho yBoO.
OH ke 3Bawuu!

"rge cu?" u 4yyke ogrosop
"Ja cam y A4y6OUHU pyAHUKA, Ha BpXYy AHZa, Ha WUPOKOM oKeaHy "

bhophe CtaHojeBuh, 1897.



CAOP>XAJ:

Mwucuja

VYBOAHUK

Opranusayumja ENC-a

OcHoBHY Nogauu

ENC "jeankom 6pojkn*

N3 "pgHeBHUKa paga”

"MpuBpegHa cnvka" Cpbunje 2003.
PeopraHunsaumja v pecTpykTypupamwe
ElNC n HoBa 3akoOHCKa perynatmsa
EMNC Ha pervoHasnHoM TPXULITY eHepruje
EnekTpoeHepreTcku cuctem
EnekTpane

Yrar

MNpeHoc enekTpu4He eHepruje
Fy6uum y npeHocy n auctpubyumjmn
HoBe TexHonorunje y auctpmnbyumju en. eHepruje
Ha nyTy domHaHcujckor onopaska
NHBecTuymje

Hay4Ho-ucrtpa>kmBaikm pag
Ekonorunja

TenekomyHukauuje

NHdbopmaymoHn cuctemm

OpaHocu ¢ jaBHoWwhy

Jbyackun pecypcm

CuHavikaT

Eanykauyuja

N3paje: ENEKTPOIMNPUBPELA CPBUNJE
LleHTap 3a ogHoce c jaBHowhy

11000 beorpaga, Llapuye Munuye 2
e-mail: eps@eps.co.yu
WWW.eps.co.yu

AnsajH n npunpema: DIFFORMA
Lramna: NMYBJIMKYM Beorpag




