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Mwucuja

Mucuja ,Enektponpuspeae Cpbuje” je curypHo cHabaeBarbe CBMX Kymnaua
eNIeKTPNYHOM EeHeprujoM, NMoA TPXKULWHO HajNOBO/BHUUM YCI0BUMA, Y3 CTasIHO
NOoAN3akbe KBanMTeTa YCnyra, yHanpehere bpure 0 KMBOTHOj CpeanHu 1 yBehare
nobpobuTn 3ajeaHnLe.




Busnja

Buswja ,Enektponpuspene Cpbuje” je oa byae ApywTBEHO OArOBOPHA, TPAHKULLIHO
opWjeHTMCaHa 1 NpPoPUTabmHa KOMMNaHWja, KOHKYPEHTHA Ha €BPOMCKOM TRXMLLTY
M Ca 3HaYajHUM YTULajeM Y PernoHy, Npeno3HaTa Kao noy3aaH napTHep AoManvm 1
mehyHapoaHUM KOMMNaHWjama.
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[logaum o KomnaHmnju
OpraHu3auyroHa wema

HajBaxHujn gorahaju

EMNCy 6pojkama

[1pOn3BOAHM KanaumnTeTn
FKOHOMCKO-PUHAHCKjCKO MOCI0BaHe

CHabpeBarbe eneKTpUYHOM eHepritjom
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TprosuHa eneKTPUYHOM EHEPIIjOM

[MOBPLWMHCKN KOMOBU

EnexTtpaHe

Anctpubyunja enekTpuyHe eHepruje

Crpateruvja 1 nHeectuumje

OBHOBIBMBY M3BOPU eHeprije

KopnopaTiBHKM NOCI0BM

OaHocu ¢ jaBHowhy

dédteven

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015




Mwunopap lNpuuh

B.A. AUpPEKTOpa

Kaga cam y mapTy 2016. noctaB/beH Ha MecTo Bp-
lwmoLa Ay»HoCTn anpekTopa ,Enektponpuepene Cp-
6uje’, obehao cam fa hy natv ce of cebe fa 3anocneHn
Yy Halloj KomnaHwuju 6yay npuopuTeT. Haww rnaBHU Lusb
je ma 6ynemo npoodwuTtabunaH u ctabunan ENC, koju je
ynpaBo TakaB 3axBasbyjyhv rbyMma Koju ra umHe.

EMNC tpeba na 6yne cnvka KBanuTteTa Koje 3arnocse-
HY nocepyjy, fia 6yae cTpyyaH, eHeprnyaH u epurikacaH.
Y npeTxogHUM meceLmma yYMHUIM CMO MHOFO Tora Jia
nobosbLIaMo ycnoBse paja, MpunKe 3a ycaBpluaBame
W YHanpeammo CBe NpeayciioBe Kako 6UCMo, Ha Kpajy
KpajeBa, cBU 61N 3a0BObHM NOCSIOM KOjU Pagmmo.
To ocTaje Haw rnaBHW 3afaTak.

O nocnosarwy KomnaHuvje y 2015. Hajsuwe mory
[a roBOpuM 13 nepcrnekTuse nocsosamwa Pygapckor

6aceHa ,Konybapa“, Ha unjem cam ueny 6uo og 2012.
rogmHe. CB1 cMo ce TPyAUnuM Ja AONPUYHECeMO MNpo-
MeHaMa Kpo3 Koje EMNC n garbe nponasu. Mucnum ga
je To Hawa obaBe3a, kao Hajsehe komnaHuje y Cpbuju,
eHepreTckor oc/ioHUa gomahe npuspege v ApyLTBa.
To je jeavHM HaumMH fa 6yaeMo KOHKYPEHTHY Ha Benu-
KOM 1 OTBOPEHOM TPXMLUTY.

Ja cmo Ha fobpom nyTy, Hajbosbe Nokasyje nofa-
Tak fa cmo y 2015. octBapunu npodut og 10 munumjap-
O [MHaPa, NAKo je NPETXO4HO NiaHupaH ryouTtak og
21,5 mnnujapan guHapa. Kpos nopese, gonpuHoce n
Takce ENC je y 6yyet Cpbuje y 2015. ynnatno 65 mu-
nunjapan amHapa. CBaku 3anociieHn Hawe KoMMaHuje
Tpeba fa byae noHocaH 1 fa 3Ha fa je nojegurHayHu
OOMPUHOC BaXaH. Ml BaXHO je Aa Xenn ga nocTurHemo
jow Buwe.
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[a je yHanpehere ynpasrbarba jegaH og npvopu-
TeTa, nokasyje dopmuparme Opbopa M3BPLUHUX AK-
peKkTopa, Koje je omoryhuno epukacHo BepTUKaNHO
ynpas/bahe. To 3Haun nakwy opraHusauujy n carne-
JaBare CBUX NPegHOCTM N MPOCTOpa 3a Hanpedak y
CBaKoj 0651acTy, Kao U TPaHCMAapeHTHOCT MU OAroBop-
HOCT.

PeopraHusauumjom EMNC-a n cnposegeHom craTyc-
HOM MPOMEHOM, HeKagalrunx cefam npuBpegHUX
ApyLliTaBa 3a MPOU3BOAHY YIiba N eNeKTPpUUHe eHep-
rvje npunojeHo je matnyHom EMNC-y. VictoBpemeHo
MHTErprcaHn Npoun3BOAHa efleKTpuUUYHe eHepruje un
yriba ca TProBMHOM eNeKTPUYHOM eHeprmjom omo-
ryhaBajy MHoro 6osbe nnaHupare, WTO je cUrypaH
nyT 3a ywTteny y uenom cuctemy. C gpyre cTpaHe,
HeKajalbuKX neT NpuBpeaux ApyLwTaBa 3a ANCTpu-
6yunjy enekTpuuHe eHepruje yjeieHun Ccy y HOBO-
dopmmpaHor OnepaTtopa ANCTPUOYTUBHOI cUCTEMa
LENC Onctpubyunjy”. Lnsm je pa onctpmbyTMBHU Npo-
uecm 6yay yjefHauyeHu, fa CBU KOPUCHULM NMajy jel-
HaK HUBO ycJyre Ha LenoKynHoj Teputopuju Cpbuje,
a cBu cHabpeBaun jegHake ycnoBe 3a Kopuwhere
OMCTPUOYTMBHE MpeXKe.

BaxxHo je n wro ce og 2. anpuna 2015. rognHe, npeun
nyT Yy UCTOPMjU CPMCKe enekTponpuepeae, Tpryje v Ha
6ep3u eneKTprUHe eHepruje, AUPEKTHO 1 6e3 nocpen-
HUKa. M Ty cMo ce nokasanu y npaBom CBeTny, € 063u-
pom Ha npuxog o 8,7 MUNNOHa eBpa.

CBM 3HaMO KOMMKO je nocao pygpapa Texak. Moje
UCKycTBO 13 ,Konybape” npenyHo je TelwKux cuTya-
Lu1ja, n3a3BaHuX IOLLIMM BPEMEHOM Koje je noroguno
Hally 3emJby, anu 1 Kornose. 3aTo je BeNUKM ycnex LTo
je npousBogma yriba y 2015. 6una Ha HMBOY NnaHU-
paHe, a Y 0QHOCY Ha MPEeTXOAHY — pe3ynTatn cy UMm-
npecrBHU. Ha noBpLlumHckom Kony ,TamHaBa-3anagHo
nosbe” nnaH NPoOn3BOAHE yriba NpemalueH je 3a 15 og-
CTO. ¥YNpaBO OBaj KON HajBULLE je pa3opeH y Majcknm
nonnasama 2014. roguHe. Y peKopfHOM POKYy NCNyMm-
naHa je Bofa 13 Kona, y3 NoLiToBare CBMX Mepa 6e3-
6enHOCTU 1 3apaBrba Ha pady M CBUX Mepa 3altute
XnBoTHe cpegmHe. CaHuparbe nocseguua nonnasa
HacTaB/beHo je y 2015. 1 Ha noBpLWNHCKOM Kony , [ipm-
Ho"y KocTonuy, y3 BennKy NoXXpTBOBaHOCT 1 noceehe-
HOCT 3anocsieHnx. OnepaTtuBHM TUMOBW, CONCTBEHOM
TEXHONOINjOM 1 MexaHu3auunjom, ocnoboaunu cy o
BeNIMKe KOSIMYMHE MyJSba MOTOM/beHY onpemy, Koja je
y Hajkpahem poKy peBuTanm3oBaHa 1 yKibyueHa y pe-
[OBHY NPON3BOAHY.

W Hucmo gonycTtunm ga pyaapckm TpyA He NCKopK-
CTUMO Ha NpaBu HaunH. OCTBapuMIM CMO NPOU3BOAHY
efleKTpUYHe eHeprunje Koja je rneta no BeNUYUHU Y

nocnearwmnx 15 rogmHa. HactaBmeHu cy npojektun pe-
BMTanM3auvje u nsrpagre HOBUX MPOU3BOAHUX Ka-
nauyuteta. CUrypHO HajBaXkHMj of HbUX, He caMo 3a
ENC seh u 3a npuspegny uene Cpbuje, jecte nsrpagha
Tpeher 6noka y TepmoenekTpaHu ,Koctonay b* cHare
350 meraBaTa. lnaHnpaHo je n nosehatbe roguiltbe
npoussoAme yriba Ha Kony ,JpMHO” ca geBeT Ha 12
MUNIMOHa ToHa. Ty je 1 npojekaTt yHanpebherba 3awwTu-
Te XMBOTHe cpeauHe y Pb ,Konybapa“, kojum ce ysoan
CMCTeM 3a ynpaB/batbe KBanUTETOM Yriba U Mogep-
HU3yje pygapcka onpema.

[o6po nnaHrpare 1 ncnymerbe 3aLpTaHux Lube-
Ba obenexnnu cy v pag auctpnbytepa. HactasmeHa
je n 6opba npoTuB rybrTaka enekTpuyHe eHepruje.
BakHO je pga cy cTeueHa BeoMa 3HauajHa MCKYCTBa y
60p6U NpoTNB HeoBnalwheHe NOTPOLLHE ENEKTPUYHE
eHepruje. Hawwm TumoBu capabhyjy, yue jeaHu og apy-
rMX 1 CUTYPaH caM Aia TakBUM NPUCTYNOM MOXEMO joLu
0361IbHMje Aa CTaHeMo Ha NyT Toj NojaBu Kojy EBpona
CKOPO fJla 1 He no3Haje. PekoHcTpyncaHo je u usrpahe-
HO MHOrO objeKaTa 1 Mpexe Ha CBUM HamoOHCKMM HU-
BOMMa U1 Tako he ce 1 HacTaBuTW.

Cee oBo notephyje pa cy 3anocneHu Hajseha
BpeaHocT ,Enektponpuspeae Cpbuje” Y 2015. ro-
OVHWN peann3oBaH je npojekaTt Kojum hemo passuTu
anaTe 3a ynpas/bare 6e3bepHowhy u 3apaB/bem
Ha pagfy 3a pykoBoguoue. lnaHupaHo je ga ce Kpos
pa3meHy 3Hatba W NCKYCTaBa pajy Ha NPUMEHU TUX
anaTa y uenom cuctemy ,Enektponpuspese Cpbuje”.
MNMocebHa naxma Kaga je o 6e3beHOM pagy ped no-
csehyje ce pagHUUUMa y NPOU3BOAHN, OHMMA KOju
page faHOHONHO Ha OTKoMaBawy Yyriba, OpuHy Aa
enekTpaHe pafe cTabunHo, HaWKM MOHTEpUMa Koju
Mo CHery, KAWW U BETPY OfpPXKaBajy ANCTPUOYTUBHY
Mpexy aa 6u ceu rpahaHu Cpbuje nmanu enekTpuy-
HY eHeprujy.

Mouetak 2016. roguHe ,Enektponpuepena Cpbu-
je"” pouekana je C jacHOM BU3MjOM Jasber NoC/oBakba.
MpomeHe Koje cy Tome npeTxoausie cy NCtTopujcke u
OrpOMHe, N HUCY joll 3aBplueHe. Jow MHOrO je 3aga-
Taka Koje Tpeba aa pewmmo. U curypaH cam ga hemo
6UTK ycnewHn y Tome Kao jeauHctaeH ENC, y3 nogpuu-
Ky Bnapge Cpbuje n pecopHor MMHUCTapCTBa. 3HaMo
wTa je notpebHO Aa 6u ce CTBOPMO, OApKaBao 1 farbe
yHanpehrBao npmBpeHM rMMraHT Kakas Halla KomMna-
HWja HeCYMHbMBO jecTe.
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Mpod. pp bpaHko KoBaueBuh

npeaceaHvk HagsopHor ogbopa

3a pa3Boj ,Enektponpuspepe Cpbuje” 2015.
je 6buna npenomHa. 3anouete Cy CYWTUHCKe pe-
dopme un ENC je KpeHyo npaBuem npodutabunHe,
ebunkacHe n ctabunHe enekTponpuBpefHe KOM-
naHnje. CnpoBegeHe cy dopmanHe npomeHe y
peopraHn3aumnju KomnaHmje n yHanpeheH cncrem
ynpas/bara. CTaTycHe MpoOMeHe Koje Cy HacTynue
1. jyna Hajsehe cy opraHu3saumoHe NpomeHe y 0BOj
KOMMaHuju y nocnefmwmnx ABageceT rogmHa.

Y pedopmu Hajsehe KoMnaHuje y ap»kaBu yca-
rnaweHo cy gejctsoanv Bnaga Peny6nuke Cpbuje,
MwuHuncTapcTBO pyfnapcTBa 1 eHepreTuke, Hagsop-
Hu ogb6op 1 nocnosoacTso ,Enektponpuepene Cp-
6uje”. MyHy nogpwky ctaTycHUM npomeHama ENC je
MMao 1 off CBUX APMXaBHMX OpraHa U MHCTUTYyLMja.
Y pag cy 6unu yk/bydyeHW HapafiexHa MUHMUCTap-

cTBa, AreHuunja 3a npuBpegHe peructpe, Nopecka
ynpasa, QoHA 3a NeH3MjCKO 1 MHBANNLCKO OCUTY-
patbe 1 MHoru gpyru. MocebHa 3acnyra npunaga
3anocneHnma y EMC-y, onepatmBHm TMMOBKMaA 1
CTpyuyHum cnyxbama uene EMNC rpyne. MNokpeHyTe
CYy MHUUMjaThBe 1N fOHeTa Cy oaroBapajyha gokKy-
MeHTa, a ,Enektponpuspepa Cpbuje” je nokasana u
y OBOM C/yyajy fia UMa JOBOJbHO CTPYUYHMX Kagpo-
Ba KOju Cy onepaTMBHO 3aBpluaBanu o61MmaH nocao
peopraHu3auuje.

Beh Ha camom noueTtky 2015. Hag3opHu onbop
je nmeHoBao Ofbop N3BPWHUX ANPEKTOPaA, KOju Cy
nocTann OArOBOPHW 3a BePTUKaNHO QYHKUUOHU-
catbe oppeheHunx nocnosa y EMNC-y. Tume je omo-
ryheHo pa ,EnektponpuBpepa Cpbuje” nocrtaHe
npouecHo BoheHa KoMnaHwuja.
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CpeaunHom anpuna HapsopHu opbop je goHeo
OANYKY O 3anouYnmbarby MOCTYMnKa CTaTyCHUX Npo-
MeHa npunajama cegaMm MNpuUBPeAHUX ApyliTaBa
3a NPON3BOAKY eNleKTPUYHEe eHepruje 1 yriba ma-
TnyHom JM ENC, n npunajarba net npuBpesHux
LpylTaBa 3a AUCTpMOYUNjy enekTpruUyHe eHepruje
Onepatopy pauctpnbytusHor cuctema ,EMNC Ouc-
Tpubyuunja“.

Op 1. jyna 2015. ropnHe ,Enektponpuspega Cp-
6uje” byHKUMOHMLWE Kao jeAUHCTBEHA KOMMaHumja 1
y Tom cermeHTy ENC je y pedpopmun oTrwao Hajaame
of CBUX jaBHUX Npepy3eha.

Hap3opHu on6op je ogobpro AyropoyHu 3ajam
o 608 munvoHa ponapa 3a peanusauunjy apyre
¢dase nakeT-npojekta TepmoenekTpaHa ,Koctonay
B“ lMpojektom cy npepsuheHn usrpaghwa 6noka
b3 y TE ,Koctonay B” cHare 350 meraBaTta 1 npo-
lwrpere NOBPLWKNHCKOr Kona ,JJpmHO" ca feBeT Ha
12 MunuoHa ToHa yrma. To he 6uTN NpBU BeNUKK
eHepreTcku objekaT usrpaheH nocne Tpu peue-
Huje. lNpojekaT je oeo ApXKaBHOI apaHXmaHa Ha-
ponHe Penybnuke KnHe n Peny6nuke Cpbuje n cu-
rypHo je jepaH op Hajsehnx y gpxasu. Ynowsbasa
Ha CTOTUHe pagHuKa u npepyseha us Cpbuje, no-
pen OHUX Koje je aHraXoBao KMHecKn napTtHep. Y
OoKBUpPY NpBe dase naketa peBuTanm3oBaHa cy oba
6nokay TE ,Koctonau b*, nsrpaheHo je noctpojeme
3a ogcymnopaBara AVMHUX racoBa, a 3anoyete cy
aKTMBHOCTU Ha M3rpaghun >KenesHnyKor Kosoce-
Ka o Crura go TepmoeneKkTpaHe uU NpuUCTaHULWITa
Ha yHasy. EMNC je onet noTBpAMo da je nokpeTay
cpncke npuepeae 1 6GUTaH yyecHUK y npouecy pe-
nHaycTpmnjanusauymnje 3emme. Jep EMNC moxe n tpe-
6a na 6yne ctoxep HoBe nHAycTpuje Cpbuje.

Y ,KocTonuy” ce pagnno 1 Ha eKoJIOWKMUM Npo-
jeKTUMa Be3aHUM 3a YribeH 1 neneo, yribeHy npa-
WWUHY, OoTnagHe BOAe W yribeH-gnokcug. Lomahu
Hay4HMLM NpOHasase pelera 4a ce Kpo3 npepaay
TUX WUTETHUX CYNCTaHUW, HaCcTaNnX Pagom eHepreT-
CKMX MOCTpOjerba, 4o6Ujy NPOU3BOAN KOPUCHU Y
APYTVM MPYBPEAHUM rpaHama.

To je noueTak pelwaBaka npobnema ofpKnUBoOr
pa3Boja, Koju nogpasymeBajy U eKonorujy, eHep-
reTcky ebMKacHOCT 1 pelmnKnaxy 1 Koju cy akTyen-
HU He camo Yy Cpbuju Hero n y ceety. , Koctonau” he
61TN jegHa of ekcnepuMeHTanHux 6a3a u 3ajegHo
ca ,Konybapom” n TEHT-om ocTtatm Kao n fo caga
reHepaTop pa3Boja CpPNCKe nNpuepege.

Pa3Boj npuBpepne jepaH je oa HauMHa pga ce
pewun n npobnem He3anocseHOCTN. 3aTO je BaXHO

fa capabyjemMo ca noKanHOM camoynpaBOM, ApXa-
BOM, a Npe cBera ca Hawum npepysehrma. Mopamo
na ce 6aBMMO HOBUM TexHonorujama. Cpbuja He
MOXe camo fa npofaje jebTuHy pagHy cHary Beh
Mopa fa npofjaje n,nameT’, Koja je HajcKynsba.

,Enektponpuspena Cpbuje” n wect dakynteta
YHnBep3uteta y beorpagy cknonunu cy cnopasyme
0 capaghu Koju he omoryhutu ga Haj6ormwu cty-
neHTun obassbajy npakcy y ENC-y n gobujy waHcy 3a
3anocneme y Hajsehoj komnaHuju 'y Cpéuju. EMNC je
,CTapa“ KoMnaHuja jep je NnpoceyHa CTapoCT pag-
HMKa oko 50 rogmHa n 3aTo Mopa Aa ce MoyHe ca
3anowsbaBabemM MAagmx TexHuyapa, mawunHaua,
eNeKTpOuHXewepa M TexXHonora, anm UCTO Tako
N NpaBHWKA, eKOHOMUCTa 1 MeHalepa. ,EnekTtpo-
npuepeamn Cpbuje” HepocCTajy mnagu CTpydraumu
Koju he ctacatm 3a 10 go 15 rognHa M noctaTu
6a3a HoBor TOoMm U cpeprer meHalmeHTa. lpo-
rpam CTPYYHUX CTYAEHTCKUX NpaKkcu 3amno4veo je
capafhbOM ca TeXHUYKUM daKkynTeTuma 1 Haj6osbu
cTyaeHTn EnektpotexHunukor, MawunHckor n Pygap-
cKo-reonolwkor dakynteta Mory fla o6aBe CTpyuHy
npakcy y EMNC-y.

Ny 2015, pagHnuym EMC-a cyouaBanu cy ce ca
nocneamuama mMajckmx nornsiaea M3 npeTxofgHe ro-
avHe. Camo 3axBasbyjyhiivi bUXOBOj NOXKPTBOBAHO-
CTW CaHMpaHe cy cBe nocneguue nonnasa, a CBU
NPOV3BOAHM KanauuTeTu [OBeAeHU y cTatbe of
npe nonnasa.

Kao gpywTtBeHO ofroBopHa KomnaHwuja ,Enek-
Tponpuspeaa Cpbuje” je nogpkana HU3 npojeka-
Ta, MHCTUTYUMWja U yapYyXewa Y CBUM CermeHTuma
xwusoTa. EMNC je npyxmo nomoh nojegnHumma y ne-
yery 1 HabaBUK NeKkoBa, a 6onHMLAMa U KNUHNY-
KVMM LieHTpMMa 3a nobosblame ycnosa paaa. EMC
TpagMUNOHaNHO Mogp»aBa CTPYKOBHe OpraHu3a-
umje n ckynose Kao wro cy CaBe3 eHepreTnyapa,
CIGRE, CIRED... Momornm cmo MHOrMMm LWKonama v
dbakyntetuma, omoryhunu ga y noroxe TEHT-a, ,Ko-
nybape” n ,‘heppana” gonase cTygeHTU ca CBOjUM
npodecopuma u BUAE CBE OHO O YeMy Cy YUUNW.
TpaguunoHnanHo, EMNC je yBek y3 cpncke penpe-
3eHTaTusue u cnoptucte. Uy 2015. roguHu ,Enek-
Tponpuspena Cpbuje” je nogpkana xymaHuTapHe
npojekTe, KyNTypy 1 BepcKke ycTaHOBe.

J. ltal )




[Mogaum o KomnaHujn

Ha3suB KomnaHumje

JaBHo npepy3ehe Enektponpuspena Cpbuje” beorpag (JI EMNC beorpan)

Ceante

Uapuuye Munnue 2, 11 000 beorpag
TenedoH

(011) 20-24-600, 20-24-800
Email, website

pr@eps.rs, Www.eps.rs

Peructpauymja

Pewere B[] 80380/2005, AreHuuja 3a npuBpeaHe pernctpe Penybnnke Cpbuje

MartuuHum 6poj
20053658

nne
103920327

OcHuBamwe

JaBHo npepy3ehe Enektponpurepena Cpbuje” ocHoBana je 1. jyna 2005. roguHe Bnaga Peny6nvke Cpbuje

OpraHunsaunoHa CTpyKTypa

BepTuKanHo opraHn3oBaHO 1 MaTUYHO-KOHTPOJHO
npepy3ehe Koje Ma OCHMBauKka npasa Yy ABa 3aBUC-
Ha-KOHTpONCaHa NpuBpPeAHa APYWTBa U TpY jaBHa
npegy3eha Ha KocoBy n Metoxuju. Og jyHa 1999. ro-
AvHe EMNC Huje y moryhHoCTM Aa ynpaBsba CBOjUM Ka-
nauyuTtetTuma Ha KnuM.

+Enektponpuepena Cpbuje” je ocHuBau Onepa-
Topa AuctpubyTmsHor cuctema ,ENC Ouctpmnbyunja”
a.0.0. beorpag wn lNpuepegHor gpywTsa ,EMNC Tpro-
Barbe” A.0.0. JbybrbaHa. ¥ cknagy ca unaHom 551. 3a-
KOHa O MpMBPEeAHVM APYLITBMAMA, CBU 3ajeAHO YMHe
rpyny ApyLitaBa Koja je moBe3aHa KanuTasiom.

o 1. jyna 2015, JI1 ENC je nocnosao Kpo3 13 npu-
BpeaHUX ApyLITaBa, a HAKOH CMPOBEAEHMX CTaTyCHUX
npomeHa 11 npuBpeaHUX ApyLUTaBa NPUNOjeHO je Ma-
TUYHOM-KOHTPOJTHOM ApPYLUTBY.

JIM EMNC no ocHoBY OcHMBaMa MMa 3HaTHO yuelwhe
y NPUBPEAHUM APYLUTBUMA:

® [lpywT By 3a KOMOVMHOBaHY Mpou3BOAHY Tep-
MOENEKTPUYHE U TOMNOTHe eHepruje ,EHep-
rnja Hosn Cag” a.a. Hosn Cag, ocHoBaHOM ca
lpagom Hosum Cagowm, y BucuHum og 50 opcto
yuewha y kanutany JpywTsa;

® T[pwuBpenHom apywTsy ,Mbapcke xuppoenek-
TpaHe” pg.0.0. KparbeBo, ocHOBaHOM ca ,Seci
Energia S.p.A", Utanuja, ca yuewhem og 49 op-
cTo y KanuTtany dpywTBa;

® [lpuBpegHom papywTtBy ,MopaBcke xupgpo-
enektpaHe” p.0.0. beorpag, ocHoBaHOM ca
+.RWE Innogy*, Hemauka, ca yuewhem og 49 og-
cTo y KanuTtany dpywTsa.

CTpyKkTypa BnacHuwTa
100 oacTo y BnacHuwTBYy Peny6nuke Cpbuje.
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OpraHn

Mpema nponucuma, Oanyum o ycknahusary no-
cnoBama JaBHor npeay3seha 3a npon3soamy, AUCTPU-
6yLujy 1 TProBUHY enekTpuyHe eHepruje ca 3aKOHOM
o jaBHum npegy3sehuma (,CnyxbeHn rnacHuk PC
6poj 50/2013) n CratyTy JaBHor npepy3eha ,EnekTpo-
npuspega Cpbuje” (JI EMNC 6poj: 192621/30-16 of 25.
Maja 2016), opraHu npegy3eha cy: HagsopHu ogbop,
M3BpLWHM 0g60op 1 anpekTop.

HapgsopHu opbop v pupektopa umeHyje Bnaga
PC, a M3BpwHM ogbop Koju YnHe N3BPLUHW AUPEKTO-
pu meHyje HagsopHu ogbop Ha npeasior gupexkTopa
Koju je no nonoxajy npeacenHuK M3splHor ogbopa.

WHTepHa pesusnmja JIM EMNC je nocebaH opraH ca
npasmMma n obaBe3ama yTBPHEHMM 3aKOHOM U aK-
Tma JasHor npepy3eha, n obasba nocnose 3a EMNC

rpyny.

HAenatHocT

MNpeTexHa genatHocT JaBHor npepy3eha,EnekTpo-
npuBpena Cpbuje” je eHepreTcka AenaTHOCT CHabge-
Batba €NEKTPUYHOM eHeprujom (wndpa aenaTtHOCTU
35.14 — TproBuHa eneKTPUYHOM EHEPIUjoMm).

JaBHo npepy3ehe obasrba 1 fenaTHOCTL:

® [IpousBogme yriba;

® [Ipoun3Bofte enekTpuYHe 1 TOMOTHE eHepruje;

® [lnctpnbyumje enekTpryHe eHepruje u ynpa-
B/batba ANCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM;

® YnpaBrbatba eKOHOMCKUM CybjeKToMm;

@ KabnoBcke TenekomyHuKauuje.

HasepeHe penatHoctu JM EMNC obasrba Henocpen-
HO WJIN NMPEKO 3aBUCHUX NPUBPERHUX APYLUTaBa, a fe-
NaTHOCT yrpaBsbatba eKOHOMCKMM CybjekTom 0baB/ba
NCKIbYumnBo JaBHO npepay3ehe Kao MaTUUYHO-KOHTPOSI-
Ho npeaysehe.




OpraHusaumnoHa
lema

JNENC

HAA30PHWN O16OP

M3BPLUHN O1BOP

B.A. AUPEKTOPA OUHAHCUIE KOPI'T(?CT;gEHM PYAAPCTBO MPOU3BOAHA TPTOBUHA AUCTPUBYLMJA MPOAAJA

ENC TPTOBAHE
CnoseHunja

oacenc
OUCTPUBYLIMJA

[ XE HEPAAN }[JJPVIHCKO-HVIMCKE XE][ TE HUKONA TEC/IA ]( PB KOJYBAPA ]( TE-KO KOCTONAL ]{

OGHOB/bMBMU
U3BOPU MAHOHCKE TE-TO
EHEPTUJE

ENC
CHABJEBAHE
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HajBaXXHuju
porabaju

JAHYAP

® Og 1. jaHyapa OTBOPEHO TPXKULUTE 3a KynLe 13
KaTeropuje,noMaRMHCTBO"

® Bnapa Cpb6uje gana carnacHOCT Ha K3MeHe
CratyTta JI ENC, ynme cy CTBOpeHU yCNoBU 3a
cnpoBohere peopraHmsauymje EMC-a.

® Hap3opHu opbop JIM ENC nmeHoBao unaHoBe
Op6opa n3BpLHKX grupekTopa EMC-a.

® CkynwtnHa Cpbuje patndumkoBana yrosop o
KpeauTy 3a usrpaghy 6noka b3 y Tepmoenek-
TpaHu ,Koctonay B n npowwunpemne kona ,Adp-
MHO",

OEBPYAP
® 3aBplueHa peBuTann3auuja 6noka A3y TEHT A.
CHara 6noka nosehaHa 3a 23 merasarta.

MAPT

® Benuke cHeXxHe NafjaBMHE W CHaXaH BeTap
norogunu nogpyuyje ,Enekrpocpbuje” un ,Jyro-
nctoka“ MoHTepcke ekune gaHoHONRHO Ha Te-
peHy.

® 3anouet npojekat yHanpehera mogena ynpa-
B/batba 6e36eaHowwhy 1 3gpaBbem Ha pagy JIN
EMNC, Hajnpe y orpaHumma ,TE-KO Koctonau” n
»Jyroncrok®”.

AnPUN

® [lpeko M ,EMNC Tprosawe” y CnoseHwujn, JIN
EMC noueo ga Tpryje enekKTpuYHOM eHeprujom
Ha mahapckoj 6ep3n HUPX, npsu nyT y ucro-
pujy AMPEKTHO 1 6e3 NocpeaHMKa.

® HapgsopHu og6op JMN EMNC goHeo oanyky o 3a-
noynmamy ctaTtycHux npomena JIN EMC.

® 3aspleHa pesuTanusaumja arperata A5y Xu-
apoenekTtpaHu,, hepaan 1“ CHara arperara no-
BehaHa 3a 15 meraBara.

MAJ

® Y oKkBMpYy KopropaTusu3aLlmje KomnaHuje, npu-
MereHa HOBa cucTemaTusaumja Kojom je y JIN
EMNC cmareH 6poj cekTopa 1 AWPEKTOPCKUX
byHKupja.

® ,TE-KO Koctonay” pgobuo nuueHuy 3a oba-
B/batbe Nocna Nyykor onepartepa y Peny6nu-
un Cpbuju, ynme he ce omoryhutun nsrpagma
npuctaHnwrTa ,Koctonay’, y okBMpy npojekta
TE,Koctonau B

JYH
® CaHuparbem U M3rpafhbOM Hacumna Ha peum
Konybapu obesbeheHa gopaTHa 3alTuTa no-
BPLUMHCKNX KOMOBa Of MOMJaBHUX Tanaca u
6yjMUHMX HaHOCa.

Jyn

® [Ipunajatbem cegamM npuBpefHMX ApyLiTaBa
3a NPOV3BOAHY eNleKTPUYHE eHepruje n yriba
maTuuHom npegysehy JIM EMNC n npunajarem
neT NpuBpeHMX ApyLlTaBa 3a AucTpubyuunjy
enektTpuuyHe eHepruje OAC ENC Auctpunby-
umja“ 3aBplueHa npea ¢a3a peopraHu3auuje
EMNC-a.

ABIyCT

® Ha kony ,TamHaBa-3anagHo nosbe” NOKpeHyT
Tpehu cnctem 3a OTKpMBaHE jalOBUHE, YMe
je MOHOBO AOCTMIHYT KanauuTteT npe nonnase.

® 3anouyena wusrpagwe npyre of enesHuuke
ctaHunue Crur go TE ,Koctonay b”.

® Ha nokauuwju TEHT A nouena wm3rpagmwa no-
CTpojetba 3a NpeuniihaBatbe oTNagHNX BOAA.

® [loyena pesuTanusauuja arperata A1y Xugpo-
enektpaHu,hepgan 17

CEMTEMBAP
® Bnaga Cpbuje pana carnacHOCT 3a OCHUBaHe
MNAa,Enektpocesep” y CeBepHoj MuTtpoBmum, y
cknagy ca ogpen6ama Cnopasyma o eHepreTu-
un y okBupy bpurcenckor npoueca.

OKTOBAP

® [loyena pesuTanunsauwja arperata A1y Xugpo-
eneKTpaHu ,3BOPHUK".

@ JN ENC n ABBb notnucanu yrosop o HabasLu
xapaBepa 1 copTBepa 3a CUCTeM yrnpaBrbara
KBaJIMTETOM YI/ba Ha NOBPLUMHCKOM Kony , Tam-
HaBa-3anagHo nosobe”,

HOBEMBAP
® Y okBupy npojekrta TE ,Koctonau b” 3aBplieHa
n3rpagma AuMmbaka Ha MoCTpojery 3a OACyM-
nopasate AUMHNX racoBa.

AELLEMBAP
® Pypapckn baceH ,Kony6apa“ ucnyHuo rogwu-
WK nnaH npoussogrwe of 28,2 MWUINOHA
TOHa Yr/ba, YeT1PW faHa Npe ncTeka rogmHe.
® JN ENC v wect dakynteTa YHMBep3uTeTa y be-
orpagy CKonuan cnopasym o capagrbu, Koju
cTyaeHTMa omoryhaBa CTpyuHy npakcy.




EMNCy 6pojkama

Mopauw ce opHoCe Ha KanaumTeTe KojuMa ynpassba
JaBHo npepy3ehe ,,EnekTponpuspepna Cpbuje”

KANALUWUTETU 3A NPOU3BOAKY

ENEKTPUYHE EHEPTU)E .
CHara Ha npary 7.304 MW
NPON3BOAHA
ENEKTPUYHE EHEPTUJE
3 5 . 6 6] GWh

NPON3BOAHA YITbA

37.029.091 .
NPON3BOAHA OTKPUBKE

84.195.353

4BpCTE Mace

MPOOAJA
y oksupy EMC rpyne 33.729 GWh
MPOOAJA

BaH EMNC rpyne 2 957 GWh
YKYNMHA NMPOJAJA

36.686 cwn
KYNOBUHA
BaH EMNC rpyne ] 042 GWh

BPOJ KYMALIA

oo 3.422.387
pmmmocmenne 3-410.368
pesspoio caspesane 719
11.300

KoMepLmjanHo cHabaeBare
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[lpounsBogHN KanayuteTu

3peraHuH
Hosu Cap
Koctonay b3
C. Mutposuua Koctonay A
hHeppan 1
KocTonay B

H.Tecna b H. Tecna A

5 KOCTonaLJ.
. Mopasa Heppan 2
3BOPHV'K Kony6apa A
Kony6apa E
Kony6apa
b. bawTa
f\/leﬁyBPLUJe
PXE b. bawra quap Barba
KOKVIH Bpop 3
I'IOTneF\. pucTPALA 4 o
yBau Mupot
— Bpnal
Bpna 4 |
e BPN1A 2
Kocoso b Bpna 3
KocOBO A MAM Mucika
Kocoso
=500 MW

EnekTpaHe v pyaHuLum:
B TE

TE y nsrpagru

TE noTeHuujanHo MecTo
TE-TO

XE

PynHuk yrsa

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015

OucTpnbyTuBHa noppyuyja:
1_Hosu Cap

2_beorpap

3_Kpameso

4_Hwvw

5_KparyjeBay

*_JMN EnektpokocmeT, MpuwtnHa

*0p jyHa 1999. roaute EMC He ynpasmba
CBOjUM KanavuuTteTuma Ha Kocosy 1 MeToxuju




EKOHOMCKO-PMHaAHCKjCKO nocnoBame

AHanmsa ocTBapeHor QUHAHCUjCKOT pe3ysTaTa Y KoHconmaoBaHOM GprHAHCUjCKOM M3BeLuTajy EMC
+Enektponpuepene Cpbuje” y 2015. roanHm ypabeHa rpyne 3a nepuog jaHyap-geuembap 2015. roguHe mc-
je carnefaBarbeM OCTBapPeHUX PUHAHCUCKMX Pe3YNTa-  Ka3aH je Mo3uTuBaH QUHaHCMjcKu pesynTtat og 9,5
Ta U bUX0BMM nopeherem ca NfaHMpaHYM U OCTBa-  MUWjapamn AMHapa, OBHOCHO HeTo JobuTaK of cefam
Munnjapan gnHapa.

peHUM pe3ynTaTiMa Y NPETXOLHOj roAVHN.

WHpekc
LU s s o o
1 2 3 4 5 6
| MocnoBHu npuxoau 225.063.985 223.178.539 212.091.829 101 106
Il MocnoBHu pacxoau 192.419.226 232.717.529 187.259.531 83 103
I-l Pesyntar u3 nocnoBHMX oHOCa 32.644.759 -9.538.990 24.832.298 0 131
1] Mpuxoan op puHaHwmpara 14.901.309 15.258.959 15.727.148 98 95
v Pacxopu duHaHmpatba 12.333.736 14.729.584 14.418.156 84 86
n-v Pesyntat u3 duHaHMmjcKux ogHoca 2.567.573 529.375 1.308.992 485 196
) Octanu npuxopu 6.017.842 2.115.814 6.186.698 284 97
Vi OcTanu pacxopu 31.698.639 28.450.758 41.176.052 m 77
V-vi Pesyntar u3 octanux ogHoca -25.680.797 -26.334.944 -34.989.354 0 0
A Ykynuu npuxogu (I+111+V) 245.983.136  240.553.312  234.005.675 102 105
b Ykynxu pacxoau (I14+1V+V1) 236.451.601 275.897.871 242.853.739 86 97
A-b YKynaH GuHaHcmjcku pesynTar 9.531.535 -35.344.559 -8.848.064 0 0
lNopecku pacxop nepuoaa -4.865.567 0 -3.213.269 0 0
(OnnosxeHn nopecku pacxoan/npuxoan 2.320.376 0 2.269.355 0 102
HETO YKYNAH OUHAHCUICKU PE3YNTAT 6.986.344 -35.344.559 -9.791.978 0 0

*loanwbn Nporpam NOCNOBatba HakoH CTaTycHe npomete 01.07.2015.
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OCTBAPEHU PE3YNTATU (y munujapaama auHapa)

32,6 no3utiBaH U3 NocIoBHIUX 0AHOCA
2,6 no3uTUBaH 13 DUHAHCCKYX 0FHOC

25,7 HeraTuBaH u3 ocTanux oaHoCa

MOKA3ATE/bU NOCNOBAHbA - KPI Key Performance Indicators (y munujapaama guHapa)

9,5 EBT (ykyna duHaHwjcku pe3ynTat npe obpauyHaBatba nopesa)
32,6 EBIT (pe3ynrar u3 nocniosHux 0AHoca)

72,2 EBITDA

46,6 EBITDA 2

7 HeTo ykynaH QuHaHcHjckm pesynTar

139, 7 ykyna duHaxcujckm ayr

93,8 Heto pyr

MOBWHA ENCTPYNE Ha paH 31.12. 2015. (y munujapaama avHapa)

957,7 HeTo BpeRHOCT CTanHe MMOBUHE

1.091, 7 ykynHa BpenHocT nocnioBHe MMOBUHE (AOMIHAHTHO je yuelufie cTanHe UMoBHHe op 87,7 ofcTo)

CTAHE YKYMHUX OBABE3A W IYTOPOYHUX PESEPBUCAbA Ha aan 31.12. 2015. (y munujapaama aunapa)

122,8 kymynatuhu ry6utak
2224 ykynHe 06aBe3e 1 AyropouHa pe3epaicatba

180, 2 notpaxuBatba no ocHosy npoaaje (6pyTo)

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015




®dakTopu yTuLaja Ha eKOHOMCKO-PNHaAHCWjCKM NONOXKaj

® LleHa eneKTpuuHe eHepruje HakoH noseha-

ma 3a 4,5 oacto of 1. aerycra 2015, ueHa ene-
KTpWYHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabpeBa-
tbe n3Hocmna je 6,885 gun/kWh. flyrorogunwima
NnonuTMKa HEeeKOHOMCKe LieHe [AOoBoAM Ao
BMCOKe cneuudryHe NOTPOLUHE eNeKTpuyHe
eHepruje no ApPyLITBEHOM MPOW3BOAY, Kao U
[0 HeHOr HepauuoHanHor yaena y YKYMHoj
duHanHoj notpowwbu eHepruje y Cpbuju. LleHa
CTpyje 3a rapaHToBaHoO cHabfeBare y Cpbujm
3HaTHO je HMXa of LeHa Y pernoHy un Esponn.
OBo je poBeno [0 ofCYCTBa ynarama y HoBe
KanauuteTe 1 y ofipXKaBatbe 3acTapenux obje-
KaTa, noseharwa HeedpukacHor Kopuwhera
CTpyje (HapouuTo 3a rpejarbe) u pacrta gyrosa
3a NOKpUBaHE TPOLLIKOBA MNpYy»Kakba ycnyre;

® Ycnosu nnahawa EMNC opgobpaBa nonycT of

neT oAcCTo 3a M3MMpPEeHe Ayra no payyHy Ao
poka nnahatmba;

My6uum y auctpnbyTnBHOj Mpexu Ycnen
OrpaHNYeHor MHBECTULMOHOr ynarawa, Tex-
HUYKN 1 HETEXHUYKU FyOnLM 3HATHO Cy 13HaA
ONTUMAaNHOr HMBOa 3a noctojehy cTpyKTypy
Mpexe 1 notpowwme (14,02 opcTo);
Mpepy3eha ca KocoBa n Metoxumje Op 1999.
roguHe ,Enexktponpuspena Cpbuje” dprHaHcu-
pa Tpwu jaBHa npepy3eha ca Teputopuje AyTo-
HOMHe rnokpajuHe Kocoso n MeToxuja y BUCUHN
HaKHafe 3apafa 3a 3anocsieHe. Tpolak 3a oBe
HameHe u3Hocu 5,2 munujapge anHapa. lNMopeg
Tora, EMC cHabageBa enekTpUYHOM eHeprunjom
Teputopujy ceBepHor gena Kocosa n Metoxuje.

M AR
. .

o mm |
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Peanwsauwja nponsBoaHuX NylaHOBa

MpounsBogma enekTpuyHe eHepruje y 2015. rogm-
HM 6una je Ha HMBOY NnaHupaHe n 3a 12 opcto Beha
Of1 OCTBapeHa N3 NpeTxofHe roagnHe. Benuvke pasnumke
y MPOM3BOAHN TepMoeneKTpaHa nocneaunLa cy nope-
Mehaja n3a3BaHUX MonnaBama y eHepreTckom, a rnpe
cBera y pypapckom cektopy y 2014. VI npoussoama
yrmba y 2015. 6una je Beha of nnaHupaHe 3a jegaH oa-
CTO, a of4 NPON3BOAHE U3 NMPETXOAHE roOAMHE 3a YakK
27 opcTo.

EkcTepHe ncnopyke enekTpuyHe eHepruje (yKiby-
yyjy NCMOpYKe 3a rapaHTOBaHO U KOMepLUjanHO CHab-
Hdesambe) y 2015. rognHn Behe cy 3a jepaH oacto of
MJaHMPaHNX U 3a TPU OACTO Of OCTBapeHa U3 npeT-
xofHe roguHe. lcnopyke apyrum koMmnaHujama (yKrby-
uyjy U3BO3 M UCMOPYKe NULEHLMPAHUM TProsumma
€NIeKTPNYHOM EHEPrujoM) Marbe Cy of MiaHUpaHuX

3a 16 oacto, anu cy Behe og ocTBapera U3 NpeTxo-
OHe rognHe 3a 71 opacto. To je nocneguua roguier
cybunumnTa, Koju je y 2015. ueTBpTHK Hajehun cydpuunt y
nocnearwunx 15 rognHa.

LEnektponpuepena Cpbuje” je conctBeHoOM npo-
n3soarwom y 2015. rogmHu 3agososbuna 96,7 oacTto
notpeba notpowaya. Habaeka enekTpuyHe eHepruje
6una je marba 3a 12 oacTo oA nNnaHWpaHe v 3a 55 oa-
CTO Makba ofy HabaBKe y NpeTxoAHoj roanHun. Yl komep-
umjanHa HabaBKa y 2015. 6una je matba Yy OfHOCY Ha
npeTxofHy roanHy, 3a 64 oacro.




OcTBapeHe LieHe efleKTPUYHe eHepruje

MpoceuHa npopajHa LeHa enekTpuyHe eHeprunje y 2015. nsHocuna je 6,917 anH/kWh. To je 3a jepaH ofcto
BYLLE Of NNaHWpaHe 1 3a jedaH OACTO Bulwe of ueHe u3 2014. rognHe. MNpoceyHa ekcTepHa NpofajHa LieHa
eneKTpUYHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabfeBarbe n3Hocuna je 6,714 auH/kWh, nok je ncnopyka enektpuyHe
eHepruje 3a KomepLujanHo cHableBame (Koja YKibyuyje NCNopyKy KBanMPMKoBaHNM KynLuma 1 NCNOpPYKyY 3a
pe3epBHO cHabaeBarbe) 0CTBapeHa No NPOCeYHOj NpoaajHoj ueHn og 7,135 ann/kWh. JluueHumpaHum Tprosum-
Ma eneKkTpuYHa eHepruja NCNopy4YnBaHa je no NpoceyHoj npofajHoj ueHn og 4,735 auH/kWh (ueHa enektpuruHe
eHepruje Ha BUCOKOM HarnoHy 6e3 mpexapuHe).

Mpoceyte yeHe enekTpnyHe eHepruje (aun/kWh)
eKCTepHe ucnopyke
Wupekcn
OcTBapere Mnau OcTBapete
2015 2015 2014

2/3 2/4

1 2 3 4 5 6

Hucku HanoH (0,4 kV | cteneH) 9,586 9,670 9,467 99 101
Llinpoka notpoLutba - yKynHo 6,443 6,314 6,357 102 101
-0,4KV Il crenen 8,191 8,225 8,278 100 99

- IoMahuHCTBa 6,262 6,141 6,144 102 102
JaBHO ocBeT/bEE 5,909 5,737 5,754 103 103
YKynHo rapaHToBaHo cHabaeBame (HUCKM HanoH) 6,714 6,586 6,662 102 101
Ncnopyke en. enepruje 3a komepuujanto cHabaesatbe 7,135 7,148 7,027 100 102
Wcnopyke JITEMC-y (ry6uum n conctBeHa noTpoLutba) 5,169 5,237 5,360 99 96
ExcTepHe ncnopyke (Ha koHsymHom noppyujy Cpbuje) 6,813 6,738 6,740 101 101
Wcnopyke apyrum komnaHujama (13803, TProBLY €N, €H.) 4,655 4,540 4,510 103 103
YKynHe ucnopyke 6,917 6,832 6,820 101 101

HannaTa noTpa)kuBama 3a eNleKTPUUHY eHeprujy

Y 2015. rognHn Kynumma je daktypucaHo 235,7 mMunujapam AuHapa 3a UCnopydeHy enekTpuuHy eHeprujy
(ykmbyuyjyhv nopes Ha foaaTy BpefHOCT, akum3y U KamaTe obpadyHaTe 3a HebnaroBpemeHo n3mmpeHe obasese
npema cHabgesauy).

Hajsehu cteneH Hannate, nocMaTpajyhiv no fenaTHOCTMMA, OCTBAPEH je Ha rapaHTOBaHOM cHabfeBarby (98,2
O[ICTO), @ HajHMXN Ha pe3epBHOM cHabaeBarby (73,4 ofcto). Y nopehemy ca nctum nepuogom 2014, Hannata
Ha pe3epBHOM cHabaeBarby nopacna je 3a 20,2 npoueHTHa noeHa. To je pe3ynTaT akTMBHOCTU cHabaeBayva 3a
nobosbluara Hannate y 2015. roguHw.
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CHabpeBarbe eNeKTPUYHOM eHeprujom

KAPAKTEPUCTUKE NPOOAJE

BpcTa
cHabpgeBsara

3.485.321 3.410.368 17.221

HH 1. ctenen
n
2. cTeneH

[omahunHcTBa

JO
BH

CH

HH
KOMEPLMUWJA/THO
BH

CH

HH

YKYNHO

Bpoj mepHux
MecTa

25.519
3.455.178
273.175
3.182.003
4.624

2

227

2.901
86.740
30

3.828
82.882
3.575.191

HH - H1cku HanoH
CH - CpepHbu HamnoH
BH - Buicoku HanoH

bpoj kynaua Enepruja

(GWh)

23.680 1.521
3.385.562 15.513
220.656 1.454
3.164.906 14.058
1.126 187

38

353

152

11.300 9.640
1.848

5.659

2133

3.422.387 27.404

LUM - LWwpoka noTpowmra
JO - JaBHO ocBeT/bEHE

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015




TproBnHa enekKTPNUYHOM eHeprmjom

,Enektponpuepena Cpbuje” Tpryje enekTpryHOM
eHeprmjom y GyHKUMjU ypaBHOTEXea U ONTMMM3a-
umje jeQUHCTBEHOT efleKTpoeHepreTckor noptderba
banaHcHo ogroBopHe ctpaHe JIMENC.

b KoMmnaHwuje je fa ocTBapy MakcMmanHm npodut
13 pacrnonoKuee nNnpumapHe eHeprimje, Kao 1 of npogaje
CUCTEMCKMX YCITyra onepaTopy NPeHOCHOr cucTema.

Y 2015. rognHn yKyrnHa npofaja enekTpuyHe eHep-
rnje nsHocmna je 36.686 GWh, op vera je 33.729 GWh
ncnopyyeHo y oksupy EMNC rpyne no yrosopuma o no-
TNYHOM CHabaeBamby:

® ENC CHabgeBary” 3a notpebe cHabaeBarba

Kpajiux Kynaua y Penybnuum Cpbuju Koju

MMajy NpaBO Ha rapaHTOBaHO CHabfeBare U
Kpajrbux Kynala Ha cnobogHOM TRXKULUTY;

® Onepatopy auctpubytusHor cuctema ,EMNC
Onctpnbyumja” 3a notpebe nNokprBatba rybu-
Taka M CONCTBEHY NMOTPOLLHY;

® EnektpaHama v pygHuUMMa 3a notpebe co-
ncTeeHe NoTpoLe Y GyHKUMjU NPON3BOAHE
eneKkTpUYHe eHepruje u yriba;

® 3a notpebe NymMrnHO-aKyMynauMOHUX NOCTPO-
jerba.

CBe Kpajhe Kynue Ha cnobogHom TpxmwTy y Cp-
6wvjn, Koje je cHabaesana EMNC rpyna, n3yses JaBHor
npepy3eha ,Enektpompexa Cpbuje” (JIT EMC), cHa-
6aesano je ,EMC CHabpeBarbe”.
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Kao ny npeTxogHe fiBe rogMHe, Ha OCHOBY YroBopa
O NMOTNYHOM CHabfeBary CKNOM/bEHUM MyTEM jaBHOT
TeHaepa, JIN ENC je ,Enektpompexun Cpbuje” ncnopy-
UMO eneKTPUYHY eHeprujy 3a notpebe nokpusamwa
ryébutaka y npeHOCHOM CACTeMy M 3a COMCTBEHY MO-
Tpouwmy objekata EMC-a. Y 2015. EMC-y je y Te cBpxe
ncrnopyyeHo 950 GWh.

MNMopep yroeopa ca Kpajiwum Kynuymma, JIN EMNC je
KynoBao 1 MPOAaBao eNeKTPUUHY eHeprujy no yro-
BOPMUMa O CHabpeBatby, KOjU YKIbyuyjy YyroBope Ha
CcnoboJHOM BeNeTPXKULITY eNeKTpUYHe eHepruje,
YroBOp O JYropoYHOj NMOCNOBHO-TEXHNYKOj Capafhi
ca ,Enektponpuspegom Penybnuke Cpncke” (EPC),
yrosop ca JI1 EMC o ncnopyum enekTpnyHe eHepruje
3a KOMMNeH3aLMoHe nporpame perynaumoHe obnacTm
Peny6nuke Cpbuje n yrosop ca JaBHum npegy3sehem
+ENneKTpokocmeT”.

8,7 MunoHa eBpa — JOAATHI MPUXOA OCTBAPEH
Ha cnobogHom BeneTpxuwwTy (y nopehervy
ca ueHama ncnopyke ,ENC CHabaeBarby”)

Mo yroBopumMa o cHabaeBatby, KyrnsbeHa cy yKyrnHoO
1.042 GWh enekTpuyHe eHepruje, og yera je 213 GWh
Kyn/beHo no yrosopuma ca EPC n JITEMC, gok je ykyn-
Ha KyrnoBMHa Ha CSIOOGOAHOM BeeTPXKNLITY M3HOCKUNA
829 GWh.

YKynHa npopfaja enektpuyHe eHepruje BaH EMNC
rpyne nsHocuna je 2.957 GWh, op uera je 2.901 GWh
npogaT Ha cnobogHom BeneTpxuwTy, a 56 GWh no
yrosopuma ca EPC, EMC v JI ,EnektpokocmeT”.

Capaptba ca ,Enektponpuspegom Peny6nuke Cp-
ncke” no yroBopy o AyropoyHoj NOC/IOBHO-TEXHUYKO]j
capafmu 6una je ycnewHa ny 2015. roguHu. KynibeHo
je 55 GWh, a npopaTo 56 GWh efneKTpuyHe eHepruje.

TproBrHa Ha CNOGOAHOM TPXULITY eNeKkTpuyHe
eHepruje obaBrbana ce yHyTap enekTpoeHepreTckor
cuctema Peny6nuke Cpbuje, Ha rpaHuMuama cucTe-
Ma npema bocHu n XepuerosmnHn n LipHoj lfopwn, a og
2. anpwuna 2015. roguHe, NpBY NyT Y UCTOPWUjK, U Ha
6ep3n enekTpuyHe eHepruje. Taga je [MpuBpegHo
apywrtso ,EMNC Tproeawe®, unan EMNC rpyne, noyeno

[a npofjaje v Kynyje enekTpuuHy eHeprujy Ha 6ep3u
HUPX y Mabhapckoj.

Hajsehun feo enekTpuuHe eHepruje KyrnsbeHe Ha
cnobogHom TPXMWTY (OKo 90 oacTo) HabaBIbeH je Ha
TeHepuMa Koju cy drHaHcMpaHn 13 Kpeguta Ceet-
cke H6aHKe (Kkao peo Floods Emergency Recovery Project
of Serbia, npojekTa 3a caHupatbe LWTETA OF MNomnsaga y
2014), Kao u Ha roguwem TeHaepy ,EnekTponpuspe-
ne Peny6nuke Cpncke”,

C ppyre cTpaHe, 63 oacTo eHepruje Ha cnobop-
HOM TPXXULUTY MPOAATO je MyTem AyropOoYHKX YyroBopa
(ceaMnuHM 1 MeceuHn yroeopu). OcTaTak eHepruje
npogaarT je KpaTKOPOYHVM YroBOPUMa (CNOT TPXKMLLTE),
npwu yemy je BuLe o 50 oacTo eHepruje npogdaTo npe-
ko MJA,ENC Tprosare” Ha 6ep3n HUPX.

YKynaH o6um TproBuHe eNeKTpUUYHOM eHeprujom
Ha cnobofHOM BeneTpXKULWTY usHocuo je 3.730 GWh.
OcTBapeH JoAaTHU Npuxog je pesyntat gobpe ontu-
Mu3auuje ykynHor noptdermsa EMNC rpyne, ogHocHo
MaKcumm3aLmje npuxoaa of nNpofaje BUWKOBa U MU-
HUMK3aLUnje pacxofa of KynosuHe HepocTajyhinx Ko-
NNYVIHa eNeKTPUYHE eHepruje.

Takohe, y nopehemny ca cBakom pedpepeHTHOM caT-
HOM LieHOM Ha cJlobofHOM BeneTpuLWTy 3a 2015, a 10
je 3a TpxkuwTe y Cpbuju 1 pernoHy LieHa Ha croT Tp-
XnwTy Ha mahapckoj 6ep3n HUPX, octBapeHa npoceu-
Ha LieHa yKynHor obuma TprosurHe 6una je noBosbHUja
3a 0,92 eBpa no merasar-caTy, LUTO je OKO 2,5 M1IMOHa
eBpa Ha yKynaH obyM TprosmHe (HETO OCTBapeH Npo-
bUT y TProBmHM), Kao feo yKynHe gofaTHe 3apaje Ha
BENIETPXULUTY efleKTPUYHe eHepruje.

Ha cnobogHom Tpxuwty y Peny6nuum Cpbuju Tp-
roBasio ce efleKTpMYHOM eHeprujom ca 30 KomnaHuja
NUUEHUMPaAHNM 3a TProBUHY, JOK Ce Ha rpaHuulama
Cpbuvje Tproano ca ABe WMHOCTpPaHe KommnaHuje. Y
pervioHy, AMpeKTHa TProBuHa obassbaHa je Ha 6ep3u
HUPX.

TproBuHy enektpnyHom eHeprujom y 2015. rogu-
HW KapakTepucanu cy obpu napTHepPCKM OJHOCK ca
CBMM YYeCHULMMA Ha TPXULWTY eneKkTpuyHe eHep-
rnje. CBe obaBe3se Oue cy peannsoBaHe y LEenocTu un
y CKnafly ca yroBopurma, 6e3 Kalmera y ucnopykama
W npujemy enekTpuyHe eHepruje, Kao 1y Hannatv u
nnaharmwy NoTpaxusama.




[ToBPLUINHCKN KONOBMW

Pymapcku cektop y ,Enektponpuspeaun Cpbuje” je
OCHOBHa KapuKa y peanu3auuju eHepreTckor 6unaHca
3eM/be N HOCW BeNIKY OATOBOPHOCT 33 GYHKLMOHU-
carbe enekTpoeHepreTckor cnuctema Cpbuije.

Y3 npeay3eTe akTMBHOCTY Ha noBehary eprikacHo-
CTW, yBOheEeM CaBpeMeHUX TEXHONMOrja, Kpo3 6osby
opraHv3auujy 1 yHanpehetbe Mepa 3alTnTe XKUBOTHE

cpenuHe, yrasb he v farbe ocTaTi OCHOBHU 6a3HU eHep-
reHT Cpb6uje 3a NPOV3BOAHY ENIEKTPUYHE EHeprje.

Ha noBpLIMHCKUM KONOBKMA Yriba Ha TepUTopujn
Penybnuke Cpb6uje, Ha Kojuma EMNC ynpasmba npows-
BOLAHOM (Konybapcku 1 Koctonauku 6aceHn) y 2015.
roAvHN Npoun3BeAeHo je 37 MUMOHa TOHa yriba u 84,2
MUNNOHa KYGHIX MeTapa OTKPUBKe.

Mpou3Bopatba yriba (t) Mpou3Boatba oTKpuBKe (M’ YBpCTE Mace)

Mnan OctBapere Mnan (%) Mnan OcTBapeme Mnan (%)
~Kony6apa” 28.282.000 28.687.451 101 ,Kony6apa“ 55.550.000 47.297.919 85
LHocronay” 8.499.000 8.341.640 98 ,KocTonau” 42.000.000 36.897.434 88
YKYNHO 36.781.000 37.029.091 101 YKYNHO 97.550.000 84.195.353 86




[OAVWH I M3BELUTAJ EMC 2015

CAHUPABE NOCJIEAULA NOMJIABA

KatactpodanHe nonnase y 2014. rognHn Hajsehy
LITETY HaHene cy pyaHMLMMA Yriba 1 3HaTHO nopeme-
TUNe KOHTMHYMTET Npoun3Boame. Y 2015. HacTaB/beHe
Cy aKTMBHOCTM Ha CaHupatby nocneana nonnasa.

Pb ,Kony6apa”

MNoueTkom rogunHe, n3 MNMoBplunHCcKor Kona , TamHa-
Ba-3anafHo nosbe” 0CTano je 3a ucnymnasarbe 57 mu-
NnoHa meTapa Ky6Hux Boge. lasbum McnymnaBakbem
ocnoboheHn cy on Boge b6arep Begpuyap, ognarav 4,
[iBe MOroHCKe CTaHuLUe U TpW noBpaTHe cTaHuue. Wc-
nymrnaBatbe je 3BaH1YHO 3aBpLUeHO 26. anpwia, a Kac-
HMje je HaCTaBJbEHO Yy AOMEHY pefoBHe 3aluTuTe Kona
Of NOBPLUNHCKNX BOAA.

YKynHa KonMunHa ucnymnaHe Bofie U3 TaMHaBCKMX KOMoBa
(maj 2014 — jyn 2015)

Mecto ucnymnaBatba Boe Peuvnujent | Konuuuua (md)
MK, Benukn Lpmbenn” Kony6apa 27.000.000
MK, TamHaBa-3anagHo nosbe . Konybapa 191.000.000
n K, TamHaBa-UcTouHo nosbe Knaguuua

Axymynauuja BpaHuuuna Konybapa 14.000.000
YKYMHO: 232.000.000

3a KoopAMHauujy CBUX akTMBHOCTM Ha ucrymna-
Bakby BOAe M3 TaMHaBCKMX KoroBa 6uO je 3afyeH
CTPYYHO-OMepaTMBHU TUM, Koju je dopmupano Mu-
HUCTapCTBO pyAapcTBa W eHepreTvke. 3HaTaH [o-
npyHOC pagy TvMa npyxuamn cy: Cektop 3a BaHpeaHe
cutyauuje, Bojcka Cpbuje — PatHa dnotuna, AreHuwja
3a 3aWTUTY XMBOTHe cpefuvHe, Penybnnukmn xugpo-
MeTEOpPOSIOWKM 3aBOA 1 HU3 Npefy3eha n ycTaHoBa.
Momoh y obesbehery nymnHux arperata u npartehe
onpeme npyxunu cy PyaHuk,Kosun*, PTB bop, ,Bogo-
BOA U KaHanu3aumja“ Hoen Cag, ,lnoenyTt” beorpag, a
HapogHa Peny6nuka KnHa y goHaumju nymne BUCokor
KanauuTeTa.

Y okBUpY caHauuje Konyb6apcKrx KornoBsa Hajobum-
HWjK pagoBu OGN Cy Ha peBUTaNM3aunju U 3ameHU
NoTOM/beHe efleKTPoonpemMe, Ha LUTa je YyTPOLUEHO U

HajBuLe HOBYAHMX cpefcTaBa. Enektpoonpema je 3a-
MeHeHa rotoBo y Lenoctu. CnoxeHu ypehaju kao wro
Cy pedyKTOpW 3axTeBanu Cy MOTMNYHO packnaname
N 3aMeHy nexajeBa 3anTuMBKWU K Apyrux owTeheHux
nenosa. [leTalbHo cy cepBucupaHu 6ybresun n apy-
ra TPaHCMMCMOHA OMpema Ha CUcTemMmrma un 3amerbe-
HW cy oproBapajyhu genosu. YennuHa KOHCTpyKLUMja
OCHOBHe MeXaHu3auuje je oumwheHa 1 onpaHa of
Tanora nonnaee, ob6aBbeHa je NoKasiHa aHTMKOPO-
3MBHa 3allTWTa W NpoBepeHn cy Hocehu uyBopoOBM
KOHCTpyKuuje. bpaHa KnagHuue je peKkoHcTpyumca-
Ha MHTEPBEHTHO, a Ha Konosuma ,TamHaBa-3anagHo
nome” n,Benuku UprbeHn” nsrpahena je 3awtmta og
BOAHUX TOKOBa BpaHnunHe n Ckobasb. HakoH HabaBke
eneKkTpoornpeme, theHe MOHTaxe, NCUTMBaba N 13-
paje npojeKkTa n3BedeHor cTaka, 6arep Begpudap Ers
1000/20 nywTeH je y paa.

~TE-KO ,KocTtonau”

Y 2015. roanHn 3aBpLleHa je u caHaumja nocne-
Jvua nornsaBa Ha KOCTOSTa4kOM MOBPLUMHCKOM Kony.
OnepaTtnBHM TMMOBM ,JIpMHA"” CONCTBEHOM TEXHONO-
rmjom 1 mexaHu3auujoMm ocnoboannu cy of, BeslvKe
KONMUYMHEe Mysba MpeocTany MexaHum3auujy: poTOpHU
6arep, ABe NOroHcKe cTaHuue n 6aHaBareH. Onpema
je y Hajkpahem poKy peBuTanM3oBaHa 1 yKibyyeHa y
pefoBHY NPOU3BOADY.

Y pynapckom cektopy ,Enektponpuspene Cpbuje”
TokoM 2015. rognHe HacTaB/beHa je peanunsavmja cTpa-
TelwKux npojekata. Y Pb ,Konybapa“ 1o je npecerere
cena Bpeouun pagu npowupusamwa noctojehux ko-
noBa 1 OTBaparba HOBWUX Y HapefHOM MNepuogy u
npojekat yHanpehetba 3alUTHTe XKMBOTHE CcpeauHe. Y
KocTonuy, y okBupy npojekTa n3rpagre HoBor 6510Ka
y TE ,KocTtonauy b 1o je npowmnpemne kona,JpmHO".




EnekTtpaHe

EnekTpaHre EMNC-a npounseene cy 35.661 GWh enek-
TPUYHE eHepruje, YuMe je niaH ncnymweH ca 99,6 og-
cTo. To je neta No o6vMy NPOU3BOAHA Y NOCNERHX
15 rognHa.

Y yKymnHOj CTPYKTypy npowussogme, yuyewhe Tep-
MoenekTpaHa u3Hocnno je 70,2 OACTO, XMapoeneKkTpa-
Ha 29,7 ofCTO, a TepmMoesieKTpaHe-TonsaHe yyecTBo-
Bane cy ca 0,1 ogcro.

Tokom npsor kBapTtana 2015. roguHe u gase cy ce
pednekToBane nocneanue Majcknx nonnaea u3 2014,
NPBEHCTBEHO Yy UCMOPYLM yIba. To je 6BUTHO obenexu-
o npousBoAmy enektpaHay 2015. roguHu.

MECEYHA NPON3BOAHHA

3.506 GWh - makcumanna (newiembap)

2.235 GWh - MuHuManHa (centembap)

Hajsehun meceuHn cydurmT, He caMmo y OBOj rOgUHMA
Beh rnegaHo o 2001, oCTBapeH je y Majy U M3HOCKO
je 671 GWh.

KBAPTAJIHA MPOU3BOAA
MpBu kBapTan: 9.687 GWh

Y oBoM KBapTasny TepmoenekTpaHe cy npounssene
HajMmarbe enekTpuYHe eHepruje y nocnegrwux 11 rogu-
Ha (6.011 GWh). CBu napameTpu paga Tepmo0bsioKoBa
6uUnn cy Hajnowwmju y nocnegwnx 10 roguHa, wro je
Jenom 1 yTnuaj nonniasa Ha pygapckm cektop y 2014.
rOAVIHMW.

QNHEBHA NPOU3BOHA

124 GWh - makcumana (8. newiembap)

67 GWh - MuHumanHa (12. centembap)
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C ppyre cTpaHe, XxuppoeneKkTpaHe cy npovssene
MaKcumanHux 3.641 GWh un yuectBoBane ca 37,6 op-
CTO Y YKYMHOj NPOMN3BOAM, Koja ce obaBrbana C Haj-
60/bMM NapameTpuMa TexHuuke edukacHocTu. To je
jenHo of Hajsehux yyewha npov3sBogre Xugpoenek-
TpaHa y yKynHoj npomssogmu EMC-a. PeTkocT je n ga
cy XE npou3ssene BuLle efleKTpUYHE eHepruje y npsom
KBapTany Hero y Apyrom.

Apyru kBaptan: 8.991 GWh

To je MakcMMmanHa Npou3BofHay Apyrom KeapTany
y nocnefmwunx 26 rognHa. TepmoeneKktpaHe cy npowus-
Bene 5.693 GWh (gpyra no BennynMHU NPOn3BOAHAa Y
OBOM KBapTaJly y nociefmwunx 15 roguna). Y nopehery
ca 2014, 1o je Bmwe 3a 35,7 ofcro.

XvppoenekTpaHe cy npowussene 3.299 GWh enek-
TPpUYHe eHepruje.

BrTHa KapakTepucTKa NPon3BoAHEe y OBOM KBap-
Tany je faje y wemMy ocTBapeHa Hajseha mehyce3oHcka
pasnuka. OHa je HacTana 360r cMarbeHe NMPOU3BOAHE
TEy 2014. rognHun n nopemehaja y pagly NOBPLUMHCKAX
KOMoBa M3a3BaHuX NonniaBama.

Y oBOM KBapTasny ocTBapeH je n Hajsehu cyduumnt
oa 1.710 GWh.

Tpehn kBaptan: 7.525 GWh

TepmoeneKkTtpaHe cy npoussene 5.927 GWh, n 1o
je Tpeha npousBoara OBOr KBapTana y nocnegmwux
15 roguHa. MNpownseeaeHo je yak 55 oAcTo BuULIE Hero
y 2014. Hnkaga go capga o6bumu npoussogme TE y np-
BOM, Apyrom n Tpehem KBapTany Hucy 6unm oBako
611CKuM, ¢ 0631POM Ha To Aa cy U mehycesoHcke pas-
nuke 6une Hajsehe oBe roguHe.

N xuppoenekTpaHe cy ocTBapwie BenuKy npo-
nssogmy (1.598 GWh). Mame je nponsBefeHo camo
2003. Y yKynHoj Nnpon3BoAHK yuecTBoBase cy ca 21,2
OACTO.

YerBpTH KBapTan: 9.458 GWh

Mpoussoata TepmoenekTpaHa (7.387 GWh) je
Tpeha no BenmumMHM y 0BOM KBapTany y nocnefmwunx 15
roguHa. XugpoenektpaHe cy npoussene 2.061 GWh n
TO je jeaHa of HajHMXKUX NnpoussogHu XE.

KeaptanHe npounssogme y 2015. Kapakrepuiue Mu-
HMManHa pasnrka y obrmrmMa NpBor 1 Apyror KBapTa-
nay usHocy of 694 GWh (npocek je oko 2.000 GWh).
Pasnuka je 6una mana 1y obumy npousBofhe y np-
BOM U1 yeTBpTOM KBapTtany. C gpyre cTpaHe, pa3fnvka
y npouv3ssogmwn usmehy gpyror v Tpeher kBapTana
(1.463 GWh) Hajseha je og 2001. rognHe.

KapaKTepuctuke npon3Bofme enekTpuyHe eHep-
rnjey 2015:

® MakcmanHa npousBofma y APYroM KBap-
Tany;

® MaKCcumanHu KymynaTmeHu cyGuumT y nepmo-
AY jaHyap - jyH;

® MaKcumanHm KymynaTuBHU MeceuHn cyduumnt
y Majy;

® MakcumanHa npor3Bofra TepMoesiekTpaHa y
Oeuembpy;

® MakcumanHa Npor3BoAra XuapoenekTpaHa y
NpBOM KBapTany;

® MakcumanHa Npor3BoAra XuapoenekTpaHa y
nepvoay jaHyap — jyH.




TEPMOENEKTPAHE

TepmobnokoBu orpaHaka TEHT u ,Koctonau” npo-
nssenu cy 25.017 GWh, wro je 3a net ofcTo BuLIe of
nnaHa u 3a 22,3 oncto Buwwe Hero y 2014. To je Tpeha
no obrMy NpousBoaHa y nocneamwux 25 roguHa.

NPOW3BOMHbA TEPMOE/IEKTPAHA

19.028 GWh - TEHT

5.989 GWh -, TE-KO Koctonau”

MAKCUMAJTHA NTPOW3BOAbA Y NELEEMBPY

2.769 GWh - TE ykynHo
2.1071 GWh - TEHT

1.777 GWh - TEHT A

218 GWh - TEHT A3

665 GWh -, TE-KO KocTona”
465 GWh - TE, Koctonau b”
237 GWh - TE, Koctonau b1

234 GWh - TE, Koctonau 52

QHEBHA MPOU3BOHA

93 GWh - makcumana (25. netiembap)

49 GWh - munumansa (12. anpun)

MpBKW NyTY jeaHOj roanHU, NOCMaTpPaHo Jo OKTObPa,
TepMoeneKTpaHe Cy ocTBapune Hajsehy meceuHy npo-
n3soamy y jyny. Mpomnssoarwa TE y npsom KeapTany
jenHa je of HajHMXKNMX, @ y YETBPTOM jeiHa Off HajBULLMX.

MKEJNE3HUYKN TPAHCMOPT

3a notpebe NpousBoOAHE ENEKTPUYHE eHepruje y
orpaHky TEHT, y 2015. rognHun yTpoLueHo je 28,4 munu-
OHa ToHa yrba. Of Tora, »KenesHNYKUM TPaHCNoPTOM
TEHT-a npeBe3eHo je 27,7 MUANOHa TOHA, YMME je NnaH

npeBo3a npemMalleH 3a 2,9 oacTo. [loBO3 yriba xeses-
HUYKUM TPAHCMOPTOM AWKTMPAH je MpPOU3BOAHOM
yr/ba Ha MOBPLUMHCKUM KOMOBKMA.

Hajsehun meceuHn foBo3 yriba 610 je y feLembpy u
W3HOCKO je 2,8 MUIMOHa TOHa. Y TOM meceLly ocTBape-
Ha je 1 HajBeha MeceyHa NOTPOLWLHbA YIiba, C 0631pPom
Ha To fa je TEHT octBapuo Hajsehy meceuHy npous-
BOAY Y AeLiemOpy.

Y orpaHky, TE-KO KocTonau” 3a npounssogy enek-
TPUYHE eHepruje yTPoLeHo je 8,1 MUINOH TOHa yriba.

TEPMOEJIEKTPAHE-TOMJIAHE

MNpou3sogwa TepmoeneKkTpaHa-tonnaHa y 2015.
nsHocuna je 45 GWh, wro je mwurxoBa Hajmarba npo-
n3sogma y nocnegmux 15 roguHa. Y yKynHoj npoms-
Boamu EMNC-a yuectBoBane cy ca 0,1 oacro.

He ocnopaBajyhu TexHUYKY onpaBAaHOCT aHraxo-
Barba TepMoeNieKTpaHa-TonnaHa, ,Enekrponpmspena
Cpbuje” HacToju Aa oBU KanauuTteTn 6yay HajekoHo-
MUYHUje KopuwheHu.
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XUAPOENEKTPAHE

XvppoenekTpaHe cy npowussene 10.599 GWh wu
TUMe UcnyHune nnaH ca 98 ofcto. bbuxoa roguiua
npovssoatba 6Ouna je Ha HUBOY MPOCEYHE Yy Mo-
cnearux 26 rofriHa, a NnaH NPoun3BOAHE Npemalunne
Cy y nepuogy jaHyap — Maj u y oktobpy.

[naHnpaHy Npon3BOAHY OCTBapUe Cy CBe aKyMy-
nauymoHe xugpoenektpaHe (ocum XE ,YBau”). OHe cy
npownssene 1.861 GWh, wro je Tpehe ocTBapeme y no-
cnegwux 25 roanHa, 3a 17 ogcTo BuLwe of niaHnpaHe
N 22 OACTO BULLE Of NPOLIOrOAULLHE NPON3BOAHE.
Hun y jegHoj rogmHn Kao y 2015. HMBO aKkymynauuja
TOKOM roguHe Huje 610 TONMKO KOHCTaHTaH. To je jow
jeflaH gokas cTabunHOCTM paga cuctema. EHepreTckm
cafip»kaj akymyraumja Ha Kpajy rogvHe 610 je Buwm of
nAaHNpaHor.

MpoTtouHe XE npoussene cy 8.738 GWh, net oacto

Mahe ofi nnaHunpaHor. lNnaHupaHe BpegHOCTN JOCTUT-
nv cy camo ,hepgan” n,3BOpHUK".

MECEYHA NPON3BOAHHA

1.338 GWh - makcumanna (anpun)

437 GWh - muHmanHa (centembap)

Ha meceyHOM HMBOY, MPOTOUHE XMAPOeNeKTpaHe
6une cy HajBuLwe aHraxoBaHe y anpuny (1.118 GWh), a
akymynaumoHe y mapTy (256 GWh). Hajmarbe aHraxo-
Batbe XmpapoenekTpaHa buno je y centembpy, Kaga cy
NpoTouHe enekTpaHe npoussene 368 GWh, a akymy-
naumoHe 70 GWh.

Hotoum Ha [yHaBy m [dpwHn y npBom KBapTa-
ny 6unn cy onTMMasiHu 3a Npov3BOAkbY, jep Cy Taga
n 6unM HajBUWK. Y3 CBe Bapujauuje, NPOCEYHUN ro-
anwmn goTtok lyHasa (4.903 m3/sec) 6umo je 3a 10 og-
CTO HWXKW Off BULLEerofmLLber npoceka u 3a 18 ofgcto
of npouwnoroguilkber. MpoceyHn roguilmby JOTOK
Ha [pvHK n3Hocuo je 293 m3/sec n 610 je HUXK of
Buleroanwer Takohe 3a 10 oAcTo, a of NpoLo-
roguwmer 3a 17 ogcto. Ynpaso 360r gobpe xugpo-
noruvje, XngpoenekTpaHe Ccy umane MakcuManHy npo-
N3BOAHY Y MPBOM KBapTany.

Cas pPacnonoxmsn BOAHN l'IOTeHLI,VIjaJ'I Xxmppoenek-

TpaHe cy npepagune, 6e3 TeEXHUUYKUX orpaHuyera y
pagy onpeme.

QNHEBHA NPOU3BOAHHA

54 GWh - makcumanna (16. anpun)

10 GWh - musnmansa (25. centembap)




TEXHUYKA EOUKACHOCT NPONU3BOAHUNX KANALUMTETA

TEPMOENEKTPAHE

Y 2015. rogmHu nosehaHo je yKyrnHo Bpeme pafa
NMyHOM CHarom, a 6510KoBY Cy Matbe BpemeHa npoBe-
NN 'y NIaHCKKUM 3acTojuMa. Bpeme y kome cy 610KoBYM
6unun y xnagHoj pesepsu 61no je ucto kaoy 2014, ay
TOMJ0j pe3epBu 3HATHO Makbe.

KoeduuynmjeHt aHraxxoBamwa (Ke) nsHocuno je 77
ofacTo 1 6uo je 3a 13 oAcCTo BUWIM Of NPOLINOTOAU-
WHbEr.

ExBuBaneHTHO Tpajatbe paga (ETp) je Bpeme
pafia 6noKoBa HOMMHAHOM CHaromM W WM3HOCWNO je
6.204,6 catu. To je noseharbe Kao fAa je noHAeprcaHm
TepmMob6NOK paano HOMMHaNHOM CHarom 46 faHa BuLle
OBe rofjMiHe Hero npeTxogHe. AHraXoBaHOCT eneKTpa-
Ha 6una je neta No BeNMYMHW Y nocneatbe 23 roguHe.

KoeduuujeHt npounssogme (Kp) je ogHoc npoce-
YHO OCTBapeHe CHare efleKTpaHa TOKOM pafa, npema
MHCTanmncaHoj cHasn. isHocuo je 91 oacTo, WTo je 3a ro-
TOBO 1Ba OACTO BULLE Y OAHOCY He NPETXOAHY FOANHY.

KoedunuynmjeHt nckopuwherwa kanayutera (Ks)
3aBUCK Off BpemeHa paja 6nokoBa 1 OCTBapeHe CHa-
re 3a Bpeme aHraxoBarba. ¥ 2015. je 3a 13 ogcto 6mo
BUWK Hero 'y 2014. rognHu.

Koeduuynjent xnapHe pesepse (Khr) pacnono-
XKMBUMX 6TOKOBA U3HOCMO je TP OLCTO KaneHaapcKor

BpeMmMeHa, WTO je UcTo Kao y 2014. rognHn. Y xnagHoj
pe3epBu Hajayxe cy 6unu 6nokosu A3, A5 n A1y TE
,Kony6apa“

KoeduuynjeHT noroncke cnpemHoctu (Kps) 13-
Hocuo je 80 oacto u 3a 12 oacTo je Buwn Hero 'y 2014.
rognHu. Hajéorby NOroHcKy cnpeMHocT nmanu cy 6no-
koBu TE ,Koctonay” A1, TEHT A4 n A6.

KoeduumjeHT nnaHckux 3acroja (Kpz) y 2015.
roauHW 61O je 3a WeCT OACTO HWXKW O MPOLLIOro-
aunwer n n3Hocmo je 14 ogcro.

KoeduuynmjeHnTt noysganoctu (Kpu) n3Hocro je 94
OACTO 1 HMXM je 3a 0,3 0ACTO 13 ynopeaHor nepuoaa.
HajnoysnaHujn je 6no 6nok TEHT b6 (98 ofcTo) 1 6no-
koBu TE ,Koctonay” A1 n TEHT A5 (ca no 97 oacto).

EkBMBaneHTHU KoedpuLMjeHT NPUHYAHMX 3a-
croja (Eki) obyxBaTa kBapoBe 360r Kojux 610K He
Moxe fa Oyfle aHraxoBaH, HennaHCcKe 3acToje 13 He-
TEXHNYKMX pa3siora U HepacnonoXmnBocT 61okoBa. Us-
HoCKO je 12 opacTo.

HennaHckmx 3actoja Hajmarbe je 6uno y centem-
6py, a HajsuLe y pebpyapy. YKynHo ux je 6uno 193,
o je 3a rotoBo TpehnHy Mame Hero y 2014. MpuHya-
He 3acToje Hajuelwhe cy MPOY3pPOKOBaNN KOT/IOBCKa
nocTpojera 1 LeBHU CUCTEMMU.
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TEPMOEJNIEKTPAHE-TOMJIAHE

Y 2015. rognHwn, TE-TO pagune cy Tek ABa OACTO
BPEMEHa3, LWITO je Hajmake aHraxoBare y nocnearmnx
25 roguHa. CxogHO Tome, U KoedULUUjeHT WKCKO-
puwhera KanawumnTeTa M3HOCKO je HEeLTO BuLLe Of jed-
Hor npoueHTa. bro je aHraxoBaH camo 6ok 2 'y TE-TO
+Hosun Capg”

XUAPOENEKTPAHE

Bpeme paga nyHOM cHarom cmarbeHo je 3a 886
catn y ogHocy Ha 2014. roguHy. XugpoenekrpaHe cy
NYHOM CHarom Hajay»e paguse y anpuny, a Hajmame
y centemopy.

KoeduuymjeHt nnaHckux 3acroja (Kpz) nsHocmo
je 11 oacTo 1 HUXNM je o NPOLUOroAuLLIHEr 3a ABa
opcTo. [NaHCKMx 3acToja HajBuLLEe je 61O Ha NEeTOM 1
npeom arperaty y XE, hepgan 1" 36or pesutanusavuje
enekTpaHe.

KoeduuynmjeHt HennaHckux 3acroja (Ki) nsHocmo
je 0,3 oacto. XugpoenektpaHe cy noysfaHu objektu
y KOjMa Cce HennaHCKM 3acToju peTko Aellasajy. Ose

rogvHe y EMNC-y je yBemeHo npahetbe HemnmaHCKUX
3aCToja U HUXOB YKynaH 6poj y 2015. n3Hocmo je 74.
Hajsuiie nx je 6uno 360r paga pasHUX enekTPUYHUX
3aluTMTa Ha arperaTMma.

KoeduunmjeHT aHrakoBama (Ke) je Bpeme Koje je
noHgepucaHn arperat XE nposeo y pagy v U3HOCMO
je 52 opcto. MakcumanHu KoedurLmjeHT aHraxxoBara
ocTBapuo je camo arperat Al y XE,KokuH bpog”. Y og-
Hocy Ha 2014, y 0BOj roAnHN CMakbEHO je aHra>koBate
NpoToYHUX, a noBehaHO aHraxoBame aKymynaymo-
HUX efleKTpaHa.

KoeduumjeHt nckopuwherwa kanayurtera (Ks)
W3HOCKO je 41 0ACTO 1 Matby je 3a FOTOBO MeT OACTO 04
OCTBapeHor y npeTxofHoj rognHu. CMarbeH je Ko npo-
TOYHUX, a oBeNaH Ko akyMynaLMOHMX efleKTpaHa.

KoeduuymjeHt npoussogwe (Kp) mamu je 3a
LwecT oacTo of oHor u3 2014. n nsHocmo je 80 oacTo.

MoroHcka cnpemHocT (Kps) cBMx xngpoenekTpa-
Ha M3Hocuna je 85 opgcto. MakcMmanHy MOrOHCKY
cnpemHocT umanu cy arperatu 1,6 u 8 y XE, hepgan 2”
(100 oacto) n y XE,bajuHa bawTta” (96 oacto).




PEMOHTU

MNMopep caHvpara nocneguua nonnasa us 2014,
y ,Enektponpuspegn Cpbuje” je Tokom 2015. rogu-
He HacTaB/beHO Ca peBUTanM3aumjoM N MoaepHusa-
LnjoM enekTpoeHepreTckmx Kanauuteta. Lusmb je 6uo
Ja ce gocnefHOM NMPYMEHOM MPEeBEHTMBHOI ofp»a-
Bakba, a HapoumTo AO6POM TEXHUYKOM [ujarHOCTU-
KOM MNoOCTpojerba ofpke Yy 3afjoBorbaBajyhem Tex-
HUYKOM CTamwy U fa ce TuMme ob6e3beaun noysfaHuje
cHabpeBarbe Kynaua, y3 Behy eHepreTcky ebukacHocT
1 NPUXBaT/bUB YTULAj Ha >KNBOTHY CpefuHY.

Mporpam ofp)KaBatba MOCTPOjetba 3a MPOU3BO-
AtbY enekTpuuHe eHepruje obyxeatao je Tekyhe
ofp)KaBatbe (MNAHCKO-NPEBEHTUBHO N KOPEKTUBHO,
O[HOCHO MHTEPBEHTHO OfPKaBatbe) 1 PEMOHTE (CTaH-
AAPAHY, NPOAYXKEHWN U KanuTanHm).

Y 2015. roanHy obaB/beHU Cy CTaHAAPAHW PEMOHTHU
Ha 13 6510KOBa TEPMOENEKTPaHA, YeTupK 610Ka TepMo-
eneKTpaHa-TonnaHa n 45 arperata xugpoenekrpaHa. Te-
PMVHWM peMOHTa TepmoenieKkTpaHa bunu cy ycknaheHu
ca ONTMMAaNHMM MIIaHOM TProBUHE eNeKTPUYHOM eHep-
rMjoMm, Oy>KMHOM Tpajarba MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU 1
NporpaMom pemMoHTa PyAapcKMX Kanauutata. TepmuHM
peMOHTa XmnapoeneKkTpaHa NnaHnpaHu Ccy npema nopa-
L1Ma O XMAPOIorjy U3 NPeTXOAHNX roguHa.

TepmoeneKkTpaHe

Bnok TEHT A2

MouyeTKoMm jyna nouyenu cy peMoHTHU PafoBu Ha
6noky TEHT A2 y O6peHoBUY Koju cy yjegHo 6unu
Hajay>Kn N HajCNOXEeHNj Ha HEKOM Of, MOCTpojerba y
orpaHky TEHT y 2015. rogmHn. Y oKBUpY KanutanHor
pemoHTa oBor 6110Ka, cHare 210 meraBaTa, Y Tpajarby
on 110 paHa, o6aBs/beH je KanuTanHW PEMOHT Typ-
6uHe, ypaheHo je 3anTuBarbe mehynnadoHa KOTNOB-
CKOF MOCTPOjetba 1 3aMerbeH je feo LeBHOr cuctema
Ha KOTNOBCKOM MOCTpOjery, Kao M Komopa npe-
rpejava 4.

Bnok TEHT A3

MoueTkom dpebpyapa 3aBpLUEH je KanuTaaHu pe-
MOHT 6noka A3 y TEHT A. CHara 6noka nosehaHa je
3a 23 meraBarta. [locne Bulwe of cefam meceun CBe-
06yxBaTHUX pailoBa Ha OBOM OIOKY 3aMereHO je ABe
TpehunHe onpeme.

Bbnok A2y TE ,Koctonay A“

Y oKBUPY KanuTanHor pemoHTa o6aBfbeHn Cy no-
CJI0BM Ha TypboreHepaTopCKOM NOCTPOjetby, 3amerbe-
HWY Cy BUTaNHW AeN0BMW LEBHOT CUCTEMA N MOAEPHN30-
BaH je cucTeM ynpassbahba 6110KoM.
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TE ,Mopasa“

Yy TOKY neTomMece4yHOor peMoHTa, OCM CTaHAapAHUX
pafoBa, 06aB/beHM CY BEMMKN UHBECTULMOHU MOCHO-
B/ Ha TypboreHepaTopcKoM MocTpojetby. Hajobum-
HUjU paloBU 6BUNK Cy Ha 3aMeHUn TypbuHe cpeptber
NnpuTUCKa 1 Cpeatber nexajHor 6noka. O6aB/beHN Cy
$abpuuKkm PEMOHT poTopa reHepaTopa, banaHcparbe
y TyHefny poTopa BMCOKOT MpUTKUCKa U yrpaheHun cy
CUCTEM pajujasiHOT 3anTuBakba reHepaTopa W TUpK-
cTopcka nobypa. PekoHcTpyucaH je noctojehn pery-
nayunoHn cuctem TypbuHe, ypabeHa 6ajnac cTaHuua,
3aMebeHe CYy KPUTUUHE MOBPLUMHE eKOHOMaj3epa ”
CaHupaH je bybarb KoTna.

XuppoenekrpaHe
Arperar A5 y XE ,hepaan 1“

Kpajem anpuna 3aBpLueHa je peButanusaunja arpe-
raTa Koja je Tpajana LwecHaecT 1 no meceuu. Yrpahenu

cy oko 1.300 TOHa HOBe oripeme, HOBO ayTOMAaTCKO
yrnpaB/bare N HajcaBpeMHUja eflieKTPOHMKA Y 3alTu-
Tn. CHara arperaTa noehaHa je 3a 15 merasaTa.

Areprat A1y XE, Hepaan 1“

Pesntanusaumja arperata 3anouyeTa je y aBrycry, a
POK 3a 3aBplLuUeTaK je roguHy AaHa. lNnaHupaHo je ga ce
yrpaau 1.500 ToHa reHepaTopcKe 1 TYPOMHCKe onpeme.

Arperar A1y XE,, 3BopHuK”

CpeguHoM OKTOOpa Mnovena je peBuTanu3auuja
enekTpaHe. PajoBM Ha CBakOM Of YeTMpU arperata
Tpajahe no 12 meceum 1 6uhe 3aBpLIEHN y POKY of Ye-
TMpwn roguHe. BpegHocT pesutanusauumje je 70 mmunno-
Ha eBpa, a dUHaHCKpa ce 13 KPeArTa HEMaYKe pa3BojHe
6aHke KfW. HakoH peBrTanun3auumje ykynHa cHara arpe-
rata 6uhe 125,6 meraBaTta, Wwro je 3a 30 ogcTo BULIE Y
O[HOCY Ha TpeHyTHY CHary of, 96 merasaTa. pBu arpe-
rat koju he 6uTn peBMTaNM30BaH je arperat Al.




Ounctpnbyumnja eneKTpuuHe eHepruje

nAa oAc,,ENC AUCTPUBYLIMIA“

Y cknagy ca lMporpamom peopraHunsauuje ,Enek-
Tponpuepeae Cpbuje’, y 2015. rogmHu cnposefeHa
je cTatycHa npomeHa objegurbaBarba NPUBPESHMX
LpylWTaBa 3a AUCTPUOYLMjy eneKTpuuHe eHepruje.
,EnektpoBojsoaunHa’, ,Enektpocpbuja’, ,Jyronctok” n
,LleHTap” npunojenn cy 1. jyna npnBpesHoOM ApywTBy
,Enektpoanctpmnbyuuja beorpag’, Kome je uctor gaHa
MOC/IOBHO MMe npomerseHo y OnepaTtop AUcTpuby-
TmBHor cuctema ,ENC Ouctpubyunja“ Tume je EMNC
ucnyHmo obasesy dopmuparba jefHor ornepartopa
OMCTPUOYTMBHOTI CUCTEMA YKnjU je 3afaTak obaB/barbe
eHepreTcke AenaTHOCTW Of OMLUTEr MHTepeca — AWC-
TpubyLmje enekTpuYHe eHepruje n yrnpaerbare Anc-
TPUOYTUBHUM CCTEMOM.

To je pOHeNo HU3 MPegHOCTU Kako 3a CUCTeM
EMNC-a Tako 1 3a KOPUCHUKe ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA.
CTBOpeHa je MOryRHOCT 3a CMameHe TPOLIKOBa KPo3
LileHTpanu3aLmjy nocnoBa Kao LTo cy Habaske, nnaHu-
pare BeNVMKNX UHBECTMLMja, CMatbetbe afMUHUCTPa-

uuje... NoeehaHa je epukacHocT 1 yHanpeheHo Kop-
nopaTMBHO ynpas/barbe. HUBO ycnyre nocrtaje nctm
Ha uenoj Teputopuju Cpbuje, a jeguHcteenn OAC,ENC
Ouctpnbyunja” obesbehyje n paBHOMEPHWjU Pa3Boj
cBux pervoHa Cpbuje. CTBapajy ce 1 yc/ioBu 3a Heymno-
peauso 6pxy nucnomoh nsmehy nojefMHUX pervioHa y
3eMJbU y ClyYajy BaHPeAHMX OKONHOCTU.

JepnaH of HajBaXHMjMX NOCNOBA jeAMHCTBEHOr one-
paTopa je nocteneHa aytomaTtu3auuja QuCTpmbyT1BHe
MpeXxe 1 cCaMUM TM CTBaparbe OCHOBHOT MpeaycnoBsa
[a CBM Kynuw y 3emsbm 6yay cHabieBaHM enekTpruyHOM
eHeprvjom noj jegHaknm ycnosuma. To nogpasymesa
CMarberbe 6poja 1 gyXKunHe Npeknaa, nobosbluare Ha-
MOHCKMX NPWIKMKa, ckpahetbe BpemeHa NHTepBeHUMje...
AyTomMaTur3aumjom ucTpmbyT1BHe Mmpexe ctopuhe ce
YCJI0OBY Aa CBU Kynuwy aobujajy enekTpuuHy eHeprujy
UCTOr KBanuTeTa, Kao 1 MoryhHOCT Aa yHanpep, Kpo3
YroBop ca ucnopyuumouem, AeGpuHnLLY KBaNUTET enek-
TpuuHe eHepruje. LiumbeBn cy noeeharbe MOroHcke
CNPEeMHOCT AUCTPUOYTMBHOT CUCTEMA, CMatberbe Ty-
6uTaka 1 noseharbe MHBeCTULVja.

9

ENC



rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015

Y TPXKMLIHOM MOC/IOBaky CTBOPEHM Cy YC/I0BM Aa
onepaTop AMCTPUOYTVMBHOI cucTeMa Oyde TpaHcna-
peHTaH N HeyTpanaH nNpemMa CBUM YyYyecHMUMMa Ha
TpXUWTyY. CBMMA je omoryheHo fa ce onpegesbyjy 3a
CHabgeBaua camo npema noHyau, 6e3 ytuuaja guctpu-
byuuje, jep je MpexxapurHa 1cta 3a cee. CTBapajy ce u
MoryhHOCTM 3a jeANHCTBEHE YC/IOBe 3a NPUKIbyYerbe
CBUIX KOPUCHMKA HA AUCTPUOYTUBHM CUCTEM, MOFOTOBO
npovssohaya enekTpuyHe eHepruje.

JepaH og rnasHux npuoputeta OAC ,ENC OucTtpu-
byumja” jecte cmarberbe rybutaka efieKTpuyHe eHep-
rvje. Hanpas/beH je niaH mepa W akTUBHOCTM Koje
he ce y HapeHOM nepuogy CNpPOBOAWTM Y CBUM fe-
nosuma ApywTea. Y TM aKTMBHOCTMMa yuyecTBoBahe
CBM 3anocneHn un 1o he 6KTK jegaH of HajBaXKHUjUX
3afataka. Y orpaHuuma Koju umajy Hajsehe ryoutke
3anoyeTe Cy MaCOBHE KOHTPOJE Y OCTBapeHu fobpun
pesynTaTtu.

Crpatewko onpegemewe ENC Ouctpnbyunje” je
Ja ce Ha TepuTopuju Cpburje ycnoctaBu jeqUHCTBEHO
ynpasrbame. [la 61 ce Taj Lnsb 0CTBapUO, y CENTeMOPY
2015. 3anoyeto je popmMuMparbe HALMOHANIHOT AWC-
TPUBYTUBHOT Jucneyepckor ueHTpa y Hosom Capy.
MNpepsuheH je jeanHcTBEHU codTBEp KOju he Kao je-
OVHULA 338 MOHUTOPVIHT BUTW MHCTaNMpaH y CBUM pe-
F’MOHaNHMM Aancnevyepcknm UeHTpuma. HaLl,I/IOHaHHI/I
AUCTPUBYTUBHU JNCNeYepCKn LeHTap KoHTponucahe
paj HWKMX LeHTapa, a Yy XaBapujcKum cuTyaumjama
npey3sumahe 1 ynpasrbauky ¢yHKUUjY.

Y cknagy ca 3akoHOM O MPUBPEAHVM OPYLUTBMAMA,
OfAcC LENC Auctpubyumnja” je ob6pa3oBao Tpuaecet u
TPV OrpaHKa Koja Cy OpraHu3oBaHa no Teputopwujan-
HOM MOAPYYjY Ha LeNOKYMHOM KOH3YMy CBUX AUCTPU-
OyTVBHMX MOAPYYja NPVBPESHOr ApYLITBa. Y OKBMPY

Ty6uum y 2015. (y npoueHTma)
Llentap 16,5
Jyronctok 16,2
EnexTpocpbuja 15,6
beorpag 14,5
EnektpoBojBoauHa 10,4
ENC Auctpubyumja 14,02

,ENC Auctpnbyumnje” nocnyje n nocebHa opraHu3sauu-
OHa LennHa — Teno 3a npahetrbe ycknaheHocT 3a obe-
36ehuBarbe HeANCKPMMUHATOPHOr MoHalwakba. ,EMNC
Ounctpubyumja” je y cknagy ca obasesom onepatopa
ONCTPUOYTMBHOI CUCTEMa Kojy Mponucyje 3akoH o
eHepreTmuu, obpazosana Cnyx6y 3a nputyx6e 1 npu-
roBOpe KOpPUCHMKa y OKBUPY [inpekumnje 3a NogpLIKy
TPXWLLTY 1 CMatbere ryburTaka.

Crparteruja n UHBecTULMje y AUCTPUGYUnjn

Mehy rnasHe npuoputete Onepatopa ANCTPUOY-
TMBHOr cuctema LEMNC Ouctpmbyumja” cnapajy Kpe-
upare jeHCTBEHe MONNTMKE OfApXaBara Mpexe,
nnaHvpamwe wWHBeCcTUUMja M noseharbe MOroHCKe
cnpemHoctu. O[1C, Kao jeaaH of Hajsehnx MHBECTUTO-
pa y Penybnuun Cpbujn, y 2015. roguHn nsrpaguo je
N PEKOHCTPYNCao BeNMKU BPOoj eneKkTpoeHepreTcKmx
objekara.




U3rPAHBEHU OBJEKTU

DluctpubyTuBHo noapyuje

EnekTpoeHepretcku objekar

Onuc

HoBu Ca TC110/35/20 kV TC je u3rpaheHa Ha mecty noctojehe. 3ametbeHa je
A »Cpemcka MutpoBuua 1“ 3acTapena v Henoy3fiaHa onpema u noehan kanauyurer

TC110/35/20 kV TC je pekoHcTpyncana u gorpaheHa, 3amereHa je
~beuej” 3acTapena v Henoy3fiaHa onpema u noBehan kanauurer
TC110/20 kV OnpembeHo je gpyro T 110 kV n 3amerbeno
JHehunumn” - Il paza KOMMNETHO nocTpojerba 20 kV

KpameBo TJca1r(1)fl,{n1H0a(232) kv UzrpaheHa je HoBa TC
TC110/35/20 .
Tbur” W3rpaheHa je Hoa TC
TC110/20 kV TCje apanTupana ca 35 kV HanoHa Ha npojeKkToBaHu
+Bnagummpun” - | pasa HanoHcku HuBo 110/35/20 kV
TC110/10kV TC je apanTupaHa u gorpaheHa KOMNNETHOM PEKOHCTPYKLMjOM
+Kpywesay 3“ - | pasa rpaheBMHCKOT 1 eHepreTckor fena ca ysoherem 110 kV
TC35/10kV .
3naTuGop 3* W3rpaheHa je Hoa TC
TC35/10kV .
[lyaosuia” W3rpaheHa je Hoa TC
DanekoBog 35 kV .
IlpwHa — Poraunua W3rpaheH je Hosu 1B
IlanekoBop 35 kV .
Yauak - 3a6nake U3rpaheH je HoBu [1B
Kabnosckn Bon 35 kV W3rpalieH je HoBYM KabnoBcKU BO
Toprwn Munanosau — Takoso P ) A

Huw i 1.10/35 kv p OnpembeHo je 110 kV nomwe
»Majnannek 2

. TC110/10kV TC je npoLunpeHa eHepreTckum TpaHcpopmaTopom

Kparyjesau Mueme Morbe” 110/10/10kV, 31,5 MVA
Kabnoscku Bop 35 kV
Benuko [paguwTe 2 — UsrpaheH je aBocTpyKM KabnoBcku Boa AyxuHe 3,3 km
Benuko lpaguwre 3
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3ANOYETA U3rPAAKBA
[lnctpubyTusHo noapyuje EnekTpoeHepretcku objekar Onuc
HoBu Ca TC110/20 kV Mpowupere TCn 3ameHa 3actapene n
A »Combop 1“ Henoy3paHe onpeme 110 kV n 20 kV
TC110720kV M W3rpaptba komnnetHux noctpojerba 110 kV u 20 kV
JKpreLesun
TC110/20 kv .
Ana” PekoHcTpyKumja TC
beorpa TCT10/10kV W3rpagtba Hoe TCy 06jeKTy ca NOCNOBHUM NPOCTOPOM
paa ~beorpan 41“ (bnok 32) pan y 0DjeKTy poctop
Kabnoscku Bog 110 kV Kabnoscku Bog je npensuheH 3a Hanajatbe TC 110/10 kV,,beorpag 41“n
.beorpag 5“ —,beorpap 41" pe3epBHo Hanajatbe noctojehie TC110/10 kV,,beorpaa 40” u3 TC,beorpaa 5
TC35/10kV Pekoncrpykumja PN 35 kV u P 10 kV yrpaptom Houx henuja ca
#TeXHUYKN Gakynter” penejHOM 3aLUTUTOM M NOKANHUM 1 AaTbUHCKUM YNpaB/bakbem
TC35/10kv . .
TlaAnHcKa ckena® PekoHcTpykumja TC v u3rpapta HoBor o6jekTa ca P 35 kV u PN 10 kV
TC35/10kV . .
Kanybepuua” PekoncTpykumja TC v u3rpapta Hoor objekta ca P35 kV u PN 10 kV
TC35/10kv . .
3emyH ueHTap” PekoHcTpykumja TC v 3ameHa pa3BoaHux noctpoojetba 35 kV u 10 kV
Kpameso TCT10/10kV W3rpapta Hose TC
p ,KpameBo 6 PubHuua paa
TC10/20k " Apantauuja TC ca 35 kV HanoHa Ha HanoHcku HuBo 110/35/20 kV
Bnapumupun’- 1l pasa
TC110/35/10kV
" W3rpapta Hose TC
»KonaoHuk
TC110/10kV ApanTauuja n gorpagtba ca pekoHCTpyKuujom rpaheBuHckor
#Kpywesay 3” - Il paza 1 eHepreTckor gena ysoherem 110 kV HanoHa
TCnoiss kY, Onpematbe nosba 110 kV 3a npuxsaratwe [1B 110 kV Nlazapeau-/bur
J1a3apeBay
1C35/10 k‘,’, W3rpapma Hoge TC
,Poraunua
TC110/35kV
Huw MocHa” W3rpapta Hose TC
TC110/35/10 kV Wsrpamtba Hose TC
Huw 15” lomesay paa
TC110/35/10 kV Wsrpaziba Hose TC
»CoKobamwa“ pan
TC110/10 kV
 Huw 6" W3rpapma Hoge TC
TC110/35/kV PeKoHCTDVKLMia TC
+AnekcHay” pyKu
Hanexosop 35 kV U3rpapwa HoBor AanekoBoaa AyxuHe 3 km
TC,Huw 1” - lombeBaly paa A Aa Ay
Kparyjesa TCT1035/10kV W3rpapma Hose TC
paryjesal, Mowapesayy 2" paa
TC110/10(6) kV
Cmenepeo 5* W3rpapma Hose TC
TC35/10kV W3rpapma Hose TC
»(mepepeBcka lanaHka 4“ paa

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015




Crparternja n uHBecTuunje

OcTBapetbe AyropoyvHO OAPXKUBOM pa3Boja, obe-
36eherbe KOHKYPEHTHOCTY, OAFOBOPHO yNarame Kpo3
ONTMMU30BaHK NOPTPONNO MHBECTULMja U ONTUMU-
3aumja NocnoBaha, y3 ocTBapeke ylwTena, Tpeba aa
pe3ynTpajy KOHTMHYMPaHUM pPacToM BPEAHOCTU
KoMnaHuje.

Mopen oppikaBarba AOCTUTHYTOr HMBOA NPOW3-
BoArbe, y 2015. roamHm EMC je HacTaBMO aKTUBHOCTU
Kojuma he ce nosehaTn crypHOCT NPOU3BOAHE eflek-
TPWYHE eHepruje 1 yriba, CUrypHocT cHabaeBara no-
Tpoluaya 1 yHanpeherbe 3alTuTe XXMBOTHE CpefyHe.

3anoyeTom KOprnopaTuBM3aLMjOM CrnpoBeAeHa
je npaBHa, opraHusaunoHa 1 ¢rHaHCKHjcKka nogena
n3mehy AenaTHOCTM Koje Cy Of OMwTer MHTepeca u
TPKULHWUX €HEepreTCKNX AenaTHOCTW, M3BpLUEHe Cy
CTaTycHe MpOMeHe W opraHuMsaumoHa yHanpeherba
yHyTap EMNC rpyne. 3anoueTa je cTaHfgapausauuja,
yHUdMKaLmja U onTuMmM3aumja NOCIOBHMX MpoLeca,
UMnaemMeHTaumja HOBOI HauMHa ynpae/batba 1 opra-
HU3aunoHor moaena.

WHBecTnUMOHe akTuBHoCTU y 2015. 6une cy yc-
MepeHe Ha cnpoBohewe 3anoyeTux MpojeKkara,
ouyBatbe CUrypHOCTU CHabpeBatba enekTPUUYHOM
€Heprujom 1 oapXaBate pafa enekTpoeHepreTckor
cucTtema. Ha nocnosarbe y NpBOM KBapTany roguHe
yTuuane cy ¢uHaHcmjcke nocnepuue Katactpodarn-
Hux nonnasay 2014.

MpoLeHOM YKYMHOr CTaka U orpaHuyera, ove-
KUBAHMX KPATKOPOUHUX WU [yropouyHux edekara
nojeauHNX ynaramwa, Kao 1 Moryhumx nocneguua Ha-
CTaBJ/batba 3aCTOja Y MHBECTUPatby, carnefaH je obum
NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTU. 3a X cy 0b6e3beheHa,
Yy OKBUPY YUMHEHUX MpPeTrnocTaBKuW, CpefcTsa u3
COMCTBEHUX N eKCTepHUX M3BOpPA. Y3 HacTojarbe Aa
ce, Konuko je 1o moryhe, nsberHe gogatHo 3agy»u-
Bame EMNC-a, nnaHoBM nHBecTULMja 6unmn cy peduHmn-
CaHN PEeCcTPUKTUBHUM PacnonoKUBUM CPeacTBMMA
3a cnpoBoherbe HeoNXoAHMNX aKTUBHOCTU KOjuMa ce
obesbehyje curypHoct cHabpeBara enekTpUUYHOM
€Heprujom 1 opprkaBarbe HMBOA NOY3[4aHOCTU paja
eneKTpoeHepreTcKor cmcTema.
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PypapctBO

Pagy obe3behumBarba LOBOSBHUX KONUUYMHA Yriba
CNpoBOfe Ce MpojeKkTn peBuTanusauyuvje noctojehe
onpeme, oTBapara 3aMeHCK/X KOMoBa 1 npunpemMHe
pajtbe 3a oTBapare HOBMX KOMOBa.

Y Pb,Konybapa” HacTaB/beHe Cy aKTVBHOCTU Y BE3U
ca npecesberbem cena Bpeouw, a jegaH of BaXKHMjUX
npojekata y obnactn pygapcTsa je ,YHanpehere xu-
BOTHe cpepuHe y EMNC n PB Kony6apa®“. Linmb npojekTa
je obesbehuBarbe CUrypHe 1 KOHTUMHYMpPaHe UCMopyKe
yriba 1 pauMoOHasnHO ynpas/batbe NPUPOAHUM pecyp-
CUMa, y3 CMatbere aTmochepckor 3araherba y Tepmo-
eneKkTpaHama Koje Kopucte nurHuT u3 Pb ,Kony6apa®“
3a HoBu NpoussogHu BTO cucTem 3a NOBPLUNHCKKN KOn
Mome " HabaBbeHN cy Barep, ognaray u TpaHCnop-
Tepu ca Tpakom wmnpuHe 2.000 mm, ca cuctemom 3a
CHabpeBarbe eHeprujom. Onpema je MoHTMpaHa y 2015,
a nywrarbe BTO cnctema y npobHM pag nnaHMpaHo je 3a
2016. rognHy. Ha nospLunHckom Kony ,TamHaBa-3anag-
HO nosbe” yroBopeHa je MoHTa)a ognaraya 12.000 m*/h
3a MehycnojHy janoBuHy, Kao 1 cMcTeMa 3a yrnpaB/barbe
KBaNMTETOM YI/ba U XOMOreHu3auujy.

NHBecTnumje y npoussogmwu yriva Ha kony ,[p-
MHO" y 2015. ogHoce ce Ha HabaBKy HegocTajyhe
onpeme carflacCHO MHOBMPaHOj CTYAUjU U TEXHNYKO]j
BOKyMeHTaumju 3a noBeharbe KanauuTeTa OBOr KoMa,

HabaBKy onpeme 3a Jy6rHCKO ofBOAHaBake, noMoh-
He MmexaHu3auuje (UeBononarava, 6ynfosepa, poBo-
Komaua), OTKyn 3em/bulITa 3a HanpegoBamwe GpoHTa
pyAapcKmx pafoBa U reosiowKo UCTpaXKHe pafjose y
byHKUMju npolmpera Kona,JpMHO” Ha KanauuTeT of,
12 mmunmnoHa ToHa yrba roguwkse. Ctyanja onpasaa-
HOCTU NpoLvperba OBOTr Komna nokasana fa je notpe6-
HO M3rpaanT jow jepgaH BTO cuctem 3a noehane
npousBofHe OTKPUBKe, Koju he nckonaeatn go 56,5
MUSIMOHa KyOHMX MeTapa roguibe. To je cuctem Koju
he paBati 12,5 MunnoHa KybHMX MeTapa OTKPUBKe U
Koju je KanayuTeTa Knace 6arepa 2000, 0gHOCHO of-
narayva 7200.

HajBaXHnju NpojekTn, CTyanje M akTUBHOCTM Y
Be3M Ca HayYHO-UCTPaXMBauykMM pafioM 1 U3pPajom
WHBECTULMOHO-TEXHNYKE AOKYMEeHTaLuje:
® [lyropouyHu nporpam ekcnioatauuje yriba y
YITbOHOCHUM H6aceHnma EMNC-a;

® WpejHn npojekaTt ca CTyaujom onpaspaHo-
CTV yBohera cucTema 3a onepaTvMBHO ynpa-
B/batbe U KOHTPONY KBanuTeTa yriba Ha Komny
»PMHO";

® Crygmja onpaBAaHOCTY Ca AEjHUM MPOjEKTOM
n3rpaghe nocTpojera 3a npednwhaBare OT-
nagHux soaa (Konybapa - Mpepaga).




EnekrtpaHe

JepaH op HajBaxkHMjux npojekata ,Enektponpu-
Bpene Cpbuje” je narpagrba 6noka b3 y TE ,Koctonay
B’ umme he enektpoeHepretcku cektop Cpbuje go-
61T HOBO NPOU3BOAHO NMOCTPOjerbe MOCsIe BuLle Of
ABe deueHuje. BpegHocT npojekTa je 715,6 munuoHa
fonapa n drHacmpa ce 13 KpegmTa KnHecke ,Ekcum”
6aHKe. pema yroBopy CKMOM/bEHUM Ca KUHECKOM
komnaHujom UMEK (China Machinery Engineering
Corporation), pok 3a nusrpagimy Hosor 65oka je 58 me-
ceun. Y Toky 2015. rognHe HacTaB/beHe Cy akTUBHOCTH
Ha OBOM MpPOjeKTy of CTpaTeLKor 3Havaja 3a ueny ap-
XaBy.

Y okTobpy 2015. 3anouena je pekoHcTpykumja XE
,3BOPHUK". [pema yrosopy o 3ajMy ca Hemauykom 6aH-
kom KfW, aHraxoBaH je KoHcynTaHT Lahmeyer/SEEK, a
YroBOp 3a UCMOPYKY, MHCTanaumjy 1 nywrare onpeme
Y pap 3ak/byueH je ca Voith Hydro GmbH. Paposu Ha
CBaKoM opf YeTupu arperata Tpajahe no 12 meceuu v
6uhe 3aBpLUeHW Y POKY O YeTMpU roguHe. HakoH pe-
BWTanu3auuje, yKynHa cHara arperata 6uhe 125,6 me-
raBata, LTo je 3a 30 0fCTO BULLE Y OAHOCY Ha TPEHYTHY
cHary ofi 96 merasarta.

HacTtaBmeHa je pesutanusauuja XE ,hepgan 1% n
TO Ha arperaTy 6poj 1. lpema nnaHy pagoBa, y3 peBu-
Tanusauujy npeocrtana gga arperata (A2 n A3), Kom-
nneTHV pagosu 6u Tpebano fa 6yay 3aBpLueHn Yy cen-
Tembpy 2018. roguHe.

Y obnact Npon3BoAatbe eNeKTPUYHe eHepruje nH-
BecTMUMje cy brne ycmepeHe 1y peMOHTe NojeanHMX
6nokoBa 1 arperata, y3 NnoLToBare CBMX Mepa 3aluTu-
Te »KMBOTHe cpeaunHe. EMC ynaxke n y nsrpagry HOBUX
MaNiMx XMApoeneKkTpaHa, ConapHNX enekTpaHa u Be-
TponapKoBa.

AncTpnbyTBHa Mpexa

CTpaTellku NpojeKTn y eneKTpoancTpnbyTMBHOM
CeKTOpYy OAHOCE Ce Ha MHBeCTMLMje Y eneKTpoanNCTpu-
OyTMBHE 00jeKTe, Mpexy 1 MepHy UHPACTPYKTYpPY, a
cnposogam nx MpuspegHo gpywtso OAC,ENC AucTtpu-
6yunja“
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3AWUTUTA XXUBOTHE CPEAUHE

MNoTnncmsarbem Yrosopa o EHepretckoj 3ajep-
HALM 1 JoHowereM ofroapajyhvx HauMoHamHMX
nponuca ycknaheHnx ca peneBaHTHUM AUpPeKTMBaMa
EBponcke yHuje, ,Enektponpurepena Cpbuje” uma oba-
Be3y f1a paj NPOU3BOAHOT 1 ANCTPUOYTUBHOT CeKTopa
ycknaau c ogrosapajyhum ctangapauma EY y obnactn
3aWwTnTe XMBOTHe cpepuHe. MNpojektn EMNC-a Koju ce
peanusyjy, Kao 1 OHY KOju Cy NnaHupaHu y oBoj obna-
CTW, 3HavajaH Cy Aeo aKTUBHOCTM Koje je moTpebHo
CNpoBeCTV y OKBMPY NpoLeca npuapyxnearba Peny-
6nuke Cpbuje EBponckoj yHuju.

O6aBe3a 1 ogroBopHocT EMC-a Hanaxy fa 3alTuTa
XVBOTHe cpefiMHe Byfe BaXkaH fieo cTpaTervje pa3goja
1 pafia KOMMNaHwuje 1 3aTo Cy MaHnpaHa ynaraka og oko
Mununjapay espay nepuogy og 2015. o 2025. roguHe.

HajsaxHuju npojekt M nporpamu y obnactu
3alWTUTe XMBOTHE CPeAuHe OfHOCe Ce Ha CMatbere
emucunja 3arabyjyhux matepmja y Basgyx u3 Tep-
MOEHepreTcKnx NoCTpojera, OQHOCHO ycarnallasame
ca rpaHMYHMM BPeaHOCTMa eM1CKja 38 CYMMNOPHe 1
a30THe OKCuAe 1 npallkacte matepuje.




TepmoeneKkTpaHe

~Enektponpuepena Cpbuje” je y npoteknom nepu-
OAy YNoXuna 3HaTHa CpefcTBa Y NpojekTe CMakberba
HeraTMBHOr yTuuUaja paja TepMOeHepreTckux no-
CTpojera Ha KBanuTeT Basfyxa. HajBaxHuju npojexkTun
3aWTUTE XUBOTHe cpeanHe y 2015:
® Uisrpaghta nocTpojerba 3a ofAcymriopaBare
AumHux racoea y TE ,Koctonay B’ uume he
ce nobosbluaTh 3alUTUTa XKMBOTHE CpefuHe 1
NpenosioBUTN eMncuja npaLlkacTux martepuja
y Ba3gyx. Taj eKonowKM npojekaTt peanusyje
ce y oKBupy npBe dasze KMHecKor KpeguTHOr
apaHXMaHa 3a TepmoenekTpaHy,Koctonay b n
BpeAHOCT npojekTa je 130,5 munuoHa gonapa.
Y 2015. roguHu unsrpaheH je guMrbak BUCKHE
177 meTapa Ha NoCTpojery 3a OACYMMNopaBatbe
AVMHMX racoBa. Y OKBUPY OBOT MpojeKTa je 1 13-
rpagHa NHAYCTPUjCKOT XeNe3HNYKOr Konoceka
of1 *enesHuyke ctaHuue ,Ctur” go TE ,KocTto-
nau b% gy»uHe oko 22 Kunometapa. Llumb je ga
Ce HOBVM TPaHCMOPTHMM peLlerem 06e36eau
KOHTVHYUpPaH U jedTUHWjU JOBO3 Kpeuraka Ao
TE ,Koctonau B* koju he ce KopucTuTuT y nNpo-
Lecy oAcyMnopaBatba AMMHUX racoBa. YjeaHo,
obe3beanhe ce n ogBo3 Hycnpoussoda (runca
1 CyBOr Menena), Kao 1 TpaHcnopT yrba fo TE
»+Mopasa“ y CeunajHuy. MnaHunpaHo je aa npy-
rom caobpaha aBa napa Bo3oBa Koju he gHeBHO
npeso3ntn 2.000 ToHa TepeTa;
® PekoHcTpyKumja enektpoduntepa y TE ,Mo-
paBa“ — OBaj NpojeKkar je naaHupaH y OKBupy
KanuTasHOr PeMOHTa efleKTpaHe;
@ CnpoBohere NpUMapHUX Mepa Y Luiby Cma-
Hbera emucnje a3oTHMX okcrga (NOx) Ha 6no-
Ky b1y TE,Koctonay b*;

3ameHa noctojehe n yBoheme HOBe TEXHOSO-
rnje 3a cakyn/bare, TPaHCMOPT 1 oAnararbe ne-
nena v wbake Ha TE,,Koctonau A“. HoBu cuctem
CaflpXKM Onpemy KojoM ce Merneo U1 Wbaka Ha-
KOH MpuKyr/batba 13 6110KOBa TepmoeneKkTapa-
He, HOBOM TEXHOJOMMjoM (ryCTOM MeLUaB1HOM
nenena v Wbake ca BOAOM y ogHocy 1:1) TpaHc-
nopTtyje Ha AenoHwjy nenena. Ocum HoBe onpe-
me, y kpyry TE,Koctonay A” nsrpabeH je n HoBu
nenenoBof Of enekTpaHe Ao JenoHuje nenena
Ha Kkony , hupukosal". V13rpagHom oBOr cucTe-
Ma CTBapajy ce yCNoBWM 3a TpajHO 3aTBaparbe fe-
noHunje Cpepatbe KOCTONAYKo OCTpBO, Ynume he
Ce pewwnTn 1 NpobniemM pa3BejaBatba Nenena Ha
rpag Koctonau v okonHa Hacesba;
Qopmuparbe BeTPO3alITUTHOr MNojaca Lym-
CKUX BPCTa Ha AenoHujama nenena v LWbake
pagn cnpevaBara eosicke epo3uje nenena u
peKynTmBaLmje NOBPLUMHCKNX KOMOBa;
M3rpagwa nocTpojewa 3a npeunwhaBame
otnagHux sogay TEHT A n TEHT b, kaon y TE
+KocTtonay B" Y 2015. 3anoueTn cy npunpemHmn
pafoBU Ha U3rpaghy 0BakBOr NOCTPOjerba Ha
nokaumjn TEHT A. BpegHocT npojekTa je wect
MUSIMOHa eBpa 1 GrHaHCKMpa ce foHauujom EB-
poncke yHuje. Llusb oBOr BaXHOT €KONOLWKOr
npojekTa je Ja CBe BOAe Koje ca JioKauuje
TEHT A opnase y peky CaBy 6yny goBepeHe
Ha HMBO NponucaH ctaHgapanma EY. MNpojexar
obyxBaTa neT LeNnHa, a CcBaka MoppasymMeBa
npeyvwhaBarbe pPasMUNTAX BPCTa OTMagHUX
Bopa. [lnaHnpaHo je fa ce Heke of npeunwwhe-
HMX BOAa, MOC/e TpeTMaHa, MOHOBO KopucTe y
NMOroHUMa eneKkTpaHe.
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Co63upom Ha To fa ce y TepmoeneKkTpaHama EMNC-a,
y npoLlecy caropeBara Yriba, rogulibe npousseae
OKO LUeCT MUJIIOHa TOHa nenena, Of BENUKOr 3Hayaja
je ypenba o ynotpebu nenena y rpaheBuHapcTBy Kojy
je y 2015. poHeno MuHuctapctBo rpaheBuHapcTBa,
caobpahaja u mHdpacTpykType. lMNproprteTHa 0ba-
Be3a ,Enektponpuspene Cpbuje” y Be3un ca ypegbom
je poBoherbe KBanuTeTa nenena y oksup oppehHeHmx
cTaHaapaa, umajyhn y Buay fia je neneo Koju HacTaje
y enektpaHama ElNC-a HewTo Behe rpaHynauuje. 36or
Tora he 6uTM NoTpebHO Aa ce yBeay HOBa TeXHUYKA
peLlera y npoLecy NPou3BOLHEe eNleKTPUYHE eHep-
rmje y TepmoenektTpaHama.

Y TOKy je m3pafa ctyamja Koje 61 nokasane mMo-
ryfHocTn Kopuwherwa nenena Kao rpaheBrHCKOr
MaTepwujana y rpaheBrMHapCcTBY 1 NyTapcTBY, O4HOCHO

HEroBOj MPUMEHN 3a u3rpagry WHPPaCTPyKType
XenesHuuykor n apymckor caobpahaja, kao u rpabe-
BMHCKMX objeKaTa 1 pajoBa.

3anouverta je eBanyauuja KBanuteTa neteher nene-
na 13 TepMoesieKTpaHa No eBPOMnCKMM CTaHJaparmMa
- ceptTudrKkaumju nenena no ctaHaapay SRPS EN 450,
KOjW ce OfHOCK Ha XeMujcka U $13nYKa CBOjCTBA Je-
Teher nenena.

Y ,Enektponpuepean Cpbuje” npeTxogHUx rogu-
Ha MHTEH3MBHO Ce Paauo Ha fobujare NHTerpucaHe
(IPPC) po3Bone 3a gecet TepMoOeHepreTcKux nocTpo-
jera. 3axTeBu Cy NogHETU HAANEXXHOM MUHUCTapPCTBY
y npeasuheHoM pPOKy M y CKNnagy ca 3aKOHCKUM 3aX-
TEeBOM. 3aMnouyeno ce ca U3pagom gogaTHe JOKYMEeHTa-
Luje 1 eH 3aBplLueTak nnaHvpaHx je 3a 2016. roguHy.




PypapctBO

»3alTnTa 1 yHanpehere XMBOTHe cpeanHe y Ko-
nyb6apckom yribeHom 6aceHy” je HajBakHWju eKorno-
WKM 1 MHBECTULMOHN NpojeKaT y pydapcTtsy. [pojek-
TOM je obyxBaheHo yBohere cuctema 3a ynpasrbarbe
KBaSIMTETOM YI/ba U XOMOTreHM3auujy y 3anagHom aeny
PB ,Konyb6apa’, mofepHu3zauuja onpeme HabaBkom
HoBoOr barep-TpaHcnoptep-ognaray (bTO) cuctema u
cucTema 3a cHabpeBarbe eHeprnjom 3a MoBpLUMHCKM
kon ,Mosbe L” n HabaBkoM opnaraya 3a mehycnojHy
janosuny 3a K ,TamHaBa-3anagHo nosbe”.

MNpBu Oeo je npojekat A - npojekToBare, M3pa-
a n moHTaxka BTO cuctema 3a 6yayhu noBLUMHCKK
kon MNoswe U* n BpegHOCT oBOr gena npojekra, Koju
ce duHaHcmpa Kpegutom EBRD 6aHke je 80 MunnoHa
eBpa. Mpojekat b unHK opnaray 3a mehycnojHy jano-
BMHY 3a Kon ,TamHaBa-3anagHoO nosbe’, KanayuteTta
12.000 Ky6HMX MeTapa Ha caT, a npojekart Ll cucrem 3a
yrnpas/batbe KBaMTETOM YI/ba Ha TAMHaBCKUM KOMo-
BMMa. Kpeaut 3a npojekte b u L} og 65 munmoHa eBpa,

Kao 1 peBeT MunnMoHa eBpa becrnoBpaTHe nomohw,
o06e36egmna je KFW 6aHKa.

Peanusaumja npojekrta, Nno3HaTor N Kao ,3eneHun’,
omoryhuhe Benuke dprHaHcKjcke ylwTeae y NpovsBoa-
HOM npoLiecy, paumoHanHo Kopuwhere yriba Kao He-
O0OHOBIBMBOT MPUPOJHOr pecypca U CUrypHo cHabpe-
Barbe efekTpaHa JIMrHUTOM YjefHayeHor KBanuTeTa.
Emuicmnja wretHux racosa CO,, SO, nNO, y enektpaHama
Koje kopucte nurHut u3 Pb ,Konybapa” Ha roguiirem
HMBOy Ouhe Marba 3a TPW OACTO, a KONMYMHA nenena
M Wbake Koju HacTaHy Yy nmpouecy caropeBakba Yriba
6vhe mama 3a oko 885.000 ToHa no roauHu. Mpojekat
MMa TEXHOSOLLKM, €KOMOLLKWN U COLMjanHM 3HaYaj, a he-
roeum cnposoberem roamwre he ce ywregetm oko 26
MUNMOHa eBpa. YnoTpeba npupoaHor pecypca — yriba
6vihe Mmarba 3a MUINOH TOHa. YKYMHa BpefHOCT Npojek-
Ta je 182 munnoHa eBpa. Y teroom QriHaHCMparby,
nopep EBPL-a, yuectByje Hemauka KfW 6aHka a EMNC he
YNOXWUTN 28 MUNNOHa eBpa.
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Pagn npounsBofHe BUCOKOKBaNMTETHE HaMeHCKe
6riomMace peanusyje ce HeKONUKO CTyauja O WUCKO-
puwheraBary AeBacTMPaHUX MOBPLUMHA HacTanux
BULLEAELIEHVNJCKOM eKcnoaTaumjom yriba. KoHuent
fobujarba 6Buomace y3 UCTOBPEMEHY OUONOLWKY pe-
KyNnTMBaLMjy 3eM/bM1LLITa 3aCHOBaH je Ha ynoTpebu Bu-
LIEroAMILHNX BUCOKOMPUHOCHMX TpaBa (Miscanthus
giganteus v Pennisetum purpureum), npu yemy ce cne-
[e 1 ycaBpLUaBajy HajcaBpeMeHWjy CBETCKM TPEeHJ0BM
Be3aHu 3a oBy obnacTt. Ca Behum roguilbum NprHOCH-
Ma Y ofiHOCY Ha Apyre 6u/bHe BPCTe, HEMHBA3NBHOCT,
penaTMBHO Mane 3axTeBe Mo NMuTaky NPOV3BOAHE U
BENNKN GpUTOpEMeanjaLMoHN NOTeHUM]jan, oBe BuibHe
BpCTe Cnafajy y jeaHe of HajnorogHmjux 3a gobujame
6romace.

3aBpuieHa je ctyguja ,AyauT 3aWwTUTE XUBOTHE
cpedviHe Ha nokauujama u noctpojerwmma JIN EMNC-a
n orpaHka Pb Konyb6apa“ u n3pabeH je akyuMoHM
nnaH. tberoBa umnnemeHTauuja nnaHupaHa je 3a
2016. roguHy. 3aBpluUeH je 1 npojekar ,/3paga KaTta-
cTpa xemukanuja 3a JIN ENC n orpaHak Pb Kony6a-

pa“ ca codTBepCKMM pellerem 3a npahere cTarma
XeMukanuja. 3anoyeto je MHacTanucamwe nporpa-
Ma, KOHCTpymMcaHa marna OAroBOPHOCTU a nuua 3a
n3BellTaBare MNpuUNpems/beHa 3a MNPaBUIHO KOpu-
where nporpama.

Y orpaHky Pb ,Kony6apa” cnpoBoau ce 1 nporpam
TpeTMaHa OTnagHMX Bofda ca Konosa ,lamHaBa-3a-
nagHo nosbe”, ,TamHaBa-UcTtouHo nosbe” 1 y noroHy
LApobunaHe” y Kanenuhy. Ty cy n npojektn ,lMnaH
MOHUTOPWHra »nUBOTHe cpepuHe” un ,llpojekat 3a
ypebetbe pervoHanHor BOAHON peXuma’, Kojum ce
yCnocTaB/ba MOHUTOPWHT BOAA Y CKNaAy Ca eBPOMNCKOM
OVPEKTMBOM O BOAAMa, Kao 1 yrpafiha NnocTpojera 3a
npeyvwhaBare OTNAAHMX BOJa ycarnialleHo ca 3aKko-
HOM 3a Mepere KBanuTeTa BoAa.

Y orpaHky TE-KO ,Koctonay” HacTaBbeH je npouec
naeHTndrKoBara KPUTUYHMX MOTEHUMjana Ha JIoKa-
LMnjama Kpo3 KOHCTaHTaH MOHUTOPVHT, paau npeaysu-
Makba KOHKPETHUX aKTMBHOCTM 3@ HUXOBO MO3ULMO-
HMpatrbe 1 cTabunmsoBarbe y 3aKOHCKe OKBMPE.




XuppoenekrpaHe

M3paheHa je MHBECTULMOHO-TEXHWYKA [OKYyMEH-
Taumja ,[lpeTxogHa cTygmja onMpaBAaHOCTN Ca reHe-
panH¥M MpPOJEKTOM caKym/baka W npeunwhasarba
oTnagHux sogda Hactanux y MO XE Hepgan” n ,TexHo-
E€KOHOMCKa aHanu3a ynpassbatba nnveajyhum otnagom
y MO OpuHcko-JInmcke xugpoenektpaHe”. 3anoyena je
uspaga ctyauje ,M3papa Katactpa 3arahsaya akymy-
naumja n cAnBHOT Nogpyuyja xugpoenektpaxa JI EMC”

Ynpasmare otnagom

Y cknagy ca 3aKOHCKMM obaBe3ama 13 obnacTu ynpa-
B/batba OTMAAOM, y CBVM AeNOBMMa W orpaHumma ,Ene-
KTponpuspene Cpbuje” cnpoBoge ce NPojeKTy yrpas/ba-
Hba OTNafiOM 1 KOHTPOJMLLY TOKOBU H-ErOBOT KpeTamba.

36putbaBatbe PCB yrba 1 onpeme npojekar je Koju
ce paau Kao feo goHauuje (yuyewhe JMN EMC) n3 npo-
rpama IPA 2008. 3aBpLueH je npsu geo ,AKTyennsaumja
CTaha - U3pafa HBeHTapa 1 MoryhHOCT aecTpykuuje
PCB akTyenHum gomahum TexHonornjama“

MNokpeHyTa je peanusaumnja u gpyror gena ,lpoje-
KaT |IPA 2008 - nopapLuKa 3alTUTN XNBOTHE CpeanHe
Y eHepreTCKOM CEKTOPY 1 peluaBarbe Npobnema enex-
TpUYHKX ypehaja nyreHnx PCB yrbrma y ENC-y”. OBum
aKTuBHoCTUMa pelnhe ce npobnem PCB TpaHchopma-
TOpa U KOHAEeH3aTopa Koju he 6UTh 3amereHN HOBUM,
6e3 oBoOr ysba. TpaHCHOPMaTOPU U KOHAEH3ATOPU KOju
cagpe KoHTamuHupaHo PCB yrbe buhe gekoHTamu-
HUpaHW, y3 NOHOBHO Kopuiwhere npepaheHor yrba.
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Capam-ba ca MHCTUTYTMa n (I)aKyl'ITETVIMa

CapafhboM ca HayYHOUCTPAKMBAYKUM WHCTUTY-
Lnjama, yHMBEpP3UTETUMA, UHCTUTYTMA U CTPYKOBHUM
yapyxemwunma Enektponpurspena Cpbuje” 06e3behyje
3HaTHY MOAPLIKY 3a fJasbW pa3Boj NocsioBama. Ta ca-
pagta uma ABOCMepHUN edeKaT: HayUHO-CTPyYHa ca-
pagta omoryhaBsa pellaBame npobnemaTtuke y npo-
M3BOAHU U TEXHOJSOWKOM Pa3Bojy, a HaforpagHhom
CTPYYHUX 3Harba 1 BelUTMHA 3anoc/ieHnx obpasyjy ce
CTpyurbaLm noTpebHun enektponpuspeau. Mpaherwem
W HacTojarbeM fa ce y TEXHONOLWKOM U MOC/IOBHOM
pa3Bojy NpMMeHMn Hajbosba CBETCKa NO3MTMBHA MpaK-
ca, yyewhem cBojux cTpyyrbaka y pagy gomahux u
MehyHapoaHMX CTPYKOBHUX opraHu3auuja, ,Enekrpo-
npuspena Cpbuje” HacToju Aa yHanpeam ceoje nocno-
Bakb€ 1 OAPKN KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMLUTY.

EMC nogprkaBa 1 nomaxxe pag HajBaXKHMjUX gpa-
BHUWX YCTaHOBa, MHCTUTYUMja 1 yapyxKera y obnactu

1+ N B

obpa3oBarba 1 HayKe: BUCOKOLLKOJNICKMX YCTaHOBa U
dakynteta YHuBep3uteta y beorpapgy, Cpncke aka-
Jemuvje HayKa n ymetHoctu, MiHcTuTyTa ,Hmkona Tec-
na‘, Muctutyta ,Muxajno MynuH’, CaBesa nHxemwepa
N TexHu4yapa, Yopyxerwa Tepmuyapa Cpbuje, mehy-
HapoaHuX CcTpykoBHUX yapyxewa CIGRE, CIRED,
EURELECTRIC, EUROCOAL n ECOBA. Tokom 2015. ro-
[VHe 3HayajHa capagra y 0b6nacTy Hayke ocTBapeHa
je kpo3 m3pagy Beher 6poja cTyanja 1 obaBIbEHUX
NCTpaxmBarba U3 obnactu nocnoarba JIM EMNC, n3pany
notpebHe pa3BojHe, MPOjeKTHe, MHBECTULMOHO-TEX-
HUYKe 1 NPOCTOPHO-MNAHCKe JOKyMeHTauumje.

Onpepgeremne Enektponpuspege Cpbuje” je pa 'y
wrto Behem obumy aHraxkyje gomahe npoussohaue u
npuvMetbyje MHOBAaTUBHOCTM Halle Hayke. To je 6uTaH
CermMeHT NOC/IOBHE MNONUTMKE KOMMaHmje 1 tbeHe Kop-
nopaTvBHe O4rOBOPHOCTM.




O6HOB/BUBY N3BOPU EHEpruje

Crpatewku uHtepec ,Enektponpuspegne Cpbuje”
jecte noeeharbe yfena o6HOB/bMBUX M3BOPa eHepruje
y Npoun3BoOAHY enekTpuyHe eHepruje. OHO je carnac-
HO CTpaTeLlLKMM JOKYMEHTMMa pa3Boja eHepreTuke Pe-
ny6nuke Cpbuje, 1y cknagy je ca Hauenvnma EBsponcke
yHuje. Ca BU3MjoM Ja 1 Jarbe MMa 3HayajaH yTuuaj y
eHepreTckom cekTopy y pervony, EMNC je onpepereH
3a NPUMeHy HajcaBpeMeHWjux TeXHONOornja Ha nosby
kopuwhera OOHOB/BLMBMX MW3BOpPa eHepruje, Mo-
Behama cTeneHa nckopuwhera 1 eKOHOMCKM OMNpaB-
[aHOr 1 OAPXKNBOI eHepreTcKor passoja, NPBEHCTBe-
Ho Ha 6a3u BoAHKX pecypca.

MproputetHe aktmBHOCTM 3a EMC jecy HactaBak
peBuTanM3aumje U mopepHusauuje noctojehinx Benu-
KUX 1 Manux xuppoeneKkTpaHa, n3rpagHa HOBUX, Kao U
pa3BoOj BETPOMApPKOBa N CONMapHMX enekTpaHa. 3Hauyaj-
Huje yuelwhe y NPOM3BOAHY eHeprije ouekyje ce of KO-
puwhetrba buomace.

+Enektponpuepena Cpbuje” je onpeperbeHa fa y
ofroeapajyhoj mepu aHraxyje csoje pecypce Ha MUCKO-
pyiwhery xuaponoTeHUMjana CBMX BOJOTOKOBA rae Mno-
cToje MoryhHOCTM 3a m3rpagby XvapoeneKkTpaHa, 6uno
[la cy Ha nokauujama Koje cy Beh y noceny KomnaHuje
WK Y HUXOBOj HernocpeaHoj 6nm3unHu. ENC je nokpeHyo
nspagy TexHuuKe JOKyMeHTaumje 3a n3rpaghy manmx XE
Ha NloKaumjama Koje cy gobujeHe Ha KOHKypcMa MunHu-
CTapcTBa pyAapcTBa U eHepreTuke.

Uwn ,Enektponpuepene Cpbuje” je nosehame
eHepreTcke 6e36egHOCTY U AnBepcudmrKaLmja pecypca,
nosehare cMrypHocTv cHabieBarba eHeprijom U heHo
ebukacHuje kopuwwhere, CMarbere HeraTMBHUX YTu-
Laja Ha MBOTHY CpefiuHy U NOACTULatbe OArOBOPHOT
rMoHallaha npema eHepruju.
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MuHu xugpoenekTpaHe

Y OKBUPY NpojekTa nsrpagmwe N pekoHCTpyKLumje
Manux xmppoenektpaHa, 3a Jlot 1 (MXE ,3anag”) ms-
abpaH je koH3zopumjym ,EnHoc-Kecnep” ca kojum je y
aBrycty 2015. roguHe notnuncaH yrosop. Y Toky je ogo-
OpaBatbe MPOU3BOAHE ENIEKTPO-MALLUUHCKE OnpeMme.
PacnucnBare TeHaepa 3a rpaheBuHCKe pafoBe Ha
0BOj enekTpaHu (JloT 2) nnaHMpaHo je 3a centembap
2016. rognHe.

3a MXE ,Uctok” (JloT 3) pacnucaH je TeHaep 3a
eneKTPO-MaLUMHCKY OnNpemy 1 eBasyaluja TeHaepa je
y ToKy. [oTnmcaH je yroBop ca He3aBUCHUM VHXKeHbe-
POM 1 eKCNEePTOM 3a 3aLUTUTY >KUBOTHE CpefyHe.

Pagn wro jacHwjer carnegaBarba ONpaBAaHOCTU
nsrpaghte HOBMX MPOU3BOAHMX KanauuTeta K3 06-
HOBJbMBUX M3BOPA, HacTaB/beHe Cy aKTMBHOCTM Ha
n3pagn HeonxofjHe WHBECTULMOHO-TEXHUYKE [AOKY-
MeHTauuje, CTyamja o NPOoLEeHN yTrLLaja Ha 3aLUTUTY XKK-
BOTHe cpefiviHe, MPOCTOPHUX NNaHoBa 1 NpubaBibame
CTPYUYHUX MULWL/bEHA, CarflacHOCTU 1 A03BONa.

EHepruja BeTpa

3a n3rpagmy BeTponapka Ha nokanutety Kocton-
La nHcTanncaHe cHare 30 MW paawu ce ctyaunja onpas-
JaHOCTW Ca MAejHUM npojekToM. Y HoBembpy 2015.
3aBpLUEH je MOHUTOPUHI ATULA U Ciennx mMuwesa v
nspaheHa cTyguja no ctaHpgapavMma EBponcke yHuje.
MoTeHuUMjanHW NnoKanuTeTn 3a U3rpagmy BeTponapka
y KOCTOMauyKkoM 6aceHy Cy HanyLITEHU pyAapCKku objek-
TV 1 CMo/bHa opnaranuwiTa janoBuHe, Koja cy dop-
MMpaHa NPUIMKOM OTBaparba NOBPLUMHCKUX KOMOBa
»hunpunkosay” n,JpMHO’ Kao 1 NpocTopu 3aTBOPEHNX
NOBPLIMHCKNX KonoBa, hvpurkosay” (2010) n,KneHos-
HMK"” (2009). MNMpojekKaT je cBpCTaH Ha NUCTY NpojeKkaTa
KOju ce pa3Bujajy y OKBMpPY Nperosopa o pa3BojHOj ca-
paatu n3mehy Bnaga Cpbuje n Hemauke ogpxaHux y
nepuopy of 2011. o 2015. roguHe.

EHepruja cyHua
¥ 2015. HacTaB/beHe Cy akTUBHOCTW Ha CTyAnjama 1

naejHUM NpojeKTMa 3a U3rpaakby CoNapHe enekTpa-
He Ha nokanuteTy KocTonau, cHare fjo neT MeraBara.




KopnopaTuBH1 NOCNIOBU

JbYACKU PECYPCU

Kao HactaBak KopnopaTtusu3aumje ,Enekrponpu-
Bpene Cpbuje”, y 2015. roguHn cnpoBefieHe Cy fBe
CTaTycHe npomeHe. Jbyacku pecypcu, Kao dyHKUMja
NnojpLUKe OCHOBHO] eNnaTHOCTW, UManu cy obumaH u
0ofroBOpaH 3ajaTak ja OBe CTaTycHe NpomeHe 6naro-
BpeMEeHO ucrnpaTe HEONXOAHUM M3MeHaMa MHTEPHMX
aKaTa (HOBM OMWCK MOCNOBA, aHEKCK YyroBopa O pagy
3a 3anocneHe, perynucare pagHO MpaBHOr cTaTyca
3anocnieHnx Kog Hosor nocsnogasua). OBOM 13a30BY
cy Jbyacku pecypcm EMNC-a y notnyHoCTM ogrosopunu
N CNPEMHO JouYeKanu HapegHe Kopake y peopraHu-
3aumjn npepyseha koju he ce opsujatn Tokom 2016.
rogvHe.

Y 2015. rognHun noyeno je ysoherbe LeHTpanun3o-
BaHor SAP HR cuctema, Kao jegnHcTBeHe 6a3e nogata-
Ka 0 3anocneHuma Ha Husoy ETNC rpyne.

Y jennHcTBeHN MHbOPMaUmoHM cuctem buhe mH-
TerpucaHy OpraH13aunoHO ynpasibatbe, KagpoBCKa
aAMUHKCTPaUMja, obyke 3anocneHunx, perpyTauuja u
cenekumja KappoBa, ynpas/bake BpeMeHOM 1 obpa-
4yH 3apaja v gpyrux npvMara sanocneHunx. Mogynm
Cy nocTeneHo nMnaeMeHTpaHu 1 o Kpaja 2016. ove-
Kyje ce noTnyHa npvmMeHa oBor codpTBepa y CBUM cer-
MeHTMMa ynpaB/batba JbyACKUM pecypcuma.

M3paga KopnopatmBHOr MHTepHor noptana EMC
rpyne, 3anoyeta y 2014, 3aBplueHa je y nnaHMpaHoM
poky 1y 2015. nopTan je NOCTao 3HayajaH KaHan Ko-
MYHMKaLUmje 3a 3anocneHe.

Mpewn nyTy 2015. roguHu JIM EMNC je yuectBOBao Ha
cajmy npakcu 1 3anolusbasatba Job Fair. Takohe, ENC je
NoTnnMcao cnopasyme o capajtMu ca wect dakynteTa
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YHusep3suteTa y beorpagy. Tme je KomnaHunja NOTBp-
[V1na CBoje ApYLITBEHO OArOBOPHO NOC/IOBare 1 Aana
pJobap npumep capagre namehy sogehux obpas3os-
HUX UHCTUTYLMja 1 NpuBpese.

O6jaBrbeHo je 15 KOHKypca 3a nonykaBatbe ynpa-
XKHEHUX PafHUX MecCTa, of Yera neT ekctepHux n 10
UHTepHUX. [podecroHanHM 1 TpaHCNAPEHTHUM
npouecom cenekuuje ogabpaHu cy HajKBalMTETHUjM
KaHangaTw.

CTpyyHo ycaBpluaBare 3anocsieHunx y ,Enektpo-
npvepean Cpbuje” HactaB/beHo je n 2015. rogunHe.
NHTepHUM 1 ekcTepHum obykama, pafvoHuLama, pa-
JOBMMa Koje Cy 3amoC/ieHU u3narann Ha CTPYYHUM
CaBeTOBamVMa, KOHrpecrma, ceMuHapuma u KoHbe-

peHuUMjama, nonararbemM CTPyYHMX UCIUTa U CTULLAHEM
nvueHum nosehaHa je pagHa epuKacHOCT 1 yHanpeheHo
nocsioBarbe KomnaHuje. To je NOTBPHEHO 1 NPOjeKTOM
JIpoueHa 360 cTeneHn’, Kojum cy 6unm obyxsaheHu py-
Kosoguouu csux HmuBoa y ynpasu JIN EMNC. Y3 pe3syntate
npoueHe XoraH anatuma y 2014. roguHu, fobunjeHn pe-
3ynTaTv NpeacTassbajy NoAory 3a Kpevpakbe NHANBK-
AyanHuUX MiaHoBa pa3Boja kapujepe 1 nporpama obyka.
3a BULWK MeHaMeHT EMNC rpyne opraHn3oBaHu cy obyke
W CKyn paay yno3HaBakba ca CBMM $pa3ama PecTpyKTypu-
patba 1 KoprnopaTrs3aLmje KoMnaHuje.

AHKeTUn 0 3aj0BOSbCTBY 3anocsieHnx y 2015. rogu-
HW 0fa3Bano ce YeTUpU OfCTO BULLE 3aNOCIEHUX HErO
NpeTXoAHe rofinHe, a pe3yntaTi cy objaB/beHN Y KOM-
naHujckom nucty ,EMC Enepruja”.




Be36eaHOCT 1 3apaB/be Ha pagy

+Enektponpuepega Cpbuje” nocebHy naxkwy no-
ceehyje 6e36efHOCTM 1 3fpaBiby Ha pagy, obnactu
KOja nopep HernocpefHor yTruaja Ha NocsioBambe uma
1 paneko Behu, ApyWITBEHN 3HAYaj.

YNATARA (y munuonuma suHapa)

930 -y cTBaparbe 6e36eHux 1 35pasyX ycnoBa
32 Paji 1y 30PABCTBEHY 3aLLTUTY 3aM0CTeHNX

33 - Y NPEBEHTUBHE U NEPUOANYHE Nperneae u
NCMTaBatba ONpeme 3a paa U yCioBa pagHe OKONNHe

563,7 - 3a vabasky oarosapajyfinx
CPe/iCTaBa M onpeme 3a NIMYHY 3aLUTUTY

Y cuctemy ce npuMemsyje YmMTaB CnexkTap npeseH-
TUBHUX Mepa, a Hajseha nakma ycmepeHa je Ha Ko-
puwhere onpeme 3a paj, cpegctaBa U onpeme 3a
NINYHY 3aLlITUTY Ha pafly, 0cnocobrbaBate 3anocsIeHrX
3a 6e36efaH n 3apaB pag 1 obesbehnBare agekBat-
HUX ycnoBa pagHe okonuvHe. Y EMC-y je nocebHa Bax-
HOCT flaTa U peJOBHOM Ofp»KaBatby onpeme 3a paj u
KOHTPON HeHe yrnoTpebe.

Cuctem 6e36egHOCTV U 3ApaB/ba Ha pagy Moxe
afeKBaTHO Aa GYHKUMOHMLIE CaMO aKo Cy 3anoCieHu

aKTVMBHO 1 afIEKBAaTHO YKJbyuyeHU Y rera. 360r Tora je
ocrnocobsbaBatbe 3anociieHnx 3a 6e3bepaH 1 3apas
paj Haj3HauajHWju acnekT Tor cucTemMa. Y3 bnarospe-
MeHO UHbOpMKCarbe, pa3Buja ce CBECT 3amnoC/ieHMX O
3Hauvajy 6e36eHOCTM 1 30paBsba Ha pagy 1 yHanpehyje
FMXOB OfIHOC Npema oBoj obnacTu. [porpamu 3a ocno-
cobrbaBarbe 3aMnoC/IEHNX YeCTo Cy NPOLUNPEHU AoaaT-
HUM 0byKamMa 1 TPEHMH3MMA, @ 3a UXOBY peanu3sauujy
y 2015. roavHu yTpoLeHo je 7,5 MUINoHa agnHapa.

bpura o 3anocneHnma nckasaHa je 1 npaherem
HVXOBOT 34PaBCTBEHOr CTaka. 3a npernefe 3anocse-
HUX Ha pagHUM MecTuMa ca nosehaHum pusmkom EMNC
je y 2015. n3gsojuo suwe of 118 munnoHa gmHapa.
KomnaHuja je obe3beanna 3awtmity 3paBsba 1 3a 3a-
MocneHe Koju He pajie Ha pagHUM MecTrMa ca noseha-
HUM PU3MKOM 1 3a Koje Hema ob6aBe3y. OBa 3alTnTa
3apaB/ba obyxBaTa creuujanucTnuke (OHKoNoLWKe
N TMHEKONOLLKe) npernege U pefoBHe CUCTEMATCKe
npernege. Y Ty CBpXy U3fBOjeHO je BuLle of 57 munu-
OHa AnHapa.

3anocneHnma Kof Kojux je yTBpheHo Heko
ob6orbere, a Ha OCHOBY NpenopykKa HaaNeXHYX 34paB-
CTBeHUX ycTaHoBa, EMNC je omoryhuno nporpame pexa-
6unnTauunje, npeBeHUnje pagHe MHBANUAHOCTA WU
peKkpeauuje n Ty CBPXy yfoXuo rotoso 151 MmnmoH
AnHapa.




[OAVWH I M3BELUTAJ EMC 2015

OpHOCK ca cMHANKaTUMa

Mpema pedopmckum mepama Bnage Peny6nuke
Cpbuje, Koje noapasymeBajy WwWrefhy, Cungmkat ENC-a
MoKasao je pasymeBare y yBepemny Aa he npumeHa
TUX Mepa MOKPEeHYTU 1 ybp3aTh eKOHOMCKM Pa3Boj
Cpbuje n cammm TUM NO6OSbLIATY XKUBOTHU CTaHAAPA
3anocneHmx.

HakoH wTo je Kpajem 2014. goHeT Mporpam peop-
raHn3auyuje JIN EMNC, Bnaga PC n CuHamKat pagHmka
+Enektponpuepene Cpbuje” 3anoyenn cy nperosope
1 noyetkoM 2015. 3akbyunnu MocebaH KONEKTUBHU
yroBop 3a,Enektponpuepeay Cpbuje”. YroBopom koju
he Baxutn go 2018. rognHe 3amereHU Cy OO caja
BaxkeRn KONEKTVMBHW YroBOpW KOA MnocsiofaBaula U
yjegHaueHa cy npasa 3anocneHux y uenoj EMC rpynn.
NHTepecn n npaea 3anocneHnx ycknaheHn cy ca oc-

HOBHMM LWbeBMMa TpaHchopmaumje n dpuHaHCujcke
koHconupaaumje EMNC rpyne.

Tume je cTBOpeH MOBO/baH aMOVjeHT 3a CTaTycHE U
CTPYKTYpHE MPOMEHE, Kojuma ce yHanpehyje edumkac-
HocT nocnosHor cnctema EMNC-a n nosehaBa KOHKYpeHT-
HOCT Ha OTBOPEHOM TPXULUTY eNleKTpUYHE eHepruje.
JednHucana je ynora cuHamKaTa 1 NOCTaB/beHa OCHOBA
[la ce npoLec npomMeHa ofsmja 6e3 KoHbnMKaTa ca 3ano-
CJTEHUMA U FbUXOBUM CUHAVKANTHUM OpraHu3aLujama.

Ny 2015. je HacTaB/beHa TpagMLUMOHaHa capagta
Ca CMHAMKaTMMa Y Npyxaky conmpapHe nomohu 3a-
MocneHnMma, y 3alWTUTV 3gpaBiba 1 yHanpehetby 6e3-
6eHOCTV Ha Pagy, Kao 1y peanunsaumnjy CopTCKUX 1
peKpeaTuBHMX Nporpama.




MPABHU NOCJ1I0BU

CnpoBohetbe cTaTycHe NIpomeHe

Y cknagy ca peanusaunjom 3akibyyka Bnage Peny-
6nunke Cpbuje, Kojum je 27. HoBembpa 2014. roguHe
npuxsaheH nporpam peopraHusauuje JaBHor npegy-
3eha ,Enektponpuepena Cpbuje’, 1. jyna 2015. rogmHe
CnpoBefieHa je CcTaTyCHa NpoMeHa npunajarma cefjam
3aBMICHUX NpuUBpesHUX apywTasa (,XugpoenektpaHe
Hepgan” Knagoso, ,JpuHcko-JInmcke xugpoenekrtpa-
He" bajuHa balwTa, ,EMNC O6HoBBMBY M3BOPU” Beo-
rpag, ,TepmoenektpaHe Hukona Tecna” ObpeHoBau,
JlepmoenekTpaHe u konosu Koctonay” Koctonau,
JIaHoHCKe TepmoeneKkTpaHe-tonnaHe” Hosun Cap w
Pynapckmn 6aceH ,Konybapa” JlazapeBau), Koja cy Kao
LPyLWTBa NpeHoCcuoun npunojeHa CBOM MaTUYHOM,
KOHTponHoM apywTsy JaBHom npepy3ehy ,Enektpo-
npuspepa Cpbuje” beorpap.

Wctor paHa u3BplueHa je M cTaTycHa npomeHa
y OUCTpMOYTMBHOM ceKTopy. YeTupu npuBpenHa
OpywTBa 3a AUCTpUOYLMjy enekTpruuHe eHepruje
(,EnexktpoBojsoanHa” Hoeu Cag, ,Enektpocpbuja“
Kpameso, ,Jyrouctok” Huw un ,LleHtap” Kparyjesau)
Kao ApylTBa npeHocmoumn npunojeHa cy Mpuspea-
HOM [pYyWTBY 33 AUCTPUOYLUjy enekTpuuHe eHep-
rnje ,Enektpopgmctpubyunja beorpag” beorpap kao
LpyLWTBY CTMLAOLY.

MpuBpeaHo ApylITBO 3a AUCTPUOYLMjY eneKkTpury-
He eHepruje ,EnektpogucTtpnbyunja beorpag” og 1.
jyna 2015. rogMHe MPOMEHUNIO je MOCNOBHO MMe Yy
Onepatop anctpunbyTtneHor cuctema ,ENC Ouctpnby-
umja“ beorpag.

Y cknapy ca TMM 3aK/byuykom Bnape, ytBpheHa je n
aKTMBHOCT Ha YCNocCTaB/bakby CBOjUHE Ha Henokpet-
HocTMMa Koje kopucte JIT EMNC n weroBa 3aBuCHa
npuspenHa ApywTsa. MnHUCTapCcTBO pyaapcTBa u
eHepreTuke obpa3oBano je pagHy rpyny 3a pela-
Barbe OTBOPEHMUX MWTaka Y Be3W Ca YCNOoCTaB/batbem
npaBa CBOjuHe jaBHMX Npepy3eha u 3a npunpemy
akTa Bnape. PagHy rpyny umHe npefctaBHUUM pe-
COPHOI MWHWUCTApPCTBa, MUHWUCTapCTaBa npuspefe,
nosbonpuBpeae U 3alWTUTE XMUBOTHe cpefuHe, du-
HaHcMja n rpabeBnHapcTBa, caobpahaja 1 uHopa-
CTPYKType, 3atum [pxaBHOr npaBobpaHMNawWTBa,
Penybnuuke pgupekuuje 3a MMoBUHY, Penybnuukor
reogetckor 3aesopa u ,Enektponpuspene Cpbuje”.
3apaTtak pagHe rpyne je fia pa3BpcTa HeNMOKPEeTHOCTH
TaKo [a Ce Ha tbMMa MOXKe YCNoCTaBUTK CBOjUHA jaB-
Hux npegy3eha 1 3aBUCHNUX NPUBPEeAHNX ApYLUTaBa U
Za npunpemu oroeapajyhnv akT 3a Bnagy y cknagy ca
3aKOHOM O jaBHOj CBOjUHMN.
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MNporpam cTaTycHe NnpomeHe npunajama Mpunspea-
HOr pylUTBa 3a CHabaeBare Kpajibux Kynaua enek-
TpnyHoM eHeprujom ,EMNC CHabpeBare” beorpap Jas-
Hom npegny3ehy ,Enektponpuspena Cpbuje” beorpag
3anouerT je 29. oktobpa 2015. roguHe. Tapga cy nouene
npunpeme 3a foHollere NoTpebHKX aKaTa 1 npegy-
3UMarbe NoTpebHUX pajhu 3a cnpoBoheme cTaTycHe
npomeHe npwunajakba 3aBUCHOT, KoHTponucaHor [/
,EMNC CHabaeBame” Kao ApyLTBa NpeHocnoLa JaBHoOM
npepy3sehy ,Enektponpuspega Cpbuje” beorpag, ma-
TUYHOM, KOHTPOJIHOM APYLITBY, KaO APYLWTBY CTULA-
ouy No nojefHOCTaB/bEHOM MOCTYNKY crnpoBobherba
CTaTyCHe MpOMeHe Yy cKnagy ca unaHom 501 3akoHa o
NpUBpPegHUM APYLUTBUMA.

Mporpam peopraHunsauyuje

O6pa3oBaH je ctpyuHu Tum JIN EMC-a ca 3agaTkom
Ja aHanm3vpa n yTBpPAWU YC0Be, NOCTYMKEe, HaunH 1
AVHAMVKY peanu3auuje nnaHupaHnx uibesa npome-
He npasHe dopme JIN EMNC y akumoHapcko ApylwTeo. To
YKJbyuyje 1 HeonxofHe akTMBHOCTY 3a NPoLeHy Bpea-
HOCTW KanuTana v yTBphuBame nogsora n cMepHuLa
3a npunpemy noTpebHMX akaTa 3a NPOMEHY MpaBHe
dopme 1 nprnpemy noTpebHUX MaTepurjana y nocTyn-
Ky NpomeHe npaBHe popme.

MocTtynak npomeHe npaBHe dopme cnposelhe ce
JoHolereM akTa Bnage PC, ycknahuBarmem ocHuBau-
Kor akTa u ctatyTa JI1 EMC, KoHBep3mjomM Ap>KaBHOT Ka-

nuTana y akLmMjcKy Kanutan u UMeHoOBarbeM opraHa 3a
npasHy GopMy akumMoHapcKor apywTsa. Y npsoj dasu
jeonHn akuunoHap 6una 6y peny6nuka, a HakoH aHa-
nun3e TPXKULWHUX ycnoBa 0b6e36eauno 6u ce noseharbe
6poja akuMoHapa, ykrbyuyjyhu n nogeny 6ecnnatHumx
akuuMja HocvouuMa npaBa Yy CKnagy ca 3akoHOM, O
yemy oflyKy goHocu Bnapa.

CarnacHo 3akoHy o NpvBpeaHNM APYLUTBMMA, NPO-
meHoM npaBHe dopme JIM EMNC HacTasmba ga nocnyje
Kao WCTW npaBHU cy6jekT y bopmMu aKUMOHapcKor
LPYLWTBa, Y3 KOHBEpPTOBare OCHOBHOr Kanutana JI1
EMCy akumje EMNMC Kao akuymMoHapcKor ApyLiTBa.

YHanpehete ynpasmbatba

Y cknagy ca 3akoHom O jaBHUM npeny3ehurma,
ONYKOM O ycknahuBary MoC/ioBatba jaBHOr npepy-
3eha 3a npousBog by, ANCTPUBYLNjY 1 TPFOBUHY enek-
TPUYHOM eHeprujom ca 3akoHOM O jaBHMM npeay-
3ehuma u Cratytom JIM ENC n Ha npegnor gupektopa
JN ENC, Hag3opHwu ofb6op je 29. jaHyapa 2015. rognHe
MMeHOBao M3BpLUHM og6op.

OpraHusauujy n soheme nocnosa y JIM EMNC oba-
B/bajy anpekTop JIN EMNC, M3BpLUHN AUPEKTOPN Y OKBMPY
obnactu paga 3a Kojy Cy OAroBOpHU, AUPEKTOPU Oorpa-
HaKa 1 pyKoBOAMOLIM OpraHn3aL oHNX LenrHa y CKna-
[y Ca NogesnioM pafa 1 NocnoBa y CKnagy ca ofjykom
0 OCHOBaMa YHyTpallHber opraH1u3oBarba U NpaBUTHU-
KOM O OpraHun3aumjn n cuctemaTsaumju nocnosa.

1




MHOOPMALIMOHO-KOMYHUKALMNOHE TEXHOJIOTUJE

ButHa nogpluka npouecy TpaHchopmaumje n Koprnopatusmusauuje ,Enektponpuspege Cpbuje” je yHanpe-
hetbe nHGOpMaLMOHO-KOMYHUKaLMoHe nHdpacTpykType. Y 2015. UKT cektop KopnopaTtusHux nocnosa EMNC-a
06aBMO je HM3 BaXXHMX 3ajaTaka v Nocnosa.

AKTMBHOCT

Peanu3auuja

YHanpehetbe nidopmaumoro-
KOMYHUKaLnoHe MHPACTPYKType

Papu nakwe u HanpegHuje enekTpoHcke KomyHuKauuje y cuctemy JI ENC caun
3anocyieHu Y KoMnaHuju 06jenibeHu cy Kpo3 jeAMHCTBEHY BUCOKOROCTYNHY AOMEHCKY
U n-mejn uHGpacTpykTypy. U3rpaheHa je u uHcTanupaHa HoBa TeNeKOMyHUKaLMOHA
uHpactpyktypa 3a ENC rpyny, a nocrojeha je porpaheHa. MnaHupaHo je aa ce 0byka

1 peanu3avuyja cepBica 3a ynpasibakbe Mpexom 3aBpLun fo kpaja 2016. roauxe.

Vlsrpamba KopnopaTtuBHe
payyHapcke Mpexe

WUsrpaheHa je u TexHonowky yHanpefeHa jeAnHCTBEHa KopropaTiBHa
pauyHapcka mpexa JIT ENCw tume cy cu objextu JIT ENC Ha Teputopuju
(pbuje noBe3aHu y jeAMHCTBEHY pauyHapCKy Mpexy.

06jepuaBarbe U-mejn foMeHa
eps.rs u epsdistribucija.rs

06jepurbenn cy u-mejn gomenn eps.rs u epsdistribucija.rs. (Bu 3anocnenn
(6uno u3 cektopa guctpnbyunje unu us JI ENC) nobunu cy u-mejn agpece y
oaroBapajyhoj popmu: ime.prezime@epsdistribucija.rs unu ime.prezime@eps.rs

W3rpaara pata LeHTpa

U3rpaheH je u BupTYenu3oBaH jepuHcreenu aata uentap JI1 ENC. KoHconupoBaHa
je KomnnekcHa MHHOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHA UHGPACTPYKTYpPa Ha LIeHTPaNnHOM
Husoy JI ENC, y orpaHuuma u TeXHUYKUM LieHTpUMa Ha Teputopuju Cpbuje.

UmnnemenTauuja uHdpopmavoHor
cucrema SAP

VmnnemeHTnpaH je uHpopmaumonu cuctem SAP 3a onepatope AuCTpubY TMBHOT
cuctema n TexHuuke uentpe JIT ENC. To je ykmbyunsano umnnemeHTaumjy
Krbyunux npoueca JI ENCy jeauHcTBeHN MHGOPMaLMOHM CUCTEM KOju

Y NOTNYHOCTU NpPaTy (Be acneKTe NOCI0Bakba KoMNaHuje.

OppkaBatbe 1 pa3Boj Mopyna
UHpopMaumoHor cuctema Hag Oracle
6a3om noparaka 3a ueo JIENC

Uzpahene cy copTBepcKe annukauuje 3a npahere peanusauuje
NnnaHoBa 1 3a NpujaBy nope3a Ha UMOBUHY.

W3rpaptba KopnopatusHe
TeneKoMyHNKaLMoHe Mpexe

UsrpaheHa je KopnopaTuBHa TenekomyHuKaunona mpexa JI ENC-a. Mose3ane cy
ynpasHe 3rpage JI1 ENCy beorpaay, Hosom Capy, Huwy, Kparyjesuy u Kpamesy kpo3
mpexy 6asupaHy Ha TexHonoruju DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing).
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AKTMBHOCT

Peanu3auuja

WmnnemenTaumja cuctema 3a
WTamMnatbe U ynpas/bakbe padyHnma
3a eNeKTpUYHY eHeprujy

mnnemeHTHpaH je cuctem 3a WTamnare pauyHa 3a eneKTpuuHy
eHeprijy v ynpaebatbe tbima. To je HOBU KOHCONNAOBAHN CUCTEM,
a npumekbeH je Ha noapyuyjy Kparyjesua n Kpamesa.

MimnnemenTauuja enekTpOHCKOr cepBuca
3a KomyHuKauujy usmehy 0f1C,ENC
Auctpubyumja“ n,ENC CHabpesarwa”

mnnemeHTHpaH je enekTPOHCKM cepBUC 3a KOMYHUKaLWjy u3mel)y onepatopa
AUCTPUOYTUBHOT CUCTeMa U cHabAeBaya Ha KOMepLMjanHOM U FapaHTOBaHOM
cHabpeBatby. [ywTeH je y paj cuctem Koju onepatopuma AUCTpUGYTUBHOT
cuctema ¢ noppyyja Kparbesa u Kparyjesua omoryhasa uutame 6pojuna, npujasy
1 ofijaBy bpojuna Ha KOMepLWjalHOM 1 TapaHTOBaHOM CHabaeBarby.

Wmnnementauuja cuctema
3a jaBHe HabaBke

MimnnemeHTHpaH je cucTeMm 3a jaBHe HabaBKe, Koju ayTomaTu3yje jaBHe HabaBke
Y Aieny npoAaje Kynuyuma - Hapyurouyuma y cMuciy 3akoHa o jaHuM HabaBkama
(yroBopu o npofaju eneKTpuYHe eHepruje Ha KomepLyjanHoOM cHabeBarby).

MimnnemenTauuja KopnopaTusHor
cucTema 3a NOAPLIKY KOPUCHNLIMMA

3anouerta je UMNAeMeHTaLMja KOPNOPaTMBHOT CUCTEMa 3a NOAPLUKY KOPUCHULNMA
1 cUCTeMa 3a ynpassbatbe uaeHTUTeETMMA KopucHuka y cucremy JIT ENC, kao
0CHOBA 3a KBaNuTETHY NOAPLUKY KOPUCHULUMA U jeAUHCTBEHY uAeHTUMKaLujy

1 aytenTudukauujy ceux sanocnequx y JI ENC. HakoH npunpemHux akTuBHoCTH,
NONMCaHU Cy NPOLIECH M KOPUCHULM 11 aHANU3NPaHU HAYUHY ayTeHTUUKaLuje.

WuTerpaumja uHdpactpykType
[harta LeHTapa

3anoyera je HTerpauuja M KOHCONUAALMja TPEHYTHO U30N10BaHe MHPACTPYKTYpe
JAarta LieHTapa no orpaHuuma u aenosuma ENC cucrema y jeauHcTBEHY UHGPACTPYKTYpY
Aata LeHTpa Kopuwherem cuctema npenoca DWDM/OTN. Y Befioj mepu n3Bpiuena je
WHTerpauuja u3onoBaHe UHGpacTpyKType y jeauHcTBeHy uHppactpyktypy JIT ENC.

UmnnemenTaumja Cloud nndpactpyktype

3aBpLueHa je nyHa umnnemeHTauuja C(loud nHdpacTpykType peanu3oBaHe
Ha nnatgopmu Microsoft n 06e36eheHo xubpuaHo pewlere NpMBaTHO-jaBHOT
o6naxa (Microsoft Azure-HyperV-ADFS) kao ocHoBe 3a KopnopaTuBu3aumjy
MOCNOBHUX NpoLeca U peanu3awujy KOpnopaTUBHUX UHTEPHUX/EKCTEPHUX
CepBII(a, Kao LUTO je cucTeM 3a 06jeAntbeHe KOMYHUKaLuje.

[OAVWH I M3BELUTAJ EMC 2015




WHTETPUCAHN CUCTEMU MEHALIMEHTA

Serifilan

s
Elekrropriveeda Srhije JP Beograd - Organak RE
Kolubara

Sorvinng Rarvw b, I, THESA Lanarrvac, Sl

e e w
1 | rpores &

AT AR ELS

TS0 2008

A ST T AT

Preosrvoig, prerisds | iramepoen ugle

SLELIY

% TR0
o BLALEN

s SERFIIG e OF i i DLP230TR

L,

Mocnosatbe JaBHor npeayseha ,Enektponpuspe-
na Cpbuje” yTtemerbeHo je Ha edekTuBHOM U edu-
KaCHOM WMHTErpucaHoM cMcTeMy MeHalMeHTa npema
3axTeBUMa cTaHgapaa ISO, kKao 1 Ha nHbpacTpyKTypK
KBanuTeTa, OAHOCHO MPUMEHW 3axTeBa 3aKOHCKE U
TEXHUUKeE perynaTuse.

MocnoBwu koju cy obaBbaHu y obnactn UMC Tokom
2015. roguHe omoryhunm cy KOHTUHyuTeT cepTudu-
KaTa cuctema meHaymeHTa y EMNC rpynu, Kao n Hec-
MeTaHV HacTaBaK MOCTynaka umnnemeHTaumje HoBumx
cucTema MeHalMeHTa.

EbekTnBHUM 1 edUKaCHNM MHTErpmcaHUM cucre-
MOM MeHaLMeHTa obe3beheH je apmekBaTaH ynpa-
B/baukM anaT PyKOBOACTBA 3a NpPaBOBPEMEHO Mpwu-
narohaBarbe KOMMaHWje TPXUWTY W 3axTeBuMMa
MehyHapoAHNX MHCTUTYLMja Y HAANEXHUX APXKaBHUX
opraHa. Y3 wuHOpacTpyKTypy KBanuteTa, OLHOCHO
NpUMeHy 3axTeBa 3aKOHCKE U TeXHUUKe perynatuse,
JaTe cy cMepHuLe 3a npodutabunHy n obpy nocnos-
Hy npakcy y ENC rpynn.

Mpouecu y JMN EMNC KoHTUHYynpaHo ce nobosblua-
Bajy AOCNefHOM NPYMeHOM 1 yHarnpeherem cucTe-
Ma y CKJlagy ca nocTaBkama HOBOT M3fatba CTaHAap-
na IS0 9001.
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PeannsosaHun nocnosmny 2015. rognHu:

® [lpunpema cTpaTernje yHanpebhera nHTErpu-
CaHUX cucTemMa MeHalMeHTa Kao cacTaBHOT
nena ctpateruje EMNC rpyne;

® YTBphMBarbe HaunHa OyHKUMOHUCaHba CUCTe-
Ma MeHalmMeHTa 1 akpeguTaumja y EMNC rpynu
HaKOH CTaTyCHe NpoMeHe;

® [lorosop ca cepTrdrKaLOHUM TeNlMa Koja Cy
nsgana ceptudrikate 3a cMCTemMe MeHalLMeHTa
y EMC rpynn y Be3n ca HaunHOM ofp»kaBama
Baxehux ceptudukarta, c 063mpom Ha cTaTyc-
Hy MPOMEHY U Y3 yBa)kaBatbe NnpaBuna cepTu-
duKauwmje;

® OO6jegurbaBarbe 1 NpeHocC cepTrdrKaTa o akpe-
OUTaumMju KOHTPONTHUX Tena 3a oBepy 6pojuna
enektpunuHe eHepruje y OAC ,ENC Onctpuby-
umja“, a y capagru ca HagnexxHum MuHuctap-
cTBOM NpuBpese — Oferbere 3a MHPPaCTPYKTY-
py KBanuTeTa, AkpeanTaumoHum tenom Cpbuje 1
[npeKuurjom 3a Mmepe 1 fparoLieHe MeTane;

® Ca AkpegutaumoHum Tenom Cpbuje ytBphHeH
je HaumH ycarnalaBarba CMCTEMa MeHalIMeHTa
KOHTPOJSIHUX Tena 1 nabopaTtopuja y 6uBLLUM
NpUBPEeAHUM LpYLUITBMMA 3a AUCTPUOYLMjy ©
NPoV3BOAY efleKTprUUHe eHepruje, ¢ 063u-
pPOM Ha CTaTyCHy MPOMEHY U Y3 yBaXaBahe
npasuna akpegmTauuje;
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[OAVWH I M3BELUTAJ EMC 2015

® [lebuHucarbe mofena opraHvM3oBarba 1 Haun-
Ha dyHKUMOoHMCcarba nocnosa UMCy EMNC rpynu;

® [IpencnuTBame U ycarnawaBarbe MOAUTUKE
kBanuteTa JIN EMC HakoH cnpoBefeHe cTaTyc-
He NpoMmeHe;

® [IpencnuTBame W ycarnawaBarbe MOAUTHKe
3awTuTe 3apaBrba M 6e3beHOCTM Ha pafy ca
npunagajyhum npasunuma 6e3befHocTM ©
34paBrba Ha paay;

® lI3paga KOMMOHEHTHWUX nonutuka 6e36epHo-
CTV MHPOpPMaLMja y capafhb ca HafNeXHUM
cektopoM. To je nNpBM KOpak y MMMaemMeHTa-
Umjn cucTema meHalmeHTa 6e36eaHolwhy nH-
dopmaumja npema 3axTeBMMa mehyHapogHor
ctaHpapgaa ISO/IEC 27001;

® Vi3papa npBor ceTa ob6aBe3yjyhux JoKymeHaTa
Ha HuBoy uene EMMC rpyne. Y capagtu ca Hag-
NEXHNUM OpraHM3aumMoHVM LenmMHaMa AOKY-
MeHTa cy uspaheHa 3a ypehere npoueca Ha-
6aBKM 1 1eIoM NpoLeca ynpas/bakba JbyACKUM
pecypcuma;

® HacTaBak aKTMBHOCTU Ha ycarnallaBamy Apy-
rmx npoueca v npoueaypa Ha Husoy ElMC rpy-
ne c 063MPOM Ha CTaTyCHY NMPOMEHY;

® 3anodyeTa peanusaumja MNpPOjeKTHOr 3afgaTka
Ha 13pagm KOprnopaTMBHOI MNOCNIOBHMKA NHTe-
rpyvcaHor cmctema mMeHalLMeHTa 1 ceTa 3ajef-
HUuKKMX Npouenypa. MpojekToMm je obyxBaheHo
ycknahusame 1 yHanpeheme 3axTeBa Koju ce
OfHOCe Ha uwbeBe, NONNTUKE, YjefHauyaBarbe
KprTepujyma oLeHe acnekata, KOMyHUKauujy
n3mehy opraHmsauunoHnx genosa EMNC rpyne
N MAeHTMYaH NPUCTYN 3aKOHCKOj Y NOA3aKOH-
CKOj perynatmsu;

® Mwurpauuja nHTpaHet noptana ELISO Ha HoBy
Bep3ujy;

@ [IpoBepa cucTema MeHaLMeHTa KBannTeTom u
ycnelHa Hag3opHa nposepa y Ynpasw JI1 EMNC.

MpumerbeHn Mogen WHTerpucaHor cucrema me-
HaymeHTa y EMNC rpynu, nHnumjanHo 6a3upaH Ha 3ax-
TeBUMa cTaHgapga ISO 9001, oTBopeH je 3a mmnne-
MeHTauujy OoCTannx cuctemMa MeHalMeHTa 3HauajHuX
3a yHanpehere nocnoBakba KoMnaHwuje. Y Tom cMucny
HacTaB/beHa je MMMemMeHTaumnja cuctema MeHalmeH-
Ta eHeprujom npema ISO 50001 n cnctema MeHaLMeH-
Ta 6e36epgHowhy nHdbopmaumja I1ISO 27001, npu yemy
ce BOAMMO payvyHa O MPMMEHM OCHOBHUX Hauyena u
npuHUMNa cuctema MeHalIMeHTa pysugmuma npema 1SO
31000 ca yusbem ocTBaprBatba OAPXMBOT ycrexa.

Cektop 3a MMC aKTmBHO je yuyecTBOBao Yy paagy
CTPYUYHUX TUMOBQ, KOje je nmeHoBao anpekTop JIM ENC,
Ha 3agaumma Koju ce TMUy CTaTyCHe MPOMEHE, Kao M Ha
npojekTnma:

® [Ipouec pa3gBajakba — TpaHchopmMaumja one-
paTopa ANCTPUOYTUBHOrN cucTema U cHabpe-
Baua;

® CnpoBohemwe noctynka BepudurKauuje uns-
MEeHEHMX TEXHUYKUX KapaKTepuCTUKa enek-
TpOeHepreTckux objekata U NPOU3BOAHUX je-
AvHnua y orpaHumma JIN EMNC 3a nponssoamy
eNekTpuYHe eHepruje;

® [InaH yk/byumBama 3anHTEpeCcoBaHNX CTpaHa
Ha KopnopaTuBHoM Husoy EMNC (SEP) n Akuu-
OHOT MnaHa 3a 3aWTUTY >KMBOTHE cpefdnHe 1
coumjanHa nutama (ESAP);

® OpraHn3auunja paga OWjarHOCTUYKON LeHTpa
(DarbUHCKM Hafi30p M JnjarHOCTMKa, 6a3a-axy-
pupatbe, kKopuwhere).

MocnoBn MHPPACTPYKType KBanuteTa 6unu cy og
nocebHor 3Hauaja y 2015. roavHun. 3axTeBU TeXHWY-
Ke perynatmee Peny6nuke Cpbuje ycnewHo ce um-
nneMeHTNpajy y BefVKMM MpojekTMa 3a npunpemy
rpaghe eHepreTcknx cybjekata. CTBOpeHU Cy yC/I0BM
3a CMCTEMCKM MPUCTYN NOCNOBMMa NHPPACTPYKType
KBanuteTa y oksupy JIN EMNC, a Tume n cuctemcko uc-
nyHaBatbe CBUX 3axTeBa M3 06nactn MHPPaCTPyKTy-
pe: akpeaguTtauuje, MeTponorunje, ctaHaapavsaunje v
oLerBatba ycarnaweHoCcTu.

Peann3oBaHu nocnosu 13 o6nactn MHGPacTpyKTy-
pe KBanuTeTa:

® [lpyra ¢dasa naket-npojekta TE ,Koctonay
B3“;

® W3papa TexHunuKkMx cneumdurkaumja 3a Third
Party Inspection y uuy dabpurkauuje onpeme
notpebHe 3a m3rpagwy TE ,Koctonay B3” n
npowupersa Kona pmHo;

® Y capagmwu ca MawmnHCKuUm GpakynteTom YHu-
Bep3uTetay beorpagy y lNpnspenHoj komopn
beorpaga ogpxaHa cy ueTvpwu ABOAHEBHA
WHCTPYKTMBHA CeMUHapa 13 obnactu uHdpa-
CTPYKType KBanuteta. CeMmHapu Cy oapa-
HW 3a CBe JeNaTHOCTKY, Kao 1 3a 3anocfieHe y
HagneXHUM opraHm3auMoHnm uenvHamay JI
EMC.

CekTop 3a UMC KoopAUHUPAO je pal CBUX Op-
raHn3aLMoHUX LenrHa Koje ce 6aBe MHTErpucaHnm
cnctemmma meHapmenTa y EMC rpynm n yyectso-
BaO Yy pPefoOBHOj pa3MeHMn MckyctaBa n uHbopma-
umja, Yynme je ocTBapeH BMCOK HUBO capagre y EMNMC

rpynu.

EMVHeHTHe cepTudurKaumoHe Kyhe cy u ToKom
2015. noTtepawune CTabUAHOCT 1 EBUAEHTHO YHa-
npeherbe MHTerpucaHnX cuctema meHalMmenTa y EMC

rpynwu.




MHTerpVICGHVI CUCTEMU MEHaLIMEeHTa

QMs EMS OHSAS ISMS EnMS Naboparopuje / KontponHo Teno
2008/TS
JnEnc 2011/TS npojekary npojexary
2014/1S peanusaumju | peanusaumuju
2017/TUV SUD
MpousBoptba
eNeKTpUYHe QMs EMS OHSAS ISMS EnMS Nabopartopuje / KontponHo Teno
eHepruje u yra
" 2005/5GS 2008/5GS 2011/5GS
XE,Bepaan w456 | 2014565 | 2014565 | 20131568
2009/5GS 2009/5GS 2009/5GS
Bﬂ'.'ﬂ'f:)?v 2012/565 | 2012/565 | 2012/565 ;nggé
2015/5GS 2015/5GS 2015/5GS
2005/5GS
p 2008/SGS 2008/365 2010/5GS uMnnemeHTaumja
TE, Hukona Tecna 2011/5GS
2011/5GS 2014/56S 2013/5GS Y TOKY
2014/5GS
Jpepapa” Bpeouu - Lientap 3a ucnutusarbe yriba
1 oTnapHux Bopa: 2008/ATS, 2012/ATS n 2016/ATS
MK bapowesau, Moron TamHaBa-lcrouHo nosbe,
PJ Npunpema yriba, Kontpona kBanuteta yriba,
Nabopatopuja Tamnasa: 2010/ATS u 2014/ATS
2009/BV 2009/BV 2010/BV
PB,Kony6apa“ 2012/BV 2012/BV 2013/BV MK bapowega, LieHTap 3a cTpyuHe nocnose OrpaHka,
2015/BV 2015/BV 2015/BV CeKTop 3a NPOM3BOAHO-TEXHUYKe NocnoBe, Enektpo-
cnyx6a, 0femerbe 3a MCUTUBAKLE U KOHTpONY
na6opatopuje 3a UCNUTMBakbE NO CTaHAAPAY
SRPS ISO/IEC 17025 n 2014/ATS
KoHTponHa Tena no cranpappy
SRPS 1SO/IEC 17020:2012 1 2013/ATS
Na6opatopuja Kony6apa Metan (oppefuBatbe TexuwTa
PYAAPCKMX cNpaBa, BUGPOANjarHOCTUKa M NCINTHBakE
rnbrbeBa 3a xenesHuuy 2009/ATS; 2014/ATS
Y TOKy je npunpema 3a akpepuTaLmjy metoae
2002/1SS 2012/TT 2012/TT UCNUTUBatba MaTepujana 1 3aBapeHux cnojeBa 6e3
" 2004/TS 2015/BV 2015/BV pa3apatba (ynTpa3ByK, MarHeTHn GnyKe neHeTpanTn)
Pb,Kony6apa - .
" 2007/TS (jenmncTBeH | (jepuHCTBeEH * CepTudukati u3 06nacTi Npon3BoaHe
,Kony6apa Metan )
2010/TS cepTudukar | ceptuukar YeNIMYHNX KOHCTPYKLIMja N MeHalIMeHTa
2013/TT ca PBK) ca PBK) 3aBapvBayKNM NOCI0BUMA:
EN IS0 3834-2 2011/TT; 2014/TT
DIN 18800—7 2004/SLV; 2007/SLV; 2011/TT
Mpenasak ca Din 18800-7 Ha:
EN 1090-12014/TT u EN 1090-2 2014/TT
2006/5GS Mpunpeme 3a akpeauTaumjy nabopatopuje 3a
. " 2009/5GS 2011/5GS 2012/5GS UCNUTUBatbe KBANUTETa OTNAAHUX, NOBPLUNHCKUX
+TEKO Kocronay 2012/5GS 2014/5GS 2015/5GS 2016/565 1 NoA3eMHUX BOAA W UCNUTUBALbE KBaNUTETa
2015/5GS ambujenTantor Basayxa npema IS0 17025
;ggzﬁ? 200871 | 2010/56S
aHoHcke TE-TO” 2011/BV 2011/BV 2011/BV 2014/LRQA
2014/LROA 2014/LRQA 2014/LRQA
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WHTerpucann cucTemmn MeHaymeHTa
Inctpubyumja
enekTpuyHe QMms EMS OHSAS ISMS EnMS Na6opatopuje / KotponHo Teno
eHepruje
1998/QS/SZS . .
npojekary 2014/ATS AkpeuToBaHO KOHTPONHO TeNo 3a 6pojuna npema
HosuCap | SGS/TR 2013/t 2013/t peanusauuji SRPS ISO/IEC 17020:2012
2013/Ct
2001/QS/SZS 2010/Ct 2012/ATS AkpeuToBaHO KOHTPONHO Teno 3a 6pojuna npema
beorpan 2011/QMs/Ct 2013/t 2012/Ct 2012/Ct SRPS 1S0/IEC 17020, 10.12.2014. po6ujen ceptudukar
2014/QMs/Ct npema HoBoM ctanaapay SRPS 1S0/IEC 17020:2012
2006/TS 2007/15,565 2009/TS,5GS .
2011/5GS 2015/ATS AkpeauToBaHO KOHTPONHO Teno 3a 6pojuna npema
Kpameso 2012/5GS 2012/5GS . :
2014/Ct SRPS 1SO/IEC 17020 (jeamHcTBeHa akpeauTaumja 3a Leo 0[1C)
2015/5GS 2015/5GS
2015/5GS
2012/ATS AKpeauTOBaHO KOHTPONHO TeNo 3a bpojuna
2005/TS npema SRPS 1S0/IEC 17020. Y HoBem6py 2013.
2010/5GS 2010/SGS roAuHe ao6ujeHo onavhiere 0 oBepaBaty 6pojuna
Huw 2010/SGS K
2013/Ct 2013/Ct 2013/Ct eneKkTPUYHe eHepruje. JeANHCTBEHM perncTapcki
6poj OM 068. Y 2014. roauHU KOHTPONHO Teno je
akpeauToBaHo no craHaapay SRPS 1S0/IEC 17020-2012
2001/Q5/325 2008/TS 2008/TS
. 2008/TS 2012/ATS AKkpeUTOBaHO KOHTPONHO TeNo 3a
Kparyjesau 2011/5GS 2011/5GS !
2011/5GS 2014/6S 2014/5GS 6pojuna npema SRPS 1S0/1EC 17020
2014/5GS
Jlerenpa
Qs CUCTeM KBaUTETa
QMS cucTeM MeHaymeHTa kanutetom 150 9001
EMS CUCTeM MeHayMeHTa 3aLUTUTOM X1BOTHe cpeuHe IS0 14001
OHSAS UcTeM MeHalmeHTa 6e36eaHolwhy v 3apaibem Ha pady BS OHSAS 18001
IMS WHTETPUCaHM CUCTeM MeHaMeHTa
ISMS McTeM MeHalmeHTa 6e36eaHolwhy uidopmauuja IS0 27001
EnMS cucTeMu MeHalmeHTa eHeprujom IS0 50001
EN1S0 3834-2 OMNLUTY 3aXTeBM 33 MeHALIMEHT KBANIUTETOM KO} 3aBapuBaYKNX pajoBa
DIN 18800-7; Klasse E 360r u3nacka HOBOr CTaHAapha npenasak Ha: EN 1090-1; EN 1090-2; EXC 4; cnocobHocT npepy3ehia 3a npojekToBatbe, NPOU3BOAHY,

aHTUKOPO3YOHY 3ALLUTUTY 1 MOHTAXY UEMIYHIX KOHCTPYKUMj HajBuLe Knace u3Bofierba (knaca 4), ykiyuyjyfiv n pabpuuky cuctem KoHtpone

* (epTVI(I)MKaTM 3 obnactu NPOU3BOAHHE YeNNYHIX KOHCTPYKLMjA U MeHALIMeHTa 3aBapuBaYKIUM NOCIOBUMA

CepTudmkaumoHa Tena

ncc WncTuTyT 33 cTaHaapausaumjy Cpbuje
SGS Societe Generale de Surveillance
15 TUVSUD

Ct Certop

BV Bureau Veritas

TR TUV Rheinland

ATS AkpenuTauumoHo Teno Cpbuje

T TUV Thiiringen

SLv Miinchen

LRQA Lloyd's Register

rOANWH W N3BELWTAJ EMC 2015




OnwTn NnocnoBun

Y CeKktopy 3a onwTe nocnoBe objegurbeHn cy
nogauu 3a m3papy nnaHa HabasBku pgobapa, ycny-
ra n pagosa 3a 2016. rognHy Koju cy 13 genokpyra
papa cektopa. Tume ce eprKacHO 1 EKOHOMUYHO KO-
pucTe cpeacTBa Ha KopnopaTtusHom Husoy JI EMC,
YKpYynibyjy nosuvumje nnaHa HabaBKu 1 CMamyje Hu-
XOB YKynaH 6poj.

Hekn op npBux Kopaka y peopraHusauunju EMC-a
6unu cy ypehetrbe 1 opraHmsaumja KaHLenapujckor un
apxmecKor nocnosama. Og 1. jyna 2015. nouena je ga
paav jegMHCTBEHa NucapHuLa 3a ueo JI EMNC.

Ha 33 nokaumje — nucapHuue, y Kojma pagmu ro-
ToBO 90 NMcapa, [OKYMEeHTa ce KaHuenapujckm ob-
pabyjy u apxuBupajy Ha jeQUHCTBEH HauWH, KOpwW-
wherem jegHooOpa3He annukauuje 3a eNekKTPOHCKY
nucapHmuy.

YjenHauyeHo je KaHUenapujcko NocsioBare Ha nnat-
dopmun Oracle n'y OAC ,ENC Auctpmbyunja“ Ha cBumx
85 nokauwvja onepaTtopa AUCTPMOYTMBHOI cuctema y
Cpbujn, 216 nucapa npoLwno je obyKy Kojy cy cnpo-
Benu npegasaum Oracle y3 nogpuwky EMNC-oBe pagHe
rpyne 3a MMMNIeMeHTauujy enekTpoHCKe NnucapHuLe.
Kopurwherem LeHTpan1m3oBaHe annvkauuje 3a enek-
TPOHCKY MMCapHULY KBanuTeT KaHuenapwujckor no-
cnosama y EMC-y nogurHyT je Ha HOBM HMBO.

CaummeH je crnucak perncrtpatypckor matepuja-
na n3 apxmsckor genoa JIN EMNC kome je nctekao pok
yyBarba Ha OCHOBY NMCTe KaTeropuja permcrpatyp-
CKOr MaTepmujana ca pokoBMMa YyBaha. CaBeT ApxvBa
Cpbuje fao je carnacHOCT Ha NUCTY KaTeropuja peru-
CTpaTypcKor MaTepujana ca pokoBuMma 4yBsama y JI1
EMNC, npunpemrbeHnx HaKOH CTaTycHe npomeHe 1.jyna
2015. roanHe.
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Cnyx6a TpaHcnopTa peopraHn3oBana je paj Bo3-
HOr napka n edektn cy 6unu Bpno 6p30 BUABUBU.
CMareHN cy noTpolura ropusa 1 npeheHa Knnome-
TpaXka, a yKynaH 6poj sosuna y JIN EMNC ymameH je 3a
311. OpraHn3oBaH je paj oferbera TpaHCnopTa y
orpaHuUMMa W HanpaB/beH ABOroAuwibW MNaH paga
cnybe TpaHCNopTa ca UWbemM CMarbera TPOLLKOBa
ofpXaBarba BO3wna v perncrpauuje. Y nnany je npo-
Jaja oko 400 Bo3una 13 BO3HOI NapkKa.

MojayaHM Hag30pPOM (GUINYKM U TEXHUYKMM) Ha
06e36ehetby objekaTa cMarbeH je 6pOj MHUMAEHTHUX
porahaja. YcarnaweH je nnaH mepa npunpasHocTty JI1
EMC ca nnaHom mepa NpunpaBHOCTY U3 NyaHa oabpa-
He Peny6nuke Cpbuje. KOHCTaHTHO ce BOAW TauHa eBU-
[eHLuja NprcycTBa 3anocsieHnx, obunase ce Nocnos-
HU 06jeKTV 1 BOAW afileKBaTHa bpura o brMa, y CKnagy
Ca Hauenuma ynpassbarba 6e36efHOCHUM pu3nLMa 1
WHTErpucaHor cuctema MeHaLMeHTa.




OpHocK ¢ jaBHOLWRY

HajsaxkHnju nocnosu JIM EMC y 2015. 6unu cy
CNpoBefeHN y3 KOMyHMKaumoHy noapuKy Cektopa
3a ofiHOCe C jaBHOLWRY, Tako Aa Cy Kynum 1 cBeyKynHa
jaBHOCT nyTemM mefinja 1 APYrvx KaHana KOMyHMKaumje
UManu NOTMYHWU 1 NPaBOBPEMEHM YBUL Y aKTUBHOCTM
KoMnaHwje. KoMyHVKaLMOHW NPUOPUTETN CBaKako Cy
61nn HacTaBaK caHvparba NocneamLa nonsasa Ha rno-
BPLUMHCKUM KOMOBMMA, yCrnellaH 3aBplueTak peBuTa-
nu3aumje n nsrpagre nojeanHUx 6r10koBa n arperata
eneKTpaHa, Kao 1N BaXXHW MOCSIOBM Y BE3U Ca KMHECKUM
apaHXmMaHOM Kojum he cpncka eHepreTuka [o6uTK
HOBe NPOW3BOAHe KanauuTeTe.

Mnak, Hajseha naxta 6una je ycmepeHa Ha peop-
raHusauujy,Enektponpuspepne Cpbuje”. Te nctopujcke

NpoMeHe Mo CTPYKTYpr 1 06MMy 3axTeBasne Cy TauHy,
jacHy 1 cTanHy KOMyHUKauuWjy Kako 61 3anHTepecoBa-
Ha jaBHOCT, N UHTEPHa N eKCTepHa, buna agekBaTHO
MHPOpPMMCaHa O TOM KOMIMJIEKCHOM 1 [1yrOPOYHOM
npouecy. Kaga je peu o 3anocneHuma, u nocnosog-
CTBO KOMMNaHuje 6uno je gofaTHO aHraxoBaHo. Opra-
HM30BaHW Cy obunacun NpuUBpeAHNX ApyLITaBa Ymnjm
ce foTajallmby cTaTyc Merao. PasroBopuma nvuem y
nnue UCTaKHYTO je 3ajefHULITBO Y CNpoBohery Npo-
MEHa 1 AMCKYTOBaJio ce O CBUM yHanpehemrma Koja
Cy HeonxopgHa 1 moryha. KomyHrKauuja Ka eKCTepHoj
jaBHOCTM opiBWjana ce nyTem KoHdepeHUuja 3a meauje
N CTPYYHMX CKyrnoBa 1 KoHpepeHumja, y3 yyelwhe He
camo npepacTtaBHuKa EMC Beh 1 He3aBUCHMX eHepreT-
CKUX CTPYYHbaKa.
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BaxkHy ynory y Lenom npouecy umao je KomnaHuj-
cKmn HoBUHCKM nucT ,kWh', Koju je y jyny 2015. npeume-
HoBaH Y ,EMC EHepruja“ — 3ajegHMYKN KopnopaTnsBHU
NNCT unTaBe KoMMaHuje. Y cKknagy ca peopraHuvsa-
LijOM YMTaBOr CUCTEMA, TaKo je 1 oBaj Meaunj objeau-
HNO PYAAPCTBO, MPOM3BOAKY €NeKTpUYHe eHepruje,
OUCTPUOYLUWjy M OQHOCE C KynuuMma, y3 Harnacak Ha
HajBaXHMjKMa, a To Cy 3anocneHun. Pey je o jeanHcTae-
HOj LennHW Kojy YumHe uHpopmauumje O MocnoBamy
EMNC-a, akTyenHoctn y CBMM fenoBrMa KOMMNaHuje, Kao
W VNHTEPBjyn Ca yrnegHNM eKOHOMCKUM CTpy4YHbaLu-
Ma, npodecopuma, npeacTaBHULMMA MehyHapoaHMX
eneKkTpoeHepreTCKNX acouuvjaumja M WUpe CTpyyHe
jaBHocTw. MpepfcTaB/beHa cy U HUxXoBa BuUbema pe-
dopmn y enekTpoeHepreTuum, nubepanvsauuje Tp-
uwTa, nonoxaja EMNMC-a n werosor gasber passoja.

C 063npom Ha To aa,EMNC EHepruja” n3nasm jegHom
MecCeuHo, 3arnocsieHnMa je noTpebaH u jefaH 6p>u Ha-
UVH fa ca3Hajy BecTn n3 cuctema. CeKTop 3a ogHoce
C jaBHOWhy Nnacupao je Kpo3 enekTPOHCKN CepBUC
+E-nHPO" ckopo 300 nHPopMaumja N3 CBUX TadallHbMX
npuepeaHUX Apywtasa n orpaHaka EMC-a. To je omo-
ryfivno ceakogHeBHO 1 Noy3aaHo MHbopMKCare, LITO
je op npecyaHe Ba)KHOCTU 3a BeJlKe cucTeMe nonyT
EMNC-a. Takohe, 3BaHNYHK cajT ,Enektponpuspege Cp-
6uje” pefoBHO je axXypupaH.

Bbp3a u edwukacHa KomyHMKaumja ca Megujuma
nocebHo je gobuna Ha 3Hayajy C NojaBoOM MOAEPHUX
TeXHONornja M NPOMeHOM HauMHa paja HOBMWHapa.
Kao kmbyuHa cnoHa usmehy EMNC-a v wupe n yxe jas-
HOCTW, NPeACTaBHULM Mefuja cy of nocebHe BarKHO-
CTV 3a KOMMaHWjy. 3aTo ce KOHCTaHTHO HacTojano Aa
Ce 0AroBOpwY Ha CBaKo NuTakbe, MPYXK NpaBoBpeMeHa
1 npeuusHa nHbopmaumja u yHanpeau mehycobHa
capapgma 3apag Kpeupama WTo 60or/be C/iMKke O KOM-

naHmju y jaBHoctu. Takohe, y ciTyalmjama Kaga ce o
KOMMaHWjy N1ucano HeobjeKTMBHO 1 U3 HEMPOBEPEHUX
n3sopa, CekTop 3a ofgHoce c jaBHOWNyY yBeK je pea-
roBao ca CMpemMHVIM OArOBOPMMA W apryMeHTOBaHoO,
UMbeHMLaMa yKasnaao Ha NCTUHY.

Konuko je EMC BaxaH rpahaHuma, a camum Tum n
MeaunjuMa, MoXa Hajborbe roBopu nogatak ga je y
2015. 0 KomMnaHuju o6jaB/beHO Yak 9.208 TekcToBa U
npusaora y wramnaHum N efieKTPOHCKUM Meaunjuma.
Hajeuwe je 6uno npwunora nHpopmatMBHOr U adpup-
MaTMBHOI KapaKTepa. AKO nornegamo Koje cy Haj3a-
CTyr/beHnje Teme, fonasn ce Ao NOTBpAe BaKHOCTU
pectpykTypucatba EMNC-a, Kao n ueHe cTpyje, Nocnos-
HWX pe3ynTaTa UTA,.

Kao nocneguua pobpe capagre ca ,CefMOM CU-
nom’, Ha agpecy CekTopa 3a ofHoCe C jaBHoWhy cTnr-
10 je N Npu3Hame of areHyuje ,Mparma’, npema Kome
je 'y 2015, of cBux jaBHux npegy3eha, EMNC nmao Haj-
6orbe ogHoce ¢ Megunjuma. Y cknagy ¢ Tmm, CekTop je
“Mao Aobpy 1 KOHTUHYMpPaHY KOMYHWKauujy 1 ca Mu-
HUCTapCTBOM eHepreTuke, AreHLnjoM 3a eHepreTuky
Peny6nuke Cpbuje, NONUTUYKOM U CTPYYHOM jaBHO-
why 1 yapyxerwmnma noTpoLuaya.

Kao HeusocTaBHO BenuKM [eo ApYyLITBa y KOMme
nocnyje, EMNC je BaxaH ¢akTop 1 y yHanpehety KBa-
nuteTa XnBoTa 3ajegHuue. Ca nctom nocseheHowhy
C KojoMm Kynuuma obesbebyje cTabunHo u cuUrypHo
CHabpeBatbe enekTpuuyHom eHeprujom, EMC nopp-
»aBa M Hanpepak 3ajegHuue y CBMM obnactuma - of
Hayke, 06pa3oBatba, NPEKO 3[paBIba, KyNType, cnopTa
N ouyBatba BepcKux objekaTa, Ma AO XyMaHWUTapHMX
akTmeHocTU. Y 2015. roguHU npyxeHa je nopapLuka
opraHusauumju CTpy4HUX CKyrnoBa, crnpoBohery Hayu-
HMX MpojeKkaTa, MOMOrHyTe cy o6pa3oBHe yCTaHOBE U
WHCTUTYLMje KynType. Kaaa je pey o 34paBCTBEHO] No-
mohu, 1 ycTaHOBe off HaLMOHaNHor 3Havaja 1 ¢pu1snu-
Ka fivua morna cy Aa pavyHajy Ha ElMC. NMpasu npumep
OYropoyHor npojeKkTa je onpemare T3B. CEH30PHUX
coba y pomoBMMa 3a ocobe ¢ nocebHUM notpebama
(-Aparytnn Oununosuh Jyca”y beorpagy, ,BetepHuk”
y Hosom Cagy, ,KynuHa” kog Huwa, YctaHoBa 3a geuy
n mnage y Wanuy), kao n HacTaBak capagme ca YHu-
LuedoMm Ha NPojeKTy NpaBUIHOT pa3Boja feLie y paHOoM
deturbcTy. EMNC je Takohe nogpxao npojekte HayuHu
kamn ,BumuHaumjym’, Eko-kamn ,Bpliaukn bper”, a y
MehyHapoaHoj rognHu CBETNOCTU 1 MaHubecTauujy
MecTuBan Hayke.




MMNPECYM

W3paje JN,Enektponpuspena Cpbuje”
Lapuue Munuue 2, beorpag
pr@eps.rs; WWw.eps.rs

3am3gaBava CeKTop 3a ofHocCe C jaBHowhy
3Be3gaHa JosaHoBuh Monosuh, gupekTop

Mwunow M. Masnosuh, An3ajH
®otogokymeHTauuja JIM EMNC

beorpag, 2016.

9

ENC



