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Mucuja Busuja

Mucuja ,Enextponpuspepne Cpbuje” je curypHo cHabpeBamwe CBMX Busuja ,Enextponpuspege Cpbuje” je na byae [pyWTBEHO OATOBOpPHA,
Kynaua eneKTpUYHOM EHEeprujoM, Mofd TPMHMIIHO HajnoBOSLHUUM TPHKMLLIHO OpUjeHTMCaHa W NpoduTabunHa KOMNaHWja, KOHKYPEHTHa Ha
yCnoBMMa, y3 CTajHO MOAW3atbe KBanuteta ycnyra, yHanpeherwe eBPOMCKOM TPMKULLTY W Ca 3HayajHNM YTULajeM Y PeruoHy, npenosHara
bpure o }MBOTHO] cpeanHM 1 yBehate [o6pobuTk 3ajeaHuue. Kao noy3aaH napTHep nomahum u MehyHapogHuM KoMnaHujaMa.
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Anekcanpap 06paaosuh

B. /I. IMPeKTOpa

Y ananuMa ,EnekTporipuBpene Cpduje” 2013. ronrHa
octahe 3adesie’keHa Kao UCTOpHjcKa. Ha cBaKoM mosby
T0CJIOBakha - Y MPOU3BOAKU eJIeKTPUUHE eHepTrHje,
MIPOM3BOAKU OTKPHUBKE U YyI/ba, (HPUHAHCHjCKOM
MOC/IOBakhy, M3BO3Yy eJeKTpUYHEe eHepruje -
TIOCTUTHYTH Cy UCTOPHjCKHU pe3yJITaTH.

EIIC je BeJMWKHMM KOpallUMa 3aKopadyuo y
nudepanvsalyjy U MNO3WLHMOHUpaKme KOMMOAaHHje
Ha OTBODEHOM TDXXHIUITY eJeKTpUYHE eHepruje.
KpenyJsie cy U akTUBHOCTHU y OCTBapewy [loia3HUX
ocHoBa Bnage Cpbuje 3a peopranHusa-uujy EIIC-a,
Kao ¥ pasaBajakbe OUCTPUDOYTHUBHOI CeKTOpa Off
cHabneBama.

,EnekTtporipuBpena Cpduje” y 2013. TOOHUHHU
OCTBapuJ/ia je peKOpAHY MPOU3BOAKY, U TO Y CBUM
CeKTOpHMMa NPOU3BOAKE - KaKO y TEPMOCEKTODY,
Tako U y TPOU3BOAKHU eJeKTpUUYHE eHepruje u3
xXuapokamnauuTeTa. [I[pon3Boaba eleKTpUYHe eHep-
ruje usHocuiaa je 37433 GWh u y omHocy Ha 2012.
ronuHy rosehaHa je 3a IeBeT OACTO, Tj. 32 CKOPO TPHU
MuHjaple KuWjoBaT-yacoBa. V3B03 eJleKTpUUHE
eHepruje 0uo je, Takohe, pekopzaH. EIIC je Ha
CJIODOITHOM TPXKHUIITY ITpoAao 3.306 GWh, 1iTo je 3a
53 OLCTO BUIIIE Off IJIAHUPAHOT U YUME je OCTBapeH
npuxon of 16 Munvjapau ovHapa. Takas pe3ysTaT
Io cagma Huje 3abenexxeH y ,EnektponpuBpenu

Cpbuje”.

EIIC je ycmeo ma mpeBasube Telmiky (UHAHCHjCKY
cuTyanujy crnoderka2013. YcriellHUM IOC/IOBakEM,
penporpaMoM KpenuTa, palyoHaInu3allujoM
TPOIIKOBA U PEKOPOHOM IIPDOM3BOLHOM YMECTO
IJIAaHUPAHOT TybWTKa OCTBApUIU CMO [JOOUT
on 19,2 wmwunujapme puHapa. HcnywaBamem
M0JIA3HUX OCHOBA 3a peopraHusanujy umMahemo
BEJUKY IPWIUKY JOa Kpo3 LeHTpaausalnujy U
KOpIIOpaTUBU3allkjy OOLATHO CMaBbKUMO TPOLIKOBE
nocioBawa EIIC-a ¥ [Oa yCHemHOCT KOMIIaHHje
MepHMO OCTBapPEHHUM IPOGPUTOM.

TpXXHULITE Ha BHUCOKOM HAIIOHYy OTBOpeHO je 1.
janyapa 2013, u ,EnextponpuBpena Cpbduje” je
3azpkana 97 OACTO Kyralja Ha TOM HAIMOHCKOM
HUBOY. OTBapameM TPIKUIITA 3ario4esie Cy IpoMeHe
Yy eneKkTpoeHepreTckom cektopy Cpbuje, anu
EIIC mopa pa dyne cripeMaH 3a BUX. Y HapeOqHUM
roovyHaMa oueKkyje ce MOTIyHa saubepanusanuja
TP>KHUINTA, a yYBohemeM KOHKYpeHIIHje CTBapa ce
mwaHca ga ,EnektporipuBpena Cpduje” Oyme jaka
U Bojeha KomIlaHHWja He caMo y Cpbuju Hero u y
pervony.

EIIC Hehe osako MpemnmyuITaTd TPIKUIITE KOHKY-
peHLUju. 3aTO Cy HEOIIXOOHe IIpOMeHe Yy opra-
HU3alUju TIOC/J0Baka KaKo OM ILITO CIpeMHHUje
U edUKacHUje OOUTPAJU TPXKUIIHY YTaKMHUILLY.
TeMesb TUX TIpOMeHa cy Ilojla3He OCHOBE 3a peopra-
Huzanujy EIIC-a, koje je Bmaga Cpbuje ycBojuna y
HoBeMmOpy 2012. roguHe. CripoBoheme Ilojla3HUX
OCHOBa U TIOCTaBJbake eduKacHe opraHusalyje
jenmHM cy HauuH pa EIIC Oynme ycremwaH U
npodurtadunad. K/byu 3a nobospliiarbe ITapaMeTapa
nocioBawkwa EIIC-a jecTe peopraHusallvja Kpos3
KopriopatuBu3anujy. ,EnexktponpuBpena Cpbduje”
je ucmyHuAa jegaH on 3amataka u3 [lomasHUX
OCHOBa - Yy CKJany ca oppendbama 3akoHa O
€HEepreTULIU U IOLITOBakeM YToBopa o EHepreTckoj
3ajedIHULN JyrouctouyHe EBporie, Kao U y CKJIamy
ca KopaluMma o Mpuapy>kuBawy Cpduje EBpOIICKOj
yHHUju, 1. jyna 2013. roguHe (GOPMHPAHO je HOBO
npuBpenHo gapymrtso - L,EIIC CHabmeBame”.
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beroBMM oOCHHBaBmeM 3alloyeTO je pa3[Bajame
IIeJTaTHOCTY TPTOBUHE — CHabeBama O/1 AeJIaTHOCTU
OucTpubyiyje eleKTpUUHE eHepTHje U yIIpaB/bama
OIUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM. [Tola3HUM OCHOBaMa
npenBubheHa je U mpomeHa mpaBHe dopme JII
EIIC y akuHOHApCKO APYIITBO U O4YeKyjeMo fa he
Bnana Cpbuje ¥ pecOpHO MUHHCTApPCTBO, KOjU HaM
py>Kajy BeJUKY MOAPUIKY, aTU YCKOPO CUTHAJ U
3a OBY IIDOMEHY.

Ha nyry Ka 1npoduTtabuiHoj KOMITaHUjH,
LEnekTtporipuBpena Cpduje” mipeny3uma HU3
KOpaka y MOJEpPHU3AIUjU CBOjUX MPOU3BOOHUX
KaraluTeTa, ajld W U3rpafmbu HOBUX, Behux u
CHa>kKHU]jUX. Y 2013. TONWUHU MOTIIMCAIA CMO YTOBOD
ca KHWHECKUM IapTHepUMa 3a U3TpaAiky HOBOT
TepMmomnocTpojera ,Kocroman B3” U mpoliupemne
Kkorma ,JIpMH0”. To je TPpeHYTHO HajBeha HHBECTHUILIH]ja
y ,EnextpornipuBpenu Cpbuje” u IpBa UHBECTHUIIHja
y TIPOU3BOAHUM KallallUTeTHMa y Mocaenmux 20
roguHa. Y Pb ,Konybapa” mOKpeHy/JH CMO IIpojekaT
on 200 MUJIMOHA eBpa y Be3U Ca 3allliTUTOM JKUBOTHE
CpellHe U XOMOIeHMH3allujoM yI/ba. 3aBplleHa je
peBuTanusanuja 4yerBpror arperata XE ,bBajuna
Bamra“, 1 To je gogaTHuX 52 MW cHare y CUCTEMY
EIIC-a. 3ariouesia je peBuTtanuzanuja XE ,3BOpHUK",
nocJse yera he cHara enekTpaHe dOUTH roBehaHa 3a
30 oxcro.

ITocne rotoBo ocam roguHa ,Komybapa-Metan”
BpaTujia ce T1on okpusbe PBE ,Konmybapa“ wu
LEnextponpuspene Cpbduje”. To je jenuHa pupma
y OKpy>XXewy Koja je KaApOBCKM U TEXHUUKU
ocriocod/peHa 3a Pe[OBHO OAp’KaBare MACHBHHUX
PYOApCKUX MallMHA U HEHUM [OBPAaTKOM
0be3bequhemo momaTHe yuITeAe y ITOC/T0BabY.

EIIC u kommaHuWja SAP MOTHHMCAJ Cy YrOBOp O
UMIlIEMEHTAlUju SAP TOoCJI0BHOT coTBepa. YBOhemwe
oBoOT codhTBepa U Hajbosbe CBETCKe ITpaKce Koje HaM OH
IIOHOCH, oMoryhuhe KoHCoNmuaalujy, 6osbe yIripaBbarmbe
pecypcrMa U IIOCJIOBHUM MPOLIECHMA, 0By KOHTPOITY
U TpaHCIApPeHTHOCT II0CoBama. MHGOPMalHOHO-

KOMYHHKAIIUOHE TEeXHOJIOTHje HMaJle CY BeJIUKH
3Hayvaj y popMuUpamy U 3anounmhamy pana I1/] ,EIC
CHabpeBame”.

IIpeu nyt y ,Enextpompuspenu Cpduje’ y 2013.
TOAWHHU KOHCOJIU[JOBAHU Cy IIJIAHOBU HabaBKU Yy
JIT EIIC ¥ 3aBUCHUM IIpUBPEOHHUM [OpYILITBHMA.
LleHTpasu3allujoM jaBHUX HabaBKU IIOCTUTHYTO
je pallMOHa/IHHje Tpollewe, edUKACHUja ynoTpeda
cpencraBa, oMoryheHo je ydemrhe Beher ©6poja
nonyhaua ¥ MOBO/bHUjUX TIOHY/1A. JeJlaH Off IIpUMepa
yuitene je objenumeHa HabaBKa JIMLEHLIU U yCIyra
onp>kaBamwa ,MajkpocodT” copTBEPCKUX ITPOU3BOA,
jep cy mobujeHu HAjTIOBO/bHUjU (PUHAHCH]CKU YCIIOBU
U TIOITYCT Of1 33 OLCTO, UAME je yUITeda JOCTUIJIA YaK
1,7 MunuoHa fosnapa.

Be3denHOCT U 34paB/be HA paZly je HA IPBOM MECTY.
VBeleHa je Mpakca a Cce Ha CBHM caCTaHIIUMa
nocyoBoactBa JII EIIC caomiuTe HajBakKHUje
uHbOpMaIbje 0 CTawky y OBOj 00/1aCTH IIOC/IOBaHA,
a Ma>k/bMBO Ce YBOZE U Mepe 3a Modosblllake YCIoBa
y OBOj obsactu. HujengHy aKTHBHOCT, OCTBapeHHU
pesyJsaTar Uau obopeHU pekopr, ,EnekTponpuBpena
Cpbuje” He d6u mocTUIVIa O6e3 3[IpaBUX 3aIlOCIEeHUX
KOju 0baBJbajy CBoOje pajHe 3aJaTKe y de3demHOM U
CUTYPHOM OKPY>Kemy. YIIPaBO y BbMMa, 3aIll0C/IEHUMa
y ,EnexktporpuBpenu Cpduje”, BUIMUM U HajBehy,
MOKpeTauky cHary u opnyuyjyhu daxkrtop y
caBjafaBamwy npencrojehux mpomeHa y EIIC-y.
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npeacefHuk HapsopHor ogbopa

,EnekTtporipuBpena Cpbduje” je y 2013. roaouHHU
JIoKkaszaja [da je CHa)kHa, cTabuiHa ¥ mMoys3daHa
KoMmIiaHHuja. OcTBapeHa je peKopAHa MPOU3BOAHA
on 37433 GWh u To je dusa HajBeha ocTBapeHa
NpoM3BOAKA y MHpoTekse 23 roauHe, Tj. og 1990,
Kkaza je EIIC ¢dopMupaH Kao jaBHO mpeny3sehe.
[IpousBeneHO je ¥ UCIIOpYUYEHO 39,5 MUJIMOHA TOHA
yI/ba, LITO je 3a [Ba MUJIKWOHA TOHA BUIIE HETO
nperxonHe roavHe. M3Bo3 EIIC-a mocTturao je Tpu
MUJIHjapae KUJIOBAT-4acoBa, IITO je TaKohe jemaH of
HUCTOPHjCKUX pe3yJiTaTa U no yemy he roguHa dutu
3zanmamheHa. Op 1. janyapa 2013. ToguHe OTBOPEHO
je TpXXHUIITe eJeKTPUUYHE eHepruje Ha BHCOKOM
HaroHy U EIIC je 3aap>kao cBe KyIIlle, OCUM jeJHOT.
®UHaHCHUjCKH TTpodiemMu ca Kojuma ce EIIC cyouno
Ha MOYETKY FOAUWHe IpeBasuheHu cy 3axBabyjyhu
nobpom T1ocsoBamwy, a nobpa XHIpOJIOTHja,
CIIPEMHOCT HAUIUX TepMOKamalUTeTa, H3BO3
U YyCOellHa HamsjaTa ejJeKTpU4YHe eHepruje -
nonpuHenu cy ga 2013. ronuHa dyne 6e3 rydbutaka
U (UHAHCHjCKM MHOro do/ka HEro mTO je &HJIo
OYEKHMBaHO.

V3 momppuiky MUHUCTApCTBa e€HepreTuke, pasBoja
U 3aUITUTE JXUBOTHE CPEINHE CIIPOBEJIEH je Perpo-
rpaM JyroBawka 3a JOoMahWHCTBAa U IIpUBpeny.
Kynuu Koju cy MMaJid OyroBame, a KOju Cy OWJIH
COpeMHHU [a TIpuxBaTe pemnporpaM, MOIJIA CYy

Ia PpEeryjuily CcBOj Oyl jeOHOKpaTHO WM Ha

MakcumasnHo 120 pata, y3 IpuxBaTake PEIOBHOT
usMupema Tekyhux obaBesa. BesuKku IMOTpoOIIauU
peliMJikd Cy CBOja AyroBamwa, a Mehy muMa cy
Oy>KHULU nonyT ,BomoBopa” y bopy, ,BomoBopa” y
KparyjeBuy u 1okaiHe camoynpase y ['po1koj.

3aBplieHa je KOMIIJIETHA peBUTaNIX3alHja
xunapoenekTpaHe ,bajuHa bamta”’, myuteH je y pan
U YETBPTH arperar W nosehaHa je cHara oBe XE 3a
52 mMeraBaTta. 3aBplleH je ¥ YeTBPTH arperar y XE
,bepman 1”, Te je cHara arperata 4 u 6 y oBoj XE
noBehaHa 3a 1o 15 meraBara. [IoTnHCcaH je JoOaTHHU
yroBop ca ,CusnoBuje MamuHama’ wu3 CaHKT
Tletepbypra, kKako du IpeocTasia YeTUPU arperara
Odusia 3aBplieHa y KpaheM poOKy, 3a HajBUlle IET
roguHa. Taga hemo y XE ,Bepmam 1” moduTu HOBY
cHary og MUHUMYM 60 MW. IIpunpemMsbeHO je cBe
Ja y HapeaHOj TOOWHMU IIOYHe peBUTasn3anuja XE
,3BOPDHUK”, a HacTaBuhe ce M3paja MpojekaTa 3a
peBUTaNM3anujy ,JIUMCKHUX XHIpoejeKTpaHa.
3armnouese cy IpUIpeMe 3a OTBapamke HOBUX KOIIOBA
3a MpOM3BOABY yI/ba. A jedaH O 3HAUYajHUjUX
morahaja y pynapckomM ceKTopy je Bpahame
.Konybapa-Mertana” y cacraB EIIC-a. ,Metan” je
CHa’KHa MOApIIKA y MPUIIPEMU, peBUTATU3AUjU U
usrpanwu bTO cucTteMa 3a OTKPUBKY, Kao U CUCTEMaA
3a IPOM3BOAY U TPAHCIOPT yIJba.

Tlocre BUullle of IBe fielieHUje [OTOBOPEHA je rpagma
Beher TepmokamauuTteTra. JJo yroBopa Huje OHJIO
Jako fohw, jep cy ToO KpyITHU (hpUHAHCHjCKU U IIPaBHU
U TEXHUYKU TIOCJIOBU. YTOBOPOM Ca KHUHECKUM
kommnaHujom IIMEK oppeheHo je ma ce rpanu
6ok cHare 350 MW u fa ce IOAUTHE TONMIIEA
MpOU3BOAKA yI/ba Ca AeBeT Ha 12 MUJIMOHA TOHA.
Y ,TE-KO Kocrosalu” IocToje CBH YCJIOBH Oa Ce
peasin3yje BeoMa 3HauajaH npojekart. BuTHe he butu
U TO3UTUBHE TIocaenulle mo nocyoBawe EIIC-a,
pasBoj goMahe mpuBpene U jauame €KOHOMHIje,
1ocJie MyliTawka y paj oBor Hyoka.

OcHoBaHO je HOBO TipuBpenHo napywrTso ,EIIC
CHabpeBame” U HaKOH IIOUYETHHUX ,b0/1ecTH”, OHO ce
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CBe BHIIIe yXO/aBa y YJIO3W HeE3aBUCHOT cHabaeBaua
U obar/ba (GYHKIHjY KOjy 3aKOH O eHepreTHUIlnd
HaJsaxe.

YV npereMmdpy je ocHoBaH HamsopHu ombop JIT
.EnextponpuBpena Cpbduje. Onm Binagme Cpbuje
noduo je Beha omnamhema, aJli ¥ OATOBOPHOCT
y cmuciay npahewa U IUIaHHUpamkba TOJIUTUKE U
¢dyHKLIHUOHHUCaWka jaBHOr Tipenyi3eha. HapazopHu
onbop je orepaTUBHU OpraH, MMa TET YJaHOBa, Of
Tora Tpu wiaHa Oupa Bnaga Cpduje, jemaH je us
pela 3aloC/JeHUX, a jelaH 4YJlaH je He3aBUCAH U
cTporo cy nedWHHUCAaHHU YCJIOBH IO KOjUMa ce bupa.
3akoH npenBuha moryhHoct ga HO gobuje 3amaTke
o[l BJlaCHUKA KaIlHWTaJsia U IpeMa TUM pe3yJTaTuma
dyne omeweH. OBoM mpomMeHoM obe3beheHo je nma
IJIaHOBU IIOCIOBamka He Oyny MpTBa cjoBa Ha
nanupy, Beh 3aganu koju Tpeda Ia ce HUCIyHE U
OIIEHE.

ITocnoBoacTBo M HansopHu oadop (Kao U paHUje
VYrpaBHU oAd0Op) UMaAU Cy OIJUYHY capajmy ca
CUHOUKATOM LieJioT cucrteMma ,EjekTpompuBpene
Cpbuje” U cuHAUKAaTHMa NPUBPENHHUX ApYIITaBa.
CHHIOVKAT je BaXHAa KapHhKa y (YHKIHOHUCAKY
cBakor npenyseha v yBek Mopajy Aa IOCToje ABa
moJsia. JemaH moj je MeHanMeHT, HaasopHu oadop,
a OpYyru moJ CUHAWUKAT. Llub HaM je uctu. Lumb
CUHOMKATA jecTe 1a palH IITO yCIellHHje Y hupmMu
U [ja 3aI0C/IeHY UMajy WTo §0/pM CTaHAApA, IIaTe,
ycjioBe pajna... A To je 1iusp 1 HamsopHor ondopa U
MeHallMeHTa. [la 6CMO OCTBapU/IU Taj LIWJb, UMalu
CMO KOpeKTaH OJHOC CHHAWKaTa ,EnekTponpuBpene
Cpbuje” u npuBpeHUX NpyllITaBa, a ouio 6u godpo
J1a HaCTaBHUMO Ty capaliby 3a IoOpoduUT rpenyseha,
3amoc/ieHux 1 Ap>kaBe Cpouje.

Obenexxunu cMo 3HauajaH jydusnej - 120 roguHa
eJIeKTPOTIPUBpEHE [enaTHOCTH y Cpbuju u
MONCETHIM Ce NABHUX, ajll CJIaBHHX IIOYeTaKka
eqekTpudukauvje Cpduje. 3a Taj mmoagyxBaT -
yBoheme U Kopulitheme ,eIeKTpUKke” y jaBHE CBpXe —
Haj3acy>KHUjHU je 6o mpodecop Hophe CraHojeBHh,

3axBa/byjyhu KoMme je mouesa Aa paAd MpBa jaBHA
neHTtpaia y Cpduju, TepmolieHTpasa Ha Jophony
y bBeorpany. A mnpBa LeHTpasia II0 TeCIUHUM
npuHOUNUMa, Ilomg rpagoM”, uarpahena je y Yxuily
1900. rogyHe, caMO YETUPU TOAUHE T10CJIE USTpahe
xuppoesiekTpaHe Ha Hujarapu. JlaHac UMamo IeT
cayyBaHUX XUApoeJieKTpaHa Koje cy ctapuje of 100
roavHa U Koje jolI paje.

Ieo mucuje ,EnektporpuBpene Cpduje” je yBehame
obpobUuTH 3ajeHUIle U OATOBOpPAH OJHOC IIpeMa
npywtBy. EIC mpy’ka NOOAPLIKY CBUM OUTHHUM
cerMeHTHMa XHUBOTA. Hallle je TpajHO oIpenesbemne
Jla IOIpUHOCHMO Tobosplllakby 3ApaBiba rpabaHa,
pa3Bojy HayKe, oOpa3oBama, KYJAType, CIIOpTa
M BepcKUX 3ajegHuuLla. Y 2013. roguHH, Kao
OPYLITBEHO OArOBOpPHA KOMIIaHHUja, a II0BOAOM
IOaHa enexktpornpuBperne, EIIC je ynyTho mnomoh
CaBesy cienux Cpbduje, KnuHHUKOM LIeHTPYy Huira
u OcHoBHOj mKkonu ,CtojaH HoBakoBuh” y Braiy.
Ilopen Tora, mnoAap>Kaau CMO TpaaUIUOHATHO
Onuminujcku KomuteT Cpduje U TOTOBO CBe
CIIOPTCKE CaBe3e y ’bUXOBUM HalloOprMa 3a OCBajame
WTO BUlle Menasba. Ca NMOCeOHUM 3a/10BOJBCTBOM
THOAPIIKY CMO Hajii CTPYKOBHUM OpraHHu3aldjaMa
U UHCTUTyLHWjaMa, y HUXOBUM HamopuMa [a
MHOre TeMe K3 00JIaCTU eHepreTuke, OOHOB/BUBUX
U3BOpa €Hepruje MW eHeprercke edUKACHOCTU
dyny mpucytHe Ha gomahum u MebhyHapomHUM
CKYIIOBMMa U MaHUdecTanyjama.

Mkt
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OpraHu3aLnoHa  memerec

3aMeHVK reHepasHor AUpeKTopa

[logaum o kKomnaHuju

I_IJ e M a [npekTopu 3ajeAHNYKMX GyHKLMja
Ha3uB KoMmaHHuje JaBHO nipenysehe ,EnexkTponpuBpena Cpduje” beorpap (JII ETIC Beorpan) > KaBuHer reepanior aupexTopa <
Ceguinre LHapuue Munuue 2, 11 000 beorpan MocroB opHoca ¢ jasHowhy
TesedoH U paKc (011) 20-24-600, (011) 26-27-160 N /
Email, website epPS@EPS.T'S, WWW.epS.I'S 3ajepHunyKe nocnioBHe ¢yHKUmje *
Perucrpauuja Pememe BJ] 80380/2005, AreHIIHja 3a mpuBpegHe perucrtpe Pemybirke Cpouje VIHTepHa peBu3uja 1 KOHTPOMA NOCNIOBHOT CMCTEMa
MaTu4yHH Opoj 20053658
1B 103920327 Ynpas/batbe JbyACKUM pecypcuma
OcHuBamwe JaBHO npenysehe ,EnexkTponpuBpena Cpduje” ocHoBasa je 1. jyia 2005. ronuHe MpuBpenHa ApyLwTBa

Bnapa Penybiinike Cpbuje.

OpraHu3anMoHa CTPYKTypa

BepTukanHo opraHU30BaHO Mpenysehe, Koje UMa OCHMBAauka IpaBa y 13 NMpUBpeNHUX ApyIlITaBa U TpU
jaBHa npeny3eha Ha KocoBy 1 MeToxuju. On jyHa 1999. ronuHe EIIC HHje y MOTYhHOCTH [la yIIpaBJba CBOjUM

KamauuteTuma Ha KuM.
JIT ETIC 110 OCHOBY OCHHBaka MMa 3HauajHo yuelithe y IpUBpeIHUM IPYyUITBUMA:

- IpylITBY 3a KOMOHWHOBaHY ITPOM3BOJKbY TEPMOEJEKTPUUHE U TOIJIOTHE eHepruje ,EHepruja HoBu Canm”
a.n. HoBu Cap, ocHoBaHOM ca I'pagoM HoBuM CazoM, y BUCHHHU off 50 0ACTO yuellrtha y KaltuTasay JpyliTBa;

- [IpuBpenHoMm ApywiTBy ,Mbapcke xuapoenekTpaHe” 1.0.0. KpasbeBo, ocHoBaHOM ca ,Seci Energia S.p.A",
Utanuja, ca yueurthem on 49 oaCcTo y KanuTaly JpyLITBa;

- IIpuBpenHOoM nOpymITBy ,MopaBcke xuppoesekTpaHe” 1.0.0. Beorpan, ocHoBaHoM ca ,RWE Innogy*,
Hemauka, ca yuenrhem of 49 oAcTo KanuTtasjaa JIpyuTsa.

CTpYyKTypa BJIQCHUIITBa 100 oxcTo y BiiacHUIITBY Perybiike Cpbuje.

OpraHH (110 3aKoHY 1 OfyTyIiM 0 yckjlahWBawy oc/I0Bamka JaBHOT IIpefy3eha 3a MPOU3BOA Y, IUCTPUDYLIUjY
U TPrOBUHY eJIEKTPUUYHE eHepruje ca 3aKOHOM O jaBHUM npenysehuma):

HansopHu oabdop, MU3BpLIHU 040D U AUPEKTOP.

HansopHu omdop u aupekTopa uMeHyje Bmama PC, a M3BpIIHU oA00p KOjU UHWHE H3BPIIHH MHUPEKTOPU
uMeHyje HansopHu oadop Ha IpenJyior AUpeKTopa KOjH je Io IosIoXKajy mpeAcefHUK U3BpIIHOT ondopa

JleJ1aTHOCT

IMpeteskHa gesatHOCT JI1 ETIC je cHabeBambe eJIeKTPUYHOM eHepTHjoM, a IPOU3BO kA eJIeKTPUUYHE eHeprije,
OUCTpudylLivja eJleKTpUUHE eHePTHyje U yIipaB/bakhe JUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM, ITPOM3BOAKA, ITpepaja u
TPAHCIIOPT yIJba, ITPOU3BO/IHhA ITape U TOILJIE BOJie Y KOMOMHOBAHHM MpolleciMa 00aBJbajy ce y 3aBUCHUM
MIpUBPeAHUM JIPYIITBHMaA Koje je ocHOoBao JIT EIIC 3a obaBsbathe HaBeleHUX Ae/IaTHOCTH.

Bpoj 3anocieHux: 31.569 (6e3 KuM)

36.038 (ca KuM)

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

[vpeKumja 3a Npov3BOAY eHepruje

[vpeKumja 3a TProBrHy eNeKTPUYHOM eHeprujom

Jnpekunja 3a AMCTPUGYLM]Y eNeKTpUYHe eHepruje

[npekumja 3a cTpaTernjy n nHBecTULmje

Jnpekupja 3a eKOHOMCKO-GUHAHCKjCKe NOCNOBE

[npekumja 3a npaBHe 1 OnLTe NOCOBe

Jnpekuuja 3a Npoun3BoAHY, NPEHOC U ANCTPUOYLU]Y
€. eHepruje 1 Npon3BoAHY yriba Ha KuM

[npekunja 3a ynpasrbarbe 1 KOHTPOITY HabaBKu

Jvpekuuja 3a UHGoOpMaLMoHO
KOMYHMKaLIOHe TexHonoruje

[npekuwja 3a pa3Boj 1 yHanpehere
MOCNOBHOT ChCTEMa

[unpekunja 3a 06HOB/LUBE N3BOPE eHeprije

CeKTOp 3a UHTErprCaHe CUCTeME MeHaLIMEHTa

* 3ajegHuuke NOCNoOBHE GyHKUMje -
nocnoBe u3 CBoje HaAnexHocTn o6assbajy 3a cea NA v JMy ENC

nAa ,XE Hepaan”

NA ,OpwHcko-NTumcke XE”

M4 ,06HOBLMBM N3BOPY eHEprije”

na ,TEHT”

N4 ,Pb Kony6apa”

np ,TE-KO KocTtonay”

N4 ,MNaHoHcke TE-TO"

N4 ,EnektpoBojsoguHa”

MA ,Enextpognctpubyumja beorpag”

ML ,Enektpocpbuja”

na ,Jyroncrok”

na ,EQ UeHtap”

nn ,ENC CHabgesatrbe”

JN ,TE Kocoo” **
JN ,NK Kocoo” **

JN Enektpokocmer” **

** 0g jyna 1999. rogure ENC He ynpasba cBojum

KanauuTeTuma Ha Kocosy 1 Metoxuju 1 1
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EMCy bpojkama

KAMALUWTETU 3A MPOU3BOHY

ENEKTPUYHE EHEPTMJE
CHara Ha npary 7. 1 24 MW
NPOU3BOAHA
EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

37.433 o
NPOU3BOAHA YITbA

39.513.474 .
NPOU3BOAHA OTKPUBKE
1 1 00485.1 72 m3
yBpCTE Mace

NOTNYHO CHABAEBAHE
nomahe TpxuwTe 34.009 GWh
NPOAAJA
BaH EMNC cucrema 4.641 GWh
YKYNHA NPOAAJA

38.650 e
KYNOBUHA

BaH EMNC cuctema 2.207 GWh
BPOJ KYMNMALA
oo 3.628.028
Ha BUCOKOM U1 CpeAHem HamoHy 4-75 7
Ha HUCKOM HamoHy 3‘6230271

Mopauu ce ogHOCe Ha KanayuTeTe Kojuma ynpasrba
JaBHo npepysehe ,Enexktponpuepega Cpbuje”

[lpon3BoaHN KanauuteTu

3perbaHunH
Hosu Cap
C. Mutposuua
A KOCTonau A
hHeppan 1
H.Tecna b H. Tecna A KOCTOML‘SE KocTtonay, I
. 3BOPHUK . Mopasa BHeppan 2
Kony6apa A

I Konybapa b Kony6apa

b. bawra Miﬁpr"”je

PXE b. bawTa OBuap Barba

KOKVIH Bpon

. Bmc*rpmu,a

yBau

I'IOTneh

I: 500 MW

EnekTpaHe v pygHuLmn:
W TE
TE y n3rpagrou
TE-TO
W xE
I PyoHuk yriba

YRIbYYEHU
Y HHBOT

3
4 b

= Bpnal
Bpna 4 ]
e BP12 2
Kocoso b Bpna 3
Kocoso A MAM Nucnria
Kocoso

EnektpogunctpubyTrBHa nogpyuyja:
1_EnekTpoBojsoaunHa, Hosu Cag
2_EnexTpoguctpnbyuuja beorpaa, beorpaa
3_EnekTtpocp6buja, Kparbeso
4_JyroncTok, Huw
5_UeHTap, Kparyjesal,

*_EnekTpokocmert, MpuiuTuHa

*0p jyHa 1999. rogune EMC He ynpaerba
CBOjUM KanauuTeTuma Ha Kocosy 1 MeTtoxujn

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013



HajBaxxHuju norahaju

JAHYAP

¢ 1. jaHyap - OTBOPEHO TPKUIITE €KJIEKTPUYHOM
€HeprujoM Ha BUCOKOM HaIlOHY.

OEBPYAP

o YopaBHH opbdop JII EIIC moHeo OmIyKy O
OCHUBamy NPUBPENHOT NPYIITBA 32 CHabeBamwe
eJIEKTPUYHOM €HEePTrHjoM Kpajiwbux Kyrmaua ,EIIC
CHabneBame".

MAPT

o EnextporipuBpena Cpbduje” samouena akuujy
pemporpaMa CTapux AyroBa Ha BUIIE jefHAKUX
MeCeYHUX paTa.

» 3aBpileHa mpBa dasza MoAepHU3ALUje CUCTEMA
ynpaspawa y TEHT b u3 SECO goHanuje.

«Brana PCnpuxBartuia M3Benitaj o IpuMoIipenaju
53 Tpado-cranuua 110/x kV usmehy JII EMC u JIT
EIIC.

AnPun

e Biraga PC umeHoBasia HOBE UJIaHOBE YIIPaBHOT
ombopa JIT ETIC.

* Opp>kaH cemuHap ,be3beIHOCT Ha IIPBOM MeCTy"
3a wiaHoBe nocyosoacTBa JIT EIIC u nupexkTope
NpUBPEeNHUX OPYLITABA.

MAJ

«JII EIIC, PB ,Kosybapa“ u mBencku ,CaHOBUK"
MOTIIMCAaIM YTOBOp 3a HabdaBKy opjaradya 3a
cuctem BTO Ha IIK IToske ,I1“ y OKBUPY HpoOjeKkTa
,YHarpehemwe 3alliTUTE >KUBOTHE cpenuHe y Pb
Komybapa“.

« [Touesia MPOX3BOAHA yI/ba HA IIPOCTOPY U3MELITEHOT
rpodba y ceny Bpeold, y 30HH IMpOIIMPEHA
Kosrydapckor Iossa , 0"

» EnextpornpuBpena Cpduje” moapykasa obenexka-
Bame 1.700 rogrHa of ycBajarkba MUTaHCKOT eJUKTa.

JYH

o JIT ETIC u komnaHuja CAIl moTmucaau yroBop O
umiieMeHTauuju CAII rmocioBHOT codTBepa.

e Onp>kaHo 31. CaBetoBame CIGRE 2013.

* EKOJIOIIKY aKIUIEHT Ha AenoHUju nernesjia TEHT A.

Jyn

«JII EIIC, I1O ,JdpuHcko-JIumcke XE“ u ,Vioth hy-
dro” moTmnucanu yroop 3a pexadbunuranujy XE
,3BOPHHUK".

» ,Konybapa-Metan“ ce 1moHoBo mpurnojuia I11 Pb
,Komnybapa“

« JII EIIC, I1 [0, ETIC CHabneBamwe” u EJI I1/] TIoTIIHCAIH
YTOBODE O NIpy>Kawy YC/IyTa, ¥ CKIany ca 3aKOHOM O
eHepreTUIIH.

e Joll jemaH eKOJIOWIKM aKUWIAEHT Ha [OeNOHUjU
neriesia TEHT A, caHaluyja 3aBplleHa 3a Mame Of

OBa Mecela.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

ABIyCT

«[loBehaHa IleHa eJIeKTpUYHE eHepruje, 3a
nomahHHCTBa y Impoceky 3a 10,9 oxcTo.

o JIT EIIC mocTaBUO HaIJIEXXHUM pPernydIuuKUM
OopraHMMa HMOBHHCKO-TIpDaBHY [OOKYMEHTALHUjy
panu CTHLIaha npaBa CBOjHHE Ha
HEeIOKPEeTHOCTUMA.

o 3aBpllleHa peBUTaJM3alidja arperata A4 y XE
»bepnamn 1

CEMTEMBAP

«JIT EIIC, Onummujcku KkoMmurter Cpbuije,
PykoMmeTHHH, Onbojkaiiku H BaTepriojio caBe3
Cpbuje nmoTnucasam CIOH30pCKe YyTOBOPE.

o JII EIIC-y morBpheHa YCIENIHOCT IIpHMeHe
cUcTeMa MeHalIMeHTa KBaJUTETOM.

OKTOBAP

o [lymiteH y papn uerBpTu arperar XE ,bBajuHa
Bamra“, 4yWMe je 3aBplieHa KOMIJIEHTHA
peBuTanusanuja oe XE.

» ObenexxeH [laH EnexktporipuBpene Cpouje.

o OpmpkaHa KoH(epeHIIHja ,Pa3Boj omp>kKuBe
eHepruje y JyrouctouHoj EBpornu”.

o JloBogoM 120 romuHa Of eJeKTpUdHUKaLHje
Cpbuje, y Mysejy HayKe U TexHUKe y beorpaay
oTBOpeHa u3Joxoda ,0n cympaka 4o CBUTama".

HOBEMBAP

«JIT EIIC, IIJ ,TE-KO Kocrtoman“ u KHHecKa
kommnaHuja [IMEK moTmuciyd yroBOpHHU CIIOpa-
3yM 3a Apyry ¢dasy npojekra ,Kocronan B”
(u3rpagmwa Tpeher 6moka om 350 MW y TE
L,KocTtonau B“ u mpomupewme IMPOHU3BOAKE Koma
»APMHO" ca ieBeT Ha 12 MHJ/IMOHA TOHA yIJba).

o [TIoTriricaHa 9. MOITyHa yroBOpa O peBUTAIHU3aIHji
XE ,Bepnar 1“

e 3aBplleH penporpaM AyroBamwa 3a eJeKTPUUYHY
eHeprujy.

LOELIEMBAP

Y ckiaLy ca 3aKOHOM O eHepreTHUd Biana
Cpbuje umeHoBaJsia HagzopHu onbop JII EIIC.

e MHOre KOMIaHHWje U UHCTUTYyLHUje Koje op 1.
janyapa 2014. roorHe HHCYy HMajie IIpaBO Ha
jaBHO cHadneBame IOTHHCAJe HOBeE yrOBODE cCa
I ,EIIC CHabmeBame".

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013



EKOHOMCKO-GUHAHCK]CKO NOCNOBaHbE

OcHOBHe KaPaKTePUCTKe MakKpOEKOHOMCKINX KpeTatbd

HakoH nobujama craTyca KaHAHUOATa 3a YIaHCTBO y EBponckoj yHujH, 1. MapTa 2012. roquHe, JOHOLIEHA
onyiyke EBpOIICKOT caBeTa O OTBapamy MNPUCTYIIHUX IperoBopa ca EBpomnckom yHUjoMm, 28. jyHa 2013.
roAvHe, ¥ CTymnama Ha cHary CriopasyMa 0 cTabu/Iu3alluju U IIPUAPY>KUBawy, 1. cerrtembpa 2013. ronvHe
- eKOHOMCKa NoJIuTHKa Biane Penybinke Cpbduje oprjeHTHCaHa je Ha aKTUBHOCTH 3HauajHe 3a yop3ame
rnpoleca eBpoIICKUX UHTerpaluja.

OCHOBHH IIMJ/b (DUCKAJIHE TOJUTHUKE, KAO KJ/byUHE KOMIIOHEHTE MaKPOEKOHOMCKE TIOJIUTHUKE, jecTe
yclopaBame pacTa U CMameme ynena jaBHOT fnyra y dpyTto nomaheMm npousBony y rpaHulle yTBpheHe
3aKkoHOM 0 OyLIeTCKOM CUCTEMY. Y TOM LIUJbY CIIPOBOJIE Ce Mepe (hHuCKaIHe KOHCOMUAAIIUje U CTPYKTYPHUX
pedopmH.

EKOHOMCKHM WHAWKATOpH y 2013. TOOWHU yKa3WBaJIM Cy Ha TPEHJ OIOpaBKa MPUBPENHE aKTUBHOCTH
BOHEHOT pacTOM MHIYCTpHje, yOp3ameM pacTa M3BO3a M YCIIOpaBaleM pacTa yB03a, Y3 CMaiberme
IeduIMTa IJIATHOT ODUJIAHCA, CMamkere Mehyroguinme HHbIIALIHje, pea/lHU Al IPOCeYHe HETO 3apajie U
rmaj KpeIUTHe aKTUBHOCTH DaHaKa.

oo

5,5 OACTO — VIHJJ,YCTpVIjCKa nponseota

Y OAHOCY HA 2012.

3a 25’8 OACTO NopacT n3eBo3a

7,8 OACTO —MOoTpoLlayKe LeHe 3a 5,1 OACTO nopacT yBO3a; MOKPUBEHOCT

yBO3a U3BO30OM M3HOCUNA je 71,1 OfACTO
2,2 OACTO — LeHe Y Aeuembpy 2013. y ogHocy Ha

nOeuembap 2012.

IMpema moganumMa PenmydiMuKor 3aBoa 3a CTaTUCTUKY, TOAUIIEbA BpeHOCT 6pyTo AoMaher rpou3Boaa y
CTAJIHUM LieHaMa 3a 2013. roguHy IokKasasia je pacT of 2,5 OACTO Y OOHOCY Ha IPeTXOAHY roguHy. Ctomna

He3aIloC/JIeHOCTH Y OKT0obpy 2013. ronuHe H3HocuIa je 20,1 oxcTo.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

OuHanmjcku pesyntati ENMC rpyne (KoHconnaoBawm)

Y dunaHcy ycrnexa EIIC-a 3a 2013. roquHY HCKa3aH
je HeTO MOOMTAK y TOCJOBamy oA 19.175 MUIHOHA
IWHaApa, a TUIaHOM je §uo ImpenBubheH T'yOUTaK Of
692,5 MUJIUOHA OWHapa.

MO3UTUBAH PE3YITAT

33-280 MUNNOHa ANHapa - N3 NOCJIOBHUX O4HOCa

9.262 munvona AVHapa - 13 GUHAHCUjCKMX OfHOCa

TIoc/IOBHM TIPUXON HCKasaH y OuiaHcy EIIC-a y
2013. roqguHY U3HOCHO je 219,8 Mmunujapoyu nuHapa
U UMao je ompede/byjyhu yTHllaj Ha opMupambe
YKyIHOr npuxona (0H YMHU 89,97 0ACTO YKYITHOT
npuxona). OcTBapeH je HeraTMBaH pe3yaTaT Of
20.229 MuIMOHa JUHAapa.

TIpov3sBogmwa eyieKTpUUHe eHepruje y 2013.
ronvHu 6uia je 3a geBeT oACTO Beha off ocTBapema
y TIIPEeTXOJHOj TOAWHH, a IIPUXOL O IIpojaTe
eJleKTpUYHe eHepruje moBehaH je 3a 19 opcto y
onHocy Ha 2012. roguHy. 3a 53 0A4CTO BHUIIE Of IJTaHa
OCTBapeH je M3BO3 eJIeKTPUUYHE eHepruje Koju je
n3Hocuo 3.306 GWh u ynMe je ocTBapeH NPUXOZ Of
16,01 Mmunvjapau AHaApa.

OcTBapeHH IIpUXO[ Of TOMJIOTHE €eHepruje u
TEXHOJIOLIKE MMape MabH je 3a 12 0ACTO y OAHOCY Ha
IPUXO[ Yy IIPETXO4HOj TOAUHHU, a Y OJHOCY Ha IJIaH
3a 22 oxcro. IIpou3Boama, Tj. MJlacMaH OBOT BUIA
eHepruje ycCJIoB/beH je rmorpedama 3a TOIJIOTHOM
€HEPrujoM Yy 3aBUCHOCTH OJf TeMIlepaTypHUX
ycJioBa.

IToc/IOBHU pacxoau HCKaszaHU y OumaHcy EIIC-a
y 2013. rogUHU U3HOCUIU cy 186,5 Munujapou
OWHapa, LITO je 32 2 OACTO Make O [IJIaHUPAaHUX U
5 0CTO Mame Ol OCTBAapPEHUX Y ITPETXOAHOj TOOUHU.

OcTa/Jii [OYrOpOYHH IUIacMaHu Oesiexke 3HATaH
pact om 4,6 TyTa yciaen perporpaMHpaHUX
MOTpaskHuBaka Off KyTlallia 3a eJIEKTPUYHY EHEPTH]Y,
on pgoMahWHCTaBa W MpaBHUX JHIA Ca KojuMa
je 3aKk/byueH YTOBOp O pEMporpaMupamy Ayra y
CKJIany ca omrykama YmpaBHOT oxbopa JIT EIIC.

AxymMmynupaHu TybuIlM Yy TMOC/JOBawky Ha [OaH
31.12.2013.u3H0CUIHU Cy 112 MUIHjapau JUHAPA, LITO
je 3a 17 0CTO Mame Of CTaka Ha MOYETKY FOLMHE.
To je mupeKTHa Iocaenuila nodpux pUHAHCHjCKHUX
pesynraray 2013. TOfUHU.

Crame TOTOBUHE U TOTOBUHCKHUX €KBHBaJeHaTa
Oesie>xku TO3UTUBHY IIPOMEHY 3a 164 OACTO BUILE
y OLOHOCY Ha CTalme ca moyeTka roguHe. Crame
YKYIHUX obaBe3a U NYTOPOYHUX pe3epBHcaiba Ha
naH31.12.2013.rogyvHe U3HOCUIIO je 204,9 MUnujapau
OWHapa, a oTpa>kuBamwa 181,5 Mumujapau guHapa

(dpyTo).

VYuenrhe yKynHuX obaBesa y KaliuTasly 4 pesepBama
usHocusio je 25,6 omcro. KparkopouHe obaBese
YHUHUJIE Cy 59,4 OCTO YKYIHUX oDaBe3a.

FONILIHLY N3BEIITA) ENC 2013




. EKOHOMCKO-OUHAHCUJCKO NMOCNIOBAKE

[poussognu pesyntatu ENC rpyne LleHe enektpuyHe eHepruje

ITpousBoaha eleKTpUUYHe eHepruje 2013. roguHe 6ua je 3a jenaH oncTto Beha of miaHa U IeBeT oficTo Beha Y 2013. roMMHH OCTBapeHa je IPOCeYHa IpofiajHa [leHa eJIeKTPUIHe eHeprHje ol 6,105 fUHApa 0 KUJIoBaT-
Ofi OCTBaperba y PeTX0fiHOj rofuHH. To je HajBeha ocTBapeHa IIPOM3BOAIbA e/IeKTPUYHE eHepruje of 1990. uacy. IIpoceuHa LieHa eJIeKTpUYHe eHepruje 3a jaBHO cHabaeBame M3HOCHIA je 6,189 nuH/kWh, a neHa 3a
roAvHe, a OCTBapeHU cybUIUT (Kao pa3nuka M3Mehy NpOH3BOAKE U MOoTpolltke y Cpduju) Hajsehu je on KBaJIU(HUKOBAHE KyTIE 6,287 nuH/kKWh.

1992. roguHe. J06pH MPOXU3BOAHHU PE3y/ITaTU IOCTUTHYTH CY Y YCJIOBHMA BeoMa IMTOBO/bHUX XU POJIOIIKUX U
MEeTEOPOJIOIIKHUX IIPUJINKA U Y3 BUCOKY IIOTOHCKY CIIPEMHOCT ejieKTpaHa. [Ipor3Boamwa yriba 'y 2013. ronvuHUA
6uia je Ha HUBOY IJIaHA | 3a MET OACTO Beha o7 OCTBapema Y MPEeTXOIHO] FOIHHHU.
lpoceyHe UeHe eneKTprUHe eHepruje (eKCTepHe NCNOpPYKe)

Kateropumja notpouwre OcTtBapemre 2013. Mnan 2013.  OcTtBapere 2012. NHpekcn
NPON3BO/bA Jen. Mepe OcTBapeme MnaH OcTBapeme UHaeke
A. Mep 2013 2013 2012 A auHapa/kWh
1 2 3 4 5 3/4 3/5 1 2 3 1/2 1/3
1. EnexTpuunaenepruja GWh 37.476 37.014 34.509 101 109 Bucoku HanoH (110 kV) 4,280 4,264 4,222 100 101
(ca npounssoghom manux XE)
2. VYran 000t 39.514 39.676 37.513 100 105 Cpearbn HamnoH - yKynHo 5,540 5,522 5315 100 104
3. OTKpuBKa yrba 000 m3 110.485 103.850 107.688 106 103 YKYMHO BUCOKW 1 CPeAitbU HaMoH 5,503 5,466 5,055 101 109
4. TexHonoLwwKa napa 000t 577 461 504 125 114 Huckun HanoH (0,4 kV | cteneH) 8,475 8,237 8,012 103 106
5. TonnoTHa eHepruja GWh 1.017 1.090 1.134 93 90 LUnpoka noTpolutba - yKynHo 6,039 6,043 5833 100 104
- 0,4 kV Il cteneH 7,874 7,959 7,595 99 104
- nomahunHcTBa 5,792 5,789 5,598 100 103
JaBHO ocBeT/bemwe 5,480 5,462 5,244 | 100 104
YKYNHO HUCKM HanoH 6,399 6,365 6,154 101 104
YKynHo jaBHU cHabpeBau 6,189 6,164 5,861 | 100 106
Ncnopyke enekTpuyHe eHepruje 6,287 6,449 0,000 97 0
KBanMPUKoBaHMUM Kynyuma
Ncnopyke JITEMC 6,170 6,235 3,311 99 186
Excrephe ucnopyke . 6,194 6,185 5769 100 107
(Ha KoH3yMHOM nogpyujy Cp6uje)
Wcnopyke apyrum komnaHmjama 4,637 4,720 4,408 98 105
(n3BO3, TProBUM €Jl. EeHEPTUjoM ...)
YKYNHE UCNOPYKE 6,105 6,084 5,754 | 100 106
18 19
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TproBuHa enekTPUYHOM EHEPIIjOM

EnektpoeHepretcku GunaHc u paj npousBoaHux kanauuteta ENc-a

Haxko je peanusanuja ElekTpoeHepreTCcKkor dusaHca
(EEB) Tokom 2013. roguHe [OEJIHMHYHO WM
3HAUajHO OACTYyIIaJia Off OUJIAaHCHUX MPETIIOCTaBKH,
Ta OJCTyHama, TreHepajHO IJlelaHo, Ouia Cy
U3y3€THO TIIOBO/bHA IO TOAUIIIE IIOCIOBamke
LEnekTpornipuBpene Cpouje”.

Ca acnekTa OCTBapeHHUX TemIlepatypa y beorpany,
¥ 2013. roguHa MOXKe Ce OKapaKTepucaTH Kao jegHa
Of HajTOIJIMjUX - Cpelma rofulliha TeEMIlepaTypa
usHocua je 13,6°Cutojesal,8° CBuUlle y OqHOCY Ha
120-ronuiiku mpocek. CBHU Mecelly 01U Cy TOMJIH]jH,
u3y3eB MapTa KOju je 6o HEe3HATHO XJIaJHUjH O]
npoceka. Hajsehe ogcryname TemIiiepaType duso je
y aBrycty (3,3° C) ¥ y 4eTBPTOM KBapTaly TOINHE
(oxTObBap u HOBeMbap S1IH Cy TOTIHjHU 3a 0ko 3° C, a
nenembdap 3a oko 1° C).

Ca acmekTta ocTBapeHUX notoka, 2013. romuHa
MO>Ke Ce OKapaKTepHucaTHd Kao XUAPOJIOMIKHA Aodpa
U IPOTOYHE XHJpoejeKTpaHe MPOH3BeJie Cy BHIIE
on OduiaHca. TepmoenekTpaHe EIIC-a ocTBapwuie
Cy DpeKopaHy mOpou3BoAwmy on 26.537 GWh, y
CKJIaZly ca PacIiojIoKMBOM IMPUMapHOM eHepPrujom
(ympeMm). Mnak, oHa je 3a 1,4 oncto duia Mama Of
duaHca, IITO Ce MOXKe ITOCMaTpPaTH CaMoO y CBETITY
BHCOKO TIIOCTaB/b€HHUX IIPOU3BOJHUX IUJbEBA.
TepmMoeneKkTpaHe-ToIlJlaHe Oujle Cy aHra>koBaHe
caMo y ciaydvajy nmorpebde 3a UCIIOPYKOM TOIIJIOTHE
eHepruje u mpousBese cy 167 GWh, mTo je 3a
oko 20 GWh mame op dusaHca. To je DOmpUHEO
CMamemwy TPOIIKOBA IPOU3BOAHE.

XUAPOEJIEKTPAHE

9.488 GWh npowusBene cy NpoTOYHE XUAPO-
eflekTpaHe, WTO je 3a 6,1 oacTo (oko 550 GWh)

BULLIE o GBunaHca

3aoko 200 GWh suwe o 6unaHca npoviseene cy
npotouHe XE y Apyrom 1 YeTBPTOM KBapTasy, a 3a

ncTo ToNvKo 6unw cy Behu n gotoun y akymynavsuje

TIponaja enexkTpyUuyHe eHepruje KpajlbUM KyMnuMa
(moTnyHO cHabmeBame) HM3HOCHJIA je 34.009 GWh,
ITO je 3a ABa oAcTo (0Ko 700 GWh) Mame o1 bustaHca
U LUTO je Tocjenulla ToIIMjer BpeMeHa. CaMo y
YeTBPTOM, HajTOIJIMjeM KBapTa/y IIpoaaja je duia
Mama 3a 0ko 470 GWh.

YKYITHO je KyIybeHo 2.206,7 GWh, ox yera 630 GWh
Ha CJI000THOM TPXKHUIITY.

Benmuka pacIlONIOKHWBOCT TepMOeJeKTpaHa Ha
yrabs 4 BUXOBAa peKOpAHa IIPOM3BOAMA, Aodpa
XUOPOJIOIIKA CHUTyallWja ¥ BpEME TOIUIHUjE O]
mpoceka omoryhwiu cy [nga ce y3 H3BpUIEHE
CBUX YrOBODHUX o0bDaBe3a y MIpojaju ejleKTpUYHe
eHepruje 1o AyropoyHUM U TOAUII UM YTOBOPUMa,
Ha cyiobomHOM TpXKHIITY mpoaa 3.305,6 GWh. To je
3HauajHO JomnpuHeso yBehawy npuxona EINC-a.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

TproBuHa eneKkTPUYHOM EHeprijom

Y Oupexkuuju EIIC-a 3a TProBUHY eJIeKTPUYHOM
eHeprujoM obaB/ba Ce TProBHHA eJeKTPUYHOM
eHeprujoM y (GYHKLOWjU ypaBHOTEXema U
ONTUMMU3allUje jeJUHCTBEHOI eJIEKTPOEHEPreTCKOr
noptdesa BOC JII EIIC (basaHCHO-OATOBOpPHA
crpaHa JIT ETIC) ca 1iM/beM oCTBapeha MaKCUMaJJIHOT
nmpoduTa M3 pacIIoJIOKUBe MMpUMapHe eHepruje U
Ipofaje CUCTEMCKUX yCiyra olepaTopy IIPeHOCHOT

CHCTEeMa.

Tapuduu kKynuu y Pennydnuuu Cpduju cHabaeBaHU
Cy eJIEKTPUUHOM €HEePryujoM Ha OCHOBY TOOUIIEUX
yrosopa Koje je o 1. jyna 2013. roguse JIT EIIC umao
Ca CBOjUM MPUBPEeAHUM APYUITBUMA 32 IPOU3BOAY
U OUCTPUDYLIHUjy eJeKTpUUYHOM eHeprujom. Of
HaBeJleHOT [aryMa cHabneBame ce obaB/ba Ha
OCHOBY yrosopa ca IlpuBpennum apymrsoMm ,EIIC
CHabneBame".

TpxuiiTe enekKTpuuHe eHepruje y Cpduju 3a
Kpajie KyIIlle OTBOPeHO je 1. janyapa 2013. ronuHe.
Tapa cy CBU KyILU eJIeKTPUUYHE eHepruje Koju cy
IOBE3aHU Ha MPEHOCHU CHUCTEM H3TyOWIHU MpaBoO
Ha jaBHO cHadaeBame, TO jeCT Ha cHabIeBame
no noBJamrtheHUM peryjavcaHuM neHaMma
(ykpyuyjyhu U omepatopa ImpeHOCHOr cuctema JIT
LEnexTpompeska Cpduje” 3a mokpuBame ryburaxka y
IIPEHOCHOM CHUCTEMY).

Y 2013. roguHH, NpemMa TPXHUIIHUM YCIOBUMA,
KpajlbUM KyMNIHMa KOjU Cy HM3ryOW/JIM TpaBO Ha
jaBHO cHabaeBame mmpoaarto je 1.525,8 GWh. JaBHOM
npenysehy ,EnekTpoMpeska Cpbuje”, 3a MOKpUBamke
rybutaka y NHpPeHOCHOM CHCTEMY, MpPOAATO je IO
TP>KUIITHUM ycjioBuMa 1.018,7 GWh.

TproBuHa eJeKTpUUYHOM €HeprujoMm obdaBba Ce
Ha BeJIETPXKUILTY eJIeKTPUUHe eHepruje yHyTap
eJIeKTpOeHepreTckor cucreMa Pemybiuke Cpduje
U Ha TrpaHHUIlaMa eJeKTPOeHEepreTcKor CHUCTeMa
Penybnuke Cpbdbuje. JII EIIC je y 2013. roouHU
TProBao ca 25 KOMIIaHHja, O Tora ca 23 KOMIIaHUje

JULEHUpaHe 3a  TProBUHY  eJeKTPUYHOM
€HeprujoM Ha YHYTpallllheM TPXKUIITY eIeKTPUUHEe
eHepruje Perybnuke Cpbuje ¥ ca ABe WHOCTpaHe
KOMIIaHuje.

TPrOBUHA

3305,6 GWh npopato je Ha cnobogHom
BENIETPXKULITY efleKTpUYHe eHepruje, a 630 GWh

je Kyn/beHo

Capanwa ca EnexktpompuBpenmoM Pemnybinke
Cpricke u EnexktponpuBpenoM LipHe I'ope y obactu
KyTIOIpojaje ejleKTpPUYHe eHepruje obdaBsbaja ce
Yy CKJaZy ca yroBOpHMa O AYTOPOYHO] ITOCJIOBHO-
TeXHUUKOj capagmu. Op EnexktporipuBpene lLlpHe
Tope xymbeHO je 1.293,6 GWh, a mpomaTto 1.235
GWh. Op EnexktponpuBpene Pemybnuke Cpricke
KyIJbeHo je 61,5 GWh, a npomato 62,1 GWh, panu
cHabpeBamwa Kyrnama y IOrpaHUYHUM obJjacTUMa
Ha [OUCTPUOYTUBHOM CHCTeMYy EneKTpompuBpelne
Pemnybnuke Cpricke.

On rmoBsalrtheHUX ITpoH3Bohaua KymJbeHO je 65,1
GWh (3a mpBux cefaM Meceliy 38,2 GWh). Ha ocHOBY
omiyke Brnage Penybnuke Cpbduje W IOTIIHCAHUX
yrosopa, JIT EIIC je KyIrioBao eJIeKTpPUUYHY €Heprujy
on moBjaumheHWX MpPOM3BOhaua [0 Kpaja jynia, a
on 1. aBrycra 2013. roouHe e/IeKTPUUYHY €HEPTHUjy
on moBjalrtheHUWX mpou3Bohaua Kkymyje ITI ,EIIC
CHabpneBame".

M y 2013. roguHY TPrOBUHY €JIEKTPUYHOM €Hepru-
joM KapaKkTepucasu Cy AOOpU MapTHEPCKU OJHOCH
Cca CBUM y4YeCHHLMMa Ha TPXUIITY eJIEKTpPUUYHE
eHepruje. CBe obaBe3e Cy peasM30BaHe y CKJIandy
ca yroBoprMa 6e3 Kallllbera OUJIo y ucropykama/
npujeMy ejleKTpUUYHe eHepruje, duio y HariaTtu/
nnahamwy norpa’kuBama.

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013
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[IpousBonwa yIvba Kao CTpaTellka [OejaTHOCT Y
eHepreTullu Penybnuke Cpduje morBpheHa je 1 2013.
rogvHe. OBO je jaCHO aKo Ce 3Ha [a je IIPOU3BeleHO
U UCIIOPYYeHO 39,5 MHUJIMOHA TOHA yIJba, LITO je 3a
IBa MUJIMOHA TOHA BUILE HEro y TOKY MPETXOLHE
roguHe. OBakBa TMpOU3BOAKA OMoOryhwusmaa je
HOpDMaJIHy IIDOM3BOIAKY €JIEKTPUUHE eHepruje 3a
nomahe mmorpede ¥ M3BO3.

loguHa je 3amovesia peKOPAHOM jaHYapCKOM
npousBoawmoM y IIIO PB ,Komybapa“ (3.054.395
TOHA), DpPEKOpAHMM MeCeYHHM OABO30OM  3a
TepMoesieKTpaHe (2.942.529 ToHa) U PEKOPOAHUM
IHEeBHUM onBo3oM 3a TE (95.538 ToHa). Tokom 2013.
roAvHe DYyAHUIM yI/ba U TepMoesjeKTpaHe UMalu
Cy BeJIHUKY OITOBOPHOCT 3a €eJIeKTPOEHEPreTCKy
CcTabuIHOCT y Ap>kaBu. CBOjJUM paZioM OMOTryhuIu
Cy MOy3[JaHO CHadneBame U CUTypaH paj Liesor
eHepreTCKOT CUCTEMA.

IIpousBoawa yIvba Ha TepUTOpPHUjU Pemybiuke
Cpbuje onBHjasa ce Ha IOBPIIMHCKHM KOIIOBHUMA
Kosybapckor M KOcCTosaukor ©OaceHa, 4ujoM

77,72 %

30.709.715 ¢

22,28 %
8.803.759 ¢

MPOUN3BOAHA YITbA U
MPOLEHAT YYELWIRA Y YKYMNHOJ
MPON3BOAHN

. PB ,Konyb6apa”
. +TE-KO KocTtonay” 37,24 %

ITPOU3BOIEHOM ympaBJba ,EJlekTponpuBpena
Cpbuje“. (Om 1999. romuHe ,EjieKTporipuBpena
Cpbuje” He ympaB/ba CBOjUM KamalUTETHMa Ha
KocoBy u MeToxujn).

On yKyIIHO MpPOM3BENEHE eJIeKTPUYHE eHepruje
y EIIC-y, Tokom 2013. roguHe, 4yak 70,9 oncCTO
IIPOU3BENIEHO je Yy TepMoesieKTpaHaMa U3 yIJba
ca KOnybapCKUX M KOCTOJAUKHUX ITOBPIIMHCKHX
KoroBa. Yrasb mpousBeneH y IIJI PB ,Kosybapa“
omoryhuo je ma ce mpousBene 53,6 OACTO YKYyITHE
pou3BOA e efleKTpUuuHe eHepruje y EIIC-y, a yrams
ca komnoBa I1[1 ,TE-KO KocTomnail“ obesbenuo je jorr
17,3 omcTto yKyITtHe mpou3Bomme. Y TE ,MopaBa“
KopuitheHa je MellaBuWHa yr/beBa u3 ,Komybape”
U JaBHOT mpenyseha 3a moA3eMHY eKCILJIOATaLlHjy
yIba.

VI PB ,Konybapa“ ekcryioaTalivja yrjba ogBUjana
ce Ha YeTHpHU MOBpUIMHCKA Koma: ITosbe B, Tlome
L4 ,Benuku LipsbeHu” u ,TamHaBa-3amnagHo [Tosse”.
OHu cy cHabmeBanu yrbeM TE ,Komybapa“, TE
,Huxkosa Tecia“ A u B u TE ,MopaBa“.

62,76 %

69.345.181 m*

41.139.991 m:

MPON3BOAHA OTKPUBKE U
MPOLIEEHAT YYELWIRA Y YKYINHOJ
MPON3BOAHN

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

Tlocne myror onjarama, 3amoueTa je eKcIyioaTaluja
yI/ba y 30HM M3MeUITeHOor rpobba y Hace/by Bpeory,
wTto he HapeOAHHUX ToAWHA OMOTYhHUTH CTabUIHY
MIPOM3BOAKY YI/ba Yy OBOM IIDUBPEIHOM [DYILITBY.
Be/lMKO Kallllbelhe OBOr TIocia Y IIPETXOJTHOM
nepuoAy HM3a3BaJio je MpodieMe KOju Cy OOBEIH [0
noBehamwa TpomkoBa U Maja NporU3BOAKE Ha HajseheM
KOTybapCcKOoM TMOBPIIMHCKOM Kotty, [Tospy |, "

HaskasiocT, mociienune OBOI Kallkema ocehahe ce
joIl HEKOJIMKO TOAWHA, TAauHHje N0 [I0CTH3ama ITyHe
MpOU3BOAKE HAa 3aMeHCKoM Komy, ITomy ,E“, Ha unjem
ce oTBapamy panu. a 6u o00e3degunu crabuiany
MMPOM3BOAKY yI/ba Y HAPEOHUM TOJIMHAMa HEOMXOJHO
je ybp3aru Impollec OTBaparma HOBHUX ITOBPIIMHCKHUX
KoroBa ,PagspeBo” u [Tomwe I

Y I ,TE-KO KocTomnai“ ekcrjioaTanuja yIr/ba ofBUjaia
ce Ha MOBPIIMHCKOM Komy ,JI[pMHO" ca Kora cy yIrjbeM
cHabnesane ,TE Kocronmau“Aub.

Y Toky 2013. romuHe oOCTBapeHa je peKOpAHa
MpOU3BOAHKA OTKPUBKE, LIITO je ITOC/AefM1la oAropapajyhe
opraHusallvje TIPOU3BOOHOT TMpolleca U Mpolieca
oIp>KaBama OIlpeMe, a TO 3a mocaegully uMa Behy
CUT'YPHOCT KaJa je IIpOU3BOAKA yIJba y NUTaWy. [leo
JIEKUIITA Ce He eKCIIJIoaTUlIe 360r MpHUCyCTBa OcTaTaka
QHTUYKOI Hace/ba BuUMHWHaUUWjymM. 3a OBO JIEXKUIITE
KapaKTEepPUCTUUYHO je U MPUCYCTBO BEJIUKHUX BOOEHUX
ToKoBa (JyHaB u MJsaBa) y HellocpeiHOj O/IM3UHU 30HE
eKCIlJIoaTallyje yIjba, LITO caM IIpoliec eKCIljloaTaluje
YUHMU jOLI CJIO’KEHUJUM.

IIpoceyHa TOMJOTAa yI/ba 3@ paj, TepMoeleKTpaHa
buna je y IO PB ,Komybapa“ 7.731 KJ/Kg, a y II[
,TE-KO Kocroman“ 8.317 KJ/Kg. OgHOC OTKOIaHHX
Maca OTKPHBKE M yI/ba M3HOCHO je 2,26 m3/t y I11 PB
,Kosybapa“, a 4,67 m3/t y 11 ,TE-KO KocTosarir".

NPOU3BOAA YIJbA

39-513-474 TOHa yrba npou3BeneHo je

Ha NoBpLUNHCKMM KornoBuma N[ PB ,Kony6apa”

nna ,TE-KO Koctonay”

nPOU3BOAKA OTKPUBKE

110-485-172 MeTapa Ky6HVIX OTKpUuBKe

npownssegeHo je Ha MOBPLNHCKM KOMOBMMa

nAa P6 ,Kony6apa” n NpA ,TE-KO Koctonay”

PEKOPJ}

Yy npA ,TE-KO Koctonau” obopeH je pekopp Yy
Nnpou3BOAtbM  OTKPUBKE 41139991m3

4yBpCTE Mace

Yy NA PB ,Kony6apa“ obopeH je pekopa
npov3BoAe yriba y jaHyapy — 3054395
TOHA, a OCTBAPEH je U PeKOPAHU MeCEYHUN OfBO3

yriba 3a TepMoOeJieKTpaHe - 2.924-529

TOHa

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013
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PeMOHT KanauuTeTa 3a 0TKONaBamwe OTKPUBKE U NMPOnU3BOAHY YIibd

I[IpoM3BOOHU pe3yJiTaTHd M CTaTHUCTUUKA obpada
OTKas3a MexaHHu3aluje yKa3yjy Aa je odum Hu
KBaJIUTET DPEMOHTHHX DaJoBa Ha pyHdapckoj
MexXaHH3allMju OHMO Ha 3aJ0BOJ/baBajyheM HUBOY
y Toky 2013. roguHe. Huje 6110 3HadyajHMX Behux
OTKa3a MexaHH3allhje Kako Ha YIJbeHUM, TaKOo U Ha
jaJIOBUHCKUM MTPOU3BOSHUM CUCTEMHUMA.

Ha  TOBPIIMHCKHUM  KOTIOBUMAa  IMPUBPEOHUX
npymrtaBa PB ,Konybapa“ u ,TE-KO Kocromai”
y eKCIUIoaTallhju je BeJiIMKa KOJUYUHA OIlpeMe
KOja 3axTeBa DPeNOBHY TeKyhy Hery W pemoBHO
ofp>KaBame KpO3 KOHIENIHjy TPegUuKTHBHOT
oapkaBawa. [lopel OCHOBHe MexaHU3allvje, y
eKCIJToaTalluju Cy MallWHE U3 KaTeropuje ToMohHe
MexaHu3auuje (6yIosKepH U LieBomoarauu), Kao u
HHU3 npatehux nmomohHuXx cuctemMa (OOBOAHABAKE
¥ IPUTIPEMHHU PAZIOBH). YKYITHU TEXHUUYKU PECYPCH
Cy BeoMa KOMILJIEKCHE TIpUpOAEe U 3axTeBajy
TepMaHEHTHO OfIp>KaBake U HETy, [1a CE PEMOHTH U
TeKkyhe ofp>kaBare U3BOJIe TOKOM LieJie TOAUHE.

TEXHUYKUN PECYPCU KOIMOBA

1 10 KunomeTapa AyXnHa TPaHCMOPTHUX TPaKa

100 MallnHa Texmnx oa 200 ToHay ekcnioaTaumju

150-000 TOHa Mace OCHOBHe onpeme 3a

OTKOMNaBamwe yriba u jaJ'IOBI/IHe

24

V2013.ronuny,y PB ,Konybdapa“ u ,TE-KO KocTrosai”
W3BpLIEHU CY CBU PEMOHTH OIIpeMe U IPOU3BOAHUX
cucteMa KOju cy y GYHKUHWjU OTKOINaBama U
npepajie yrba. [IpOU3BOOHU KaNallUTETH OUIU CY
TEeXHUYKHU IPUIIPEMJ/bEHH 3a 3UMCKHU ITepuof. nak,
TOKOM pPeMOHAaTa HUCY Y MOTIIYHOCTH 0DaBJ/beHEe CBE
AKTUBHOCTHU npenBubeHe nedeKTa>kKHUM JIMCTaMa
- crnenuduKanujamMa, © TO 3dor HeMoryhHocTH
peanusalvje jaBHHUX HabaBKuU. To ce Iipe cBera
ONHOCY Ha HebimaroBpeMeHY HCIIOPYKY [ejioBa U
omnpeMe: TYMEHHUX Tpaka, KOTpsbajyhux JieskajeBa,
TPAHCIIOPTHE DOJIHE, UETUUHUX y>KaAH, YeTUUYHUX
JINMOBA, KabjioBa U UHCTAJIALIMOHOT MaTepHjaa.

OcTBapeme eHepreTcKor OuJjiaHca y BHCOKOj je
KOopeJjaluju ca NpOAYKLUjOM yIba Y PyLapCKUM
daceHMMa, Koja 3aBUCH Of, TEXHHUUYKOI CTama
MMpou3BoAHe onpeMe. CTapoCcHa CTPYKTypa MallluHa
U OoIlpeMe KOjU ce KOpUCTe y pPyOHULIUMa BeoMa je
XeTeporeHa, a cy Ha oje JUHUM OTKOITHUM I10JbUMa
Yy eKCIIoaTalldju MallliHe Koje paZie ¥ 45 roguHa.
Topum®pUM pPEMOHTHMa IIPOMU3BOAHUX CUCTEMA,
ypebaja ¥ MamIvHa NOAMKY Ce bUXOBU ITPOU3BOIHU
pecypcH U HUBO II0y3[4aHOCTHU IOCTPOjema, U Ha Taj
HauWH yCIIOpaBa BUXOBa TeXHUUKa Jerpajaluja
U CcMamyje MOryhHOCT HeIJIaHCKMX OTKa3a Ha
MeXaHU3allHju.

C npyre CTpaHe, jedaH [e0 MallWHE U OIpeMa Ha
KorioBumMma ,JpmHO“ u ,TamHaBa-3anamHo Ilo/we”
HOBHje Cy reHepallije U TO Cy BeoMa MOJAEPHU
ITPOM3BOIHU CUCTEMH Ca BHCOKOM MPOAYKIIHjOM H
ca 3HaTHO MambHUM CIIEHH(GHUUYHHUM TPOUIKOBHMA Y
ofp>KaBamy.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

y MnaHupaH pemMoHT Peanusaumja pemoHata
PB ,Kony6apa / Cuctema / Cuctema
+TE-KO KocTtonau”
Aa NnoyHe Aa ce 3aBpwn 3ano4yeTto 3aBplwieHo
OTKpuMBKa 17 16 16 16
Mpown3Bsoama yriba 7 7 7 7
Mpepapa yrwa 3 3 3 3

25
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EnekrpaHe

MaxkcuMaiHy TOOUIIY [IPOU3BOAY, IIOCMaTPaHO
on 1990. romuHe, oCTBapuje Cy eJleKTpaHe
LEnexkTtpornpuBpene Cpduje“ y 2013. ronpuHu. OHe
cy, 0e3 KOCOBCKUX ejileKTpaHa, mpousBesie 37.433
GWh enexTpuuHe eHepruje. o cama Hajdbomsu
IIPOU3BOAHU Pe3YJITaTU IIOCTUTHYTHU CY Y yCIIOBUMa
BeoMa [O00pUX XHUIODPOJOUIKWX IPUJINWKA, alul Hu
METeOopOoJIOIIKUX: 0e3 BeJUKUX XJaJHoha uIHU
BpyhHHa y HH3y [aHa U y3 BHCOKY IIOTOHCKY
CIOPEMHOCT TIPOM3BOAHUX jedWHHIA, 0e3 Koje
CIIOJbHH (aKTOpU caMHU II0 cedu He OM HMaH
yTulaja. HU Ha jefHOM BpeMeHCKOM XOPU30HTY: caT,
IlaH, HeJeba, Mecel], KBapTajl — IIPOLieC OOBHjamka
npousBoamwe eniekrpaHa JII EIIC Huje yrposkaBao
cHabIeBame.

Peasiu30BaHOM ITPOM3BOAIOM 3ajalll yTBpheHU
EnexTpoeHepreTCKUM MOPTdEe/bOM UCITYHEHH Cy ca
101,2 oncTo, @ AOCTUTHYTA NPOXU3BOAKA BHUIIA je 3a
8,6 0IICTO o7 OHe ocTBapeHe y 2012. roqUHHU. Y OLHOCY
Ha dWIaHCHe IIJIaHOBE, YKYITHA IPOM3BOAKa Beha
je 3a 460 GWh, a y ogHOCYy Ha NpPETXOOHU MEepHO.
MMpoM3BeNIeHO je 3a 2.960 GWh Bullle eJleKTpUUHE
eHepruje.

VKyIiHa rpojaaja y Cpduju usHocuia je 34.006 GWh
Y OHa nofipa3yMeBa cHablleBame NpUBpPeE, jaBHUX
cny>kbu u rpabhaHa, aiu U u3Bpilewme odapesa JII
EIIC-a 1o roguiimkuM yropopuma (motpede I1]] 3a
MIPOM3BOABY €JIeKTPUUYHE eHepruje, MOKpHUBaHe
rybuTaka y OpeHOCy, pe3epBHO cHabmeBame U
notpede JII Kocmer). OBaKO MCKa3aHO TIOTIIYHO
cHabneBame HUJKE je 0] OCTBAPEHOTI y yIOPEeIHOM
nepuony 3a 0,2 oacro. IIpousBoama je 6uia Bulla 3a
10 opcTo on yKymHe Ipopaje uau 3.427 GWh, mto
MpeAcTaB/ba MakCHUMajaaH Cy(DUIIUT, IOCMAaTPaHO
011992.ronvHe. MeceuHe IPOU3BOI b€ eJIEKTPUUHE
eHepruje duse cy TakBe fa Cy Yy CBaKOM Mecely,
OCHM Yy [JenemOpy, OCTBapUBaHH CY(GUIIUTH, a
MaKCHMaJIHU MeCceyHU (He caMO y OBOj TOLWHH)
OCTBapeH je y jy/1y ¥ u3HocHO je 633 GWh.

HajBeha MmeceuHa ImpousBoawma y 2013. ToouHU
OCTBapeHa je y MapTy ¥ u3Hocuia je 3.633 GWh. To je
npousBoama Tpeha mo BpegHoctu (meuemdap 2007
- 3.704 GWh, janyap 2009 - 3.691 GWh). Hajseha
MIOTPOIlIEha OCTBapeHa je y feneMbpy ¥ U3HOCHUIIA je
3.601 GWh.

Op xafza IocToje Mepewa TeMIleparype y beorpany,
2013. ronvHa duJa je meTa HAJTOIJIMja TOAWHA, Ca
poceyHOM TeMIepaTypoM of 13,6° C. 3a pa3iuky
Ol TpeTXo[He ToJWHe, HHUje OWJIO Mepuoma ca
eKCTpeMHO HHCKMM TeMmOepaTypamMa, Kao HHU
rneprofia Ca BUIIEJHEBHHUM BHCOKHM, TPOICKUM
TeMmIiepaTypama. CBU 3axXTeBU IOTpOIIavya TOKOM
nesie 2013. ronyvHe OUIU Cy UCITyHeHH 0e3 BeJTUKUX
HaIliopa U y3 BeJIUKY Pe3epBY Y CUCTEMY, 32 PA3/IUKY

o IIpeTXoaHe roqruHe.

YK/bYYEHH
Y HHBOT

*

TepmoenekTpaHe

Y 2013. ronyvHUA TepMoOeJieKTpaHe YHje je IIOTOHCKO
ropuBo JIMTHUT (6yokoBu II TEHT u IIJ ,TE-KO
Kocromnan”) npoussesie Cy MAaKCUMa/IHUX 26.537 GWh.

Ca aHrakoBawmeM Behum of 83 oncTo - HajBehum
y ucrtopuju EIIC-a U HajBehom rmoyspaHourhy of
npeko 96 oAcTo, nmoHaepucanu 6710k TE ETIC-a panuo
je Ipyry TOOUHY 3apefioM Ca CHU>KEHHM CHarama,
300r yvera cy e(eKkTH OBaKO BHCOKOT aHTa>kOBaka
yMaweHHU. Mako je ca MaKCMMaJHHM BpeMeHOM
pala ¥ MUHUMAJHUM OpojeM HemJIaHCKUX 3acToja
U HajMawkOM [OYy>XWHOM CaHalldje HeIJIaHCKUX
3acToja, ©Oe3 3HauajHUjUX OrpaHHYerma CcHare
3a BpeMe paja Y3pOKOBaHHX IMpodieMHMa Ha
orpeMu (MJIMHOBH, HamnojHe nymiie, E®, unithemwe
KOHJIe3aTopa), 6JI0KOBU Cy MHOTO BpeMeHa IIPOBeIU
y ,TOILJIOj pe3epBH”, a IepHoJi KOju Cy IIOTOHCKH
CIpeMHUY OJIOKOBHU IIPOBEJH Yy XJIafAHOj pe3epBU
HajBehu je om 1996. ronuHe.

CBe OBO, Ka0 U paja U ydelihe y CeKyHAApHOj
peryiaiuju yetupu 6s0ka TEHT A on mo 300 MW,
rnocebHO ce O[pa3uJI0 Ha IPOWU3BOJHE pe3yyTare
omokoBa I11 TEHT, koju cy y 2013. TO0MHY ITPOXU3BEH
20.065 GWh, mTo je Mame O MaKCHMaJsHe
mpousBoamwma (20.205 GWh) mocturuyrte y 2011.
TOAVHU. YKyIIHA OCTBapeHa pe3epBa OBUX O/I0KOBA Y
2013.ronuHu busiaje3a4004CTO BUIIA O/l TIJTAaHUPaHe
(30or ypaBHOTeKewa Moryhe npou3Bofme 610KoBa
ca pacIio/JIOXKMBUM KOJIMYMHAMa yIJjba), WITO je 13,5
O[ICTO eHepTruje mpenaTe CUCTEMY.

bnokou TE ,Koctomanm bB“ 1ipousBenu cy
MakcuMaJHuX 4489 GWh, Tako 1mTO je
peBUTanM30BaH 070K B2 mocThrao MaKCUMajHY
TOAULIKY IPOHU3BOAKY opn 2.352 GWh. I1O ,TE-
KO Kocrosail” ocTBapujio je THMe MaKCHMaJIHy
TOIULIKY TPOU3BOA Y 0f1 6.472 GWh 1 HagMaIuIo
NpeTXogHU pekopn us 2011. roguHe (6.257 GWh).

MAKCUMANHE AHEBHE NPOU3BOAE TE

92,9 GWh - 2. peuembpa

66,6 Gwh - 6nokoBn TEHTA B
(opgToray TEHT A 37,965 GWh) 13. janyapa

21,834 GWh - vetupwu 6noka N4 ,TE-KO Koctonay”

27. oKTO6pa

Takobhe, ocam byiokoBa TEHT A u TEHT b ocTBapuau
Cy KYMYJQTUBHY MaKCHUMAaJIHy IIPOU3BOAKY Of
18.778 GWh.

V nenem&py 2013. rogrHe ocTBapeHa je MakCUMaJiHa
MeceuHa [pOH3BOAMKA 0OJIOKOBA MPUBPENHUX
npymtaBa TEHT u ,TE-KO Kocromnarn”. Tama cy
5/10KOBY MMaJTH HajBehe YaCcOBHO aHTa>kKoBaibe Behe
on 712 caru. biokosu TEHT A, ca mpoHW3BOAHKOM
onm 1.084,8 GWh u peButanu3oBaH 650k TEHT Bl
ca 448 GWh, cBojuM MaKCHMaJIHUM MECEYHUM
oCTBapewmHMa [ONpPUHENIN CYy OBOM DEKODAY.
BiokoBu TE ,Kocrtonan A” u TE ,Kocronan B”
OCTBapWJIU Cy MaKCUMaJIHe MeCeuHe IIPOU3BObE Y
OKTOOpY ca YKYITHO ITpor3BeneHux 649 GWh.

TOULLILI N3BELITAJ ENC 2013
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KenesHnukmu TpaHcnopT

JKene3HWYKH TPAHCIOPT je 3a MoTpebe esekTpaHa
I1]J TEHT npeBe3ao 29,2 MUJIMOHA TOHA YIJ/ba, LITO je
100,9 oncTo of miiaHa. IToTpolika yIJka je duia 29,4
MUJIMOHA TOHA U HE3HATHO je Beha ox1 noBo3a.

Y neniembpy, Kaza cy 6710KOBY IPOM3BEIH U HajBHUILIE
eHepryje, OCTBapeHa je U MakCHUMaJlHa IOTPOLIkha
on 3,24 MWJIHWOHA TOHA, a MAaKCHMaJ/IHU [10BO3
OCTBapeEH je y jaHyapy U U3HOCHO je 2,92 MHUJIUOHA
ToHa. HajBeha mHeBHa MOTpOINka yI/ba OCTBApeHa
je 29. neuemodpa - 110.300 ToHa yI/ba, a MAaKCUMaJJIHU
IOHEBHM [I0BO3 je pea/siu30BaH 14. janyapa 105.800
TOHA yI/ba. JITHEBHA MOTPOIIka Beha o[l CTO Xusbaga
TOHA OCTBapeHa je 31 myT y TOKYy 12 Mecely, JOK je
IOBO3 IIpeMalllo CTO XWUsbaZla TOHa y 13 maHa oBOr
repuopa.

Hu y jenHOM maHy OBOT IlepHofia [OBO3 yI/ba HHUje
yrpokaBao IpousBoimwy OsokoBa IIJ] TEHT, a
KYMYJIaTHUBHU IPOIIEHAT OCTBapeka J0B0O3a ITPATHO
je cremeH peanusalyje IIJIaHOBa IIPOHU3BOLHE
omokoBa I11 TEHT. Hajseha ronymweHOCT OenoHHU]ja

IO TEHT y Toky 12 Meceliu 3abesiexkeHa je 15.11.2013.

U ¥M3HOCHJIA je 1,95 MUJIMOHA TOHA yI/ba.

IMoTpoua yrba y 2013. romMHU HM3HOCHUJIA je 37,8
MUJIMOHA TOHaA yr/ba. OBa MOTPOLIKA je Mama o[
ocTtBapeHe y 2011. ron¥HU CKOpPO 3a MUJIMOH TOHA
yIJba, IIpU UEMY je yKYyITHa IPOU3BOL KA eJIEKTPUUHE
eHepruje u3 TE 6uia He3HaTHO HUXKa 3a 72 GWh. 36or
TOora je, KOpeKTHOCTHU pajy, Hajbo/be aHAIU3UPATHU
cnenudUUHYy TOTPOIIKY yI/ba IO IPOHU3BENEHOM
GWh. CrieriuduyHa NOTpoIIHha yIJba y cebu cagpku
IpOMeHY KBaJHUTETa yI/ba, Al U CHEeNUDUUYHY
IOTPOLIKY TOIJIOTE, KOja IoApa3yMeBa YKYIITHO
TEXHOJIOLIKO CTalke OIpeMe YUTaBOr 0JI0Ka, Kao U
pe>xuMe paja y Kojuma cy 6J10KOBH paJWId TOKOM
roguHe.

CrnienuguyHa MOTPOIIkha yI/ba HajHUXKA je y OBOj
ronuHu. la cy 6yokoBH y 2013. roOfWHYU paguiu ca
cnenqudUYHUM YTPOILIKOM TOIJIOTE Kao IMPETXOOHe
roavHe, To 6¥ 3HAUMIIO 1a 61 32 06MM IIPOU3BOLIHE
u3 2013. noTpomnsniu 39,45 MUJIMOHA TOHA yIJba, a

YRIbYYEHU
Y HHBOT

*

edrKacHUjUM pagoM OI0KOBa Ca KBAJIUTETHUjUM
yI/beM TOTpOIeHO je cKopo 1,6 MWUIMOHA TOHA
yI/ba Malbe, LITO je UCTO Kao ma je 6iox TEHT Al
OBOTOIMIIKBM O00MM MNPOU3BOAHKE peain30oBao Oes
vjegHor rpaMa yrba. OrnepaThUBHU TPOWIKOBU TE
MamwH Cy 3a 16 MuiMoHa eBpa y 2013. y ogHOCY Ha
2012. roguHy.

IloTpomixba TEYHOI ropMBa CMameHa je ca 62.997
TOHaA Ma3yTa Ha 21.999 ToHa. llesloOKyIHA IMOTPOII kA
TEYHOr ropuBa Yy [HWpeKUUjU 3a I[IPOU3BOLHY
eHepruje mpatu ce 1o 6JI0KOBUMaA, IpyInu dHi1oKkoBa
eJleKTpaHa, npuBpefHuX ApyuwrtaBa U EIIC-a, mpu
yeMy Ce aHaJu3upa CTPyKTypa IOTPOLIEke 350T:
orpeMe, KBaJIUTeTa yI/ba, 6poja 3acToja MamUX O]
24 cata, bpoja 3acToja Oy>KHX Of 24 yaca W OCTajor
(Hasior mucnevepa Koju ce TTocedHO eBUEHTHUpaA [a
ce Ha TE Tpowmx Ma3syT 6uso 360r moapuike BaTpH,
buso 36or morpede gu3ama omnrtepeherma, MITO Yy
2013. HUje dHo ci1yuaj).

W nmoTpomima U crenudUUYHa MOTPOLIEKA MasyTa
no npousBegeHoM GWh muHHMaJsiHa je y 2013. ¥V
OHOCY Ha yIope[Hy roguHy, y 2013. moTpoLIeHO je
2,8 myTa Mamke Ma3yTa, a crnenuduyHa IOTPOIIKkA
CcMameHa je 3a 3,3 nyTa. ¥ 2012. TOIVHU BUILE Of
68 oxncrto (unu Buile of 30.000 ToHa mpunazasio je
KaTeropuju ,0cTaso”, 360r morpoiiwke y dedpyapy,
KOja je TI0 OBOM OCHOBY M3HOCHJIA BUIIIE OJ] TOAUII e
MOTPOLIKEe Ma3yTa y 1eJsi0j 2011. roquHH).

VKynHU edeKTH CMameHe IOTPOLIke TEeUHOT
ropuBa CMaBWIHU Cy eKCIJIoaTallUOHE TPOIIKOBE
TE y 2013. 3a rotoBo 30 MUJIMOHA €BPA, jep je IIPeKo
crenuUUHe ITOTPOIIkHE YKYITHA ITOTPOIIHha Ma3syTa
cMameHa 3a o/u3y 50.000 ToHa, a He 3a 40.000 ToHa
KaKko 61 ce MPOCTOM PA3/TUKOM 3aKJbyYUJIO.

TepmoeneKTpaHe-TonnaHe

-
n
n
®n “3

TepmoenekTpaHe-TOIJIaHE TMpoH3Bese Cy 166,8

GWh u y npousBoawu EIIC-a yyecTBOBajie Cy ca
0,45 opcro. ,ITaHoHcke TE-TO" duJsie cy aHra>KOBaHe
y MecellMMa IIPBOT KBapTaja, Kao U y HOBeMOpY
U nenemdbpy 2013. Y ¢debpyapy 2012. romuHe
,[IaHOHCKe" Ccy TmpousBesie 63 OACTO CE30HCKOT
OCTBapema, a HUy jefHOM Mecelly 2013. ronrHe HUje
buna TakBa eHepreTcka cutyauuja kao y dbedpyapy
2012. roguHe.

TexHuuka onpaBoaHOCT aHraxosawa ,TE-TO
IMTanoHcke" y EIIC-y ce yBeK Ia’k/bUBO aHAJM3Upa
U TeXXU Ce HajeKOHOMUUYHHjeM paZy OBHUX OJIOKOBA.
TeXHUUKO CTale olpeMe OI0OKOBA y IOCIENEHUX
neT roguHa HHje OWO orpaHuuyaBajyhu daxkTop,
Tako a y APYyroMm KBapTasy ,[IaHOHCKe" HUCY duse
aHra>koBaHe. YKYIHO CMameme IIPOU3BOABE Y
OBOj CEe30HH, Y OJHOCY Ha yIOpeOHy, USHOCU 223
GWh, mTo ce ofpa3usio Ha MO3UTHUBHO IOCTIOBAKE
KOMIIaHHje 3a CMalbeHH yTPOIlIakK raca, Koju U3HOCHU

OKO 16 MUIMOHA eBpa.

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013

29



. ENNIEKTPAHE

30

XuapoenektpaHe

XupgpoesiekTpaHe cy IpousBesie 10.729 GWh
eJleKTpUUHe eHeprHje, IITO je 3a 862 GWh Bwuiie
on dusaHCOM TpeABUDEHOr OCTBapewma M BHUIIE 3a
920 GWh op ocTBapema y yrmopeaHoj ce3oHu. XE cy
yuecTBOBaJjie y yKyITHOj mpousBonwu EIIC-a ca 28,7
OZCTO, @ peaJIn30BaHU OOHUM ITPOU3BOLILE je 3a 260
GWh Behu on 24-ronuiimer rmpoceka.

[IpoTouHe XxupOpoesieKTpaHe Cy Yy YKYIIHOj
NpOM3BOAKU YUeCTBOBajie ca 25,3 OACTO, jep
cy mpowusBesie 9.4877 GWh, mTo je BuUIle O]
24-rogULIKET Ipoceka 3a ckopo 500 GWh .

Y IIpBOj MOJIOBUHM TOOUHE NOTOLIM Cy OWJIM BUILIU
Of TIpoceKka U Ha [lyHaBy Y Ha [IpMHU 3a BUILE Of
30 omcto. KoHTUHYHpaHU IIpejiMBH Ha hHeppamy
Tpajaju Cy oJ CpefuHe MapTa [0 CpeJHhHe Maja, a
3aTHUM ITOHOBO X TOKOM JleceTak laHa jyHa. 13y3eTHO
BHCOKM [IOTOLIM HHUCY y MOTIIYHOCTH MOTJH [a
dyny uckopuirtheHH 3a TIPOU3BOIHY, jep je Y BpeMme
HajBehux moToka (Koju cy ce mpudau>kasaau 12.000
m3/sec) 360T IpeTIpakkbEema U paja ca CHUXKEHUM
cHaraMa MW MambUM CTelleHOM KOPHUCHOCTH,
peanu3oBaHa MHWHHMAJHA [OHEBHA [POU3BOAHKA.
OHa je dua 3a 25 0ACTO HUXKA Off MaKCUMaJlHEe IpU
ONTHMAaJIHUM [0TOLIMMa ofi 0Ko 8.000 m3/sec.

MAKCUMAJIHE MECEYHE NMPOU3BOAHKE

154,7 GWh - XE ,heppan 2", jaHyap
72,2 GWh - XE ,3BOpHUK", Maj

36,8 GWh - XE ,MoTtneh”, maj

Ha XE ,bajuHa BawTa“ nmpejiuBy Cy mOYeaHd Kpajem
debdpyapa, a 3aTuM, CIMYHO Kao Ha ,bepoamy”, bunu
nojayaHu oA 10. MapTa o cpenuHe Maja. [IoToM je
O[1 jyJia 10 Kpaja TOAUHE HAaCTYIIHUO CYIIHUjU TIEPUOL,
npBeHcTBeHO Ha XE ,bajuHa bamra“. ¥ yeTBpTOM
KBapTay AOTOLM Cy Ha JyHaBY OWJIM HUXXH 3a 12
OJICTO O[ ITpoceKa, a Ha JpUHU HUXKU 3a 35 OACTO.
Tako je TOOMIIEHM OOTOK Ha JyHaBy O6uo 6.054 m3/
sec, wiu 10,9 ofcTO BUIIM Ol IpOCeKa, a Ha JIpuHU
je mpoceyHM OOTOK M3HOCKMO 397 m3/sec (mpocex
357 m?/sec). Ioc/ienmbux rogrHa eBUAEHTHO je ma
CYy OOHOCH MaKCHUMaJ/IHUX U MUHHUMaJHUX NOTOKa
TOKOM roguHe cBe Behu ¥ Ha [yHaBy U [IpuWHH,
a TO He TIOTOZlyje OCTBapewy MOXEe/bHUX 0bduMa
IPOU3BOLKE.

NURNNRENNRENE
HERRERAARS

g | YK/bYYEHH
- Y HHBOT

TexHnuka epukacHocT nponsBogHux Kanauuteta ENC-a

TexHHUUYKa e(l)I/IKaCHOCT KallallUTETA 3a IIPOHU3BOOBY eHeerje dHaJIN3WMpa C€ Ha OCHOBY CBaKOOHEBHOT

nmpahema IMOTOHCKOT CTakba IMPOM3BOMHHUX KalalluTeTa W IIEPHOJHYHOT IIpopauyHa HajBakHHUjUX (10)

roKasaTes/ha FUXOBOT paja, y ckiaay ca ANSI/IEEE Std 762. BpemHOCTH MoKka3aTe/ha 3a ejieKTpaHe

H“3pauyHaBajy ce MIpeMa OCTBapeHHUM MapaMeTpUMa MojeAHHAUYHUX [TPOU3BOOHUX jeIUHHIIA, Y3 yBaskaBarbe

HBbHUXOBHUX CHara.

TepmoenekTpaHe

I[To Tpajamy (He)pamgHUX cTama, y 2013. roguHHA
TepMoOJIOKOBH cy 87,2 OICTO BpeMeHa OWJIH
TMOTOHCKU CcHOpeMHH, 83,2 OACTO Cy IIPOBEJH Ha
MpeXXH (MIOCTUTHYT je edeKkar Kao Aa Cy paguiu 75,4
O[CTO TepHofa HOMHHAJIHOM CHarom), 9,4 oncro
BpeMeHa Tpaja/id Ccy MJIaHCKU 3acToju, 3,3 OHCTO
BpeMeHa HeIJIaHCKU 3acToju, a 4 OACTO BpeMeHa
b6710K0BY Cy 6UJIM y XJ1aJHOj pe3epBU. 3a BpeMe pana
Ha MpeXXH, ocTBapeHO je 90,6 OACTO ITPOU3BOLHKE
moryhe mpu paagy HOMHHa/JIHOM CHarowm, 4,9 oacTo
HUje OCTBapeHO 300r HeMOryhHOCTH MOCTHU3ama
HOMMHaJIHe cHare (Pne), a4,5 oACTO ycJien CMakhema
cHare 30or motpeda cucrteMma (“IOTUCKHUBamKA”).

KoedunujeHT aHra>koBawa (Ke) wusHocuo je
83,2 O[CTO ¥ HAjBHUILIM je y mocjaefmux 21 ToouHy.
IMoHaepucaHu 6/I0KOBU TepMoesiekTpaHa EIIC-a, Ha
4yuje ofprKaBame U eKCIioaTallvjy UMaMo yTULaja,
IpoBeJU Cy Ha Mpexu 7.288 caru. [loBehaHo je
BpeMe pajJa Ha Mpexku OyiokoBa oba IpHUBpenHa
OpylLITBa U3 TEpMOCEKTOpa, jep je CMameHO
Tpajame MJaHCKUX 3acToja oda IIl, kKao U Tpajame
HeIJIaHCKHUX 3acToja y I1J] TEHT.

HajBehe aHra>xopame, y nmepuony on 1990. ronuHe,
umao je 610k TE ,Koctomai” B2.

I[loBehawme aHra>koBamwa ©0JI0KOBa IIOApa3yMeBa
U mobosplllakha Koja Ce cacToje y KOHTUHYHUPAHOM
pany 6okoBa, 6e3 3actoja, Ay>kem of 3.000 yacoBa

(uetupu Mecena). biok 3 y TE ,Konybapa“ (ca nBa

KOTJ1a) paJuo je 6e3 mpekHuaa Ay>Ke o 0CaM Mecelr
(6.108 catu), a 6ok 2 y TE ,Kocronai“ A je 6e3
IIpeKua paJuo Ay>Ke o[ IIecT Mecely (4.457 caTh).
TEHT Bl u TEHT Al panuau cy 6e3 rpekuaa BUILIE
on 3.000 caTtu (UueTUpU Mecella).

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013
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Koedunujent npousBonmwe (Kp) uim ocTBapeHa
CHara 3a BpeMe TOKOM Kora Cy 87I0KOBH Ha MpPe>KH!
usHocuia je 3.641 MW. CuCTeMCKU 3aXTeBU HU
,BDeMe TOIlJIe pe3epBe’ yTHUy Ha OCTBapeHY
CHary, HapoO4yuUTO aKO je TO BpeMe eKCTPEMHO
nyro. Yrnopehyjyhu mmpocedHo OCTBapeHe CHare ca
YIIOpeIHUM NEPUOJIOM MOXKEe Ce 3aK/ByUUTH a je
CMameme CHara nocjenuiia npoay>kKeHoTI BpeMeHa
y KoMe cy OJIOKOBH pPaAUJU Yy TOIJIOj PEe3epBH.
[IpeTxogHe ToAWHE, TOKOM Daja, 6JI0KOBU Cy 300r
TEXHUUYKOI MHHHMYyMa U eHepruje om 288 GWh
,rydunu” y cHasu 44 MW, a 2013, y3 eHeprujy
Torie pe3epBe of 1.330 GWh, To cMameme cHare je
usHocuso 189 MW.

BiokoBu cy paaunu ca HajBehuM MPOCEUHUM
cHaraMa y TpeheM KBapTajy, KajJa Cy HajMame
BpeMeHa IPOBEJIU y TOILJIOj pe3ePBH, @ MaKCUMaJIHU
MeceuHH KoedHIlIMjeHT MPOU3BOAEe OHO je y jyiy, U
M3HOCHO je 95,4 oAcTo.

YV 2013. Hajuuxku Kp peasn3oBaH je y OpPyroMm
KBapTajly, a IJIaBHHU Pa3Jjior 3a OBY IPOMEHY HHUCY
duam caMo TeXHWYKM MHUHUMYMH, Beh U pan
6710KOBa y CeKyHIapHOj peryaaiuju. Tpedba ucrahu
nacy 300 MW &1okoBu TEHT-a, moc/ie riofeliiapama
CHUCTeMa peryJalivje IPBU IIyT pafuJIN y peXXUMUMa
ceKyHOapHe perynauuje ydyectaHoctu y EEC, mrto
je orpaHuuaBaJio0 MaKCHMaJIHy CHary ©OJI0KoBa,
aiyd je omoryhusao ONTHMaJHO KopuUlIheme
XUOponoTeHIIWjasa. MeceuyHU pacIoH MIPOCEUHO
OCTBApeHUX CHara oBa UeTUPU OJIOKa H3HOCHU U
BUILLIE O 15 OACTO y ampuy, Y OOHOCY Ha jyJiCKa
ocTBapema. [lobap KBaJHUTET yr/ba TOKOM TOJWHE
HUje 610 orpaHuyaBajyhu dakrTop, omoryhasao je
edpukacHuju pag TE U MUHHMMAJIHO je YTHIIAQ0 Ha

Bapupame OBOT' ITapaMeTpa TEXHHUYKE ECbI/IKaCHOCTI/I.

KoeduuunjeHT uckopuumhema Kanmaunutera (Ks)
npencraB/ba OOHOC YKYITHO IIPOU3BELlEHE eHepruje
npemMa IIpOU3BOAY KaJIeHAAPCKOT BpeMeHa U
HOMMUHAaJIHe HeTo cHare. KoedullMjeHT je AUPEKTHO
3aBHCTaH O]l BpeMeHa paza 57I0KOoBa U OCTBapeHe
CHare 3a BpeMe aHra>koBama. Of rouyeTka 06HOBe
TE, Kpo3 1o0jayaHe pEMOHTHE QaKTUBHOCTH,
pexabunuTaiuvje, caHalluje U mobosblllakha CTamka
ompeMe U IIOCTpOjewa TepMmoesiekTpaHa, Ks je
noBehaH 3a 20,1 oxcto unu 7474 GWh, mrto je 3a
39,2 oOCTO BUlEe eHepruje UCIIOpyYeHe CUCTEMY.
To 3Hauu [a je Ha rOOUIIKEM HUBOY, Yy OLHOCY Ha
2000. romuHy, 2013. roguvHE e€JIEKTPOEHEPTeTCKU
cucteM EIIC-a cBe BpeMe UMao Ha MPEe>XH joll jefaH
670k o 853 MW (paZuo je MHCTAJIMCAHOM CHarom
Kp=100 oxcrTo, 6e3 ujemgHor 3acToja cBUX 8.760 caTH,
Ke=100 ozcTo). Y OomHOCY Ha IIPETXOOHY TOAUHY,
noBehamwe KoedUulIHjeHTa UCKOpULIhema U3HOCHUJIIO
je 5,4 omcTo, WITO je y eHepruju 2.263 GWh, uiu kao
Ila je CBe BpeMe Ha Mpe>Ku OMOo jolll jemaH O/10K of
258 MW.

PesysiTaT 00aB/beHUX pexabHIHUTAIIMOHUX 3axBaTa
Ha TE, ynopeheH ca ocTBapewuma us 2000.
roAvHe, MOXe [1a ce KBaHTHU(UKYje Kpo3 IpOMeHe
MpupalliTaja IIpoU3BefeHe eJIeKTPUUHEe eHepruje
omokoBa TE Koju KyMyJIaTUBHO M3HOCE BHILIE Of
49.200 GWh, unu momaTHUX 2,5 MUJIHWjapAd eBpa.
IIpu ToMe HHCY obpauyHaTH e(eKTU CMameHHX
TPOLIKOBA [IPOM3BOAMKE: Mama CleludpUuIHa
MOTpOLIkA yI/ba MO IMpom3BeneHoM GWh 3a 6,2
oncTo (3a 06MM Ipon3Boame K3 2013. roguHe TO
je 2,5 MHJHOHA TOHa yI/ba Malbe) M CMambeHa
crnerudrYHa MOTPOLIKkA Ma3yTa 5,2 myTa.

TIpupamiTajy, Tj. cTelieHu nodosblllatha, HUCY OUIU
jemHaKu: ejleKTpaHe Koje cy OuJie y HajiolmudjeM
CcTalky HMMaJie cy HajBehu cTemeH Iobosblllaka, a
Hajbo/be HUCY U3TYyDOHJIe Taj CTATyC, HAKO MpoLeHaT
nobosplllatba HUje Hajpehu. Y KyMyJlaTHBHOM
MpUpallTajy eHepruje ox 49.226 GWh (ckopo Kao nBe
MaKCHMaJIHe TOOUIIbEe ITPOMU3BOAEe 13 2011. 1 2013)
jecy ¥ pas3/IMuMTH IOjefIUHAYHU TOAUIIHBH YTULIAjU

*

YRIbYYEHU
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elleKTpaHa, a panu o0bjeKTUBHe KOMIapaliuje
MakcuMasHuxX Ks ucrtuue ce na je Hajbobu UKan
ocTBapeH 0Baj koedunujeHt y EIIC-y umana TEHT b
1990. roguHe, Kaja je U3HocHo 91,9 oacTo, a cienehu
o peny je KoedpunujeHT TEHT A4 13 2012. y ©3HOCY
op 90,9 oxcro.

KoeduuujeHT moroHcke cnpeMHocTH (Kps)
MU3HOCHO je yak 87,2 O CTO ¥ BUIIH je 3a 12,1 omcTo of,
OCTBApEHOT y yIOPeNHOM MepPUOoNY U MaKCHUMaJlaH
on 1990. romuHe. IloroHcka crpeMHOCT je Beha
W3 TOOUHY Y FOAWHY, HAaKO Ce OYy’KMHa IJIaHCKUX
3aCToja HUje 3Ha4YajHO MewaJia 0 OBe TOJUHE.

KoedunujeHT mitaHcKux 3acroja (Kpz) usHocuo je
MUHHUMaJIHUX 9,4 OACTO, WITO je 3a 11,6 0ACTO Mamwe
0o, MaKCHMaJIHO OCTBApEHOT Y MPEeTXOAHO] TOAWHU
U npBU nOyT ucrnon 11 oacrto. CMameHa Oy>KHMHaA
Tpajarba MJIAaHCKUX 3acToja TepMobJ/IoKoBa dusia je
rocJieiu1ia BeoMa CJioskeHe GUHAHCHjCKe CUTyalluje
npemMa Kkojoj je ypaheHn Ilnan nmocioBawa EIIC-a 3a
2013. roguHY U 'y KOMe cy d1jia 3HaTHO OrpaHUUYeHa
CpelCTBa 3a pPEKOHCTPYyKLHWje, MOIAepHHU3aluje U
KaluTaJlHe DEeMOHTe. PeMOHTHa ce30Ha IIo4yesia
je 6. pebpyapa maaHCKUM 3acTojeM 6so0ka 1 y TE
,Konybapa“. Ouemyjyhu edHUKACHOCT H3BpIIEHA
PEMOHTHUX pajioBa MOXE Ce KOHCTAaTOBaTH [a Cy
PEMOHTH 3aBpLIaBaHU y IJIAHCKOM OKBUDY, OCUM
o6mokoBa Al u A2 y TE ,Konybapa“, Koju cy uMajiu
3HavajHUje Npoay>kemwe peMoHTa. [IpakTuyHo, y TE
cy obaB/bEHU CAaMO CTaHAAPAHU PEMOHTH y TPajamby
on oko 30 maHa, ca u3y3eTKoMm Oyioka TEHT A2,
,Konybape” Al u A2 Ha KOjuMa Ccy odaB/beHE HY>KHE
caHaluje.

Enexktpane EIIC-a cy ,cTrape“, a 3a CUTypHY U
MOoy3aHy NPOHU3BOAKY HEONXOOHHW DaZoBU Ha
omnpeMHu U objeKTHUMa eJieKTpaHa Mopajy ce 00aBUTHU
KBAJIUTETHO, y IJIAHUPAHOM DOKY, Ca yTBpheHUM
CpeAcTBMMA, KaKO TO HajJaxXXy MHCTpyKIHje
npousBohaua M eKkcIjioaTallMoOHa IIpakca IIpema
TEXHUYKUM CTaHIapAWMa. 3a MO3UTHUBHE CTBAapU
(kao mTO je Ha HOpHUMep IoOBehame eHepreTcke

e(rKkacHOCTH) MOTPedHO je IoCcTa BpeMEHA, 3HaAWA,
OATOBOPHOCTH, alld W (PUHAHCUjCKUX Cpe[CcTaBa.
Y nepuopy on 2001. o 2012. roguHe y ejeKTpaHe
EIIC-aje Kpo3 TEXHUUYKE ITPpOrpaMe yI0>KeHO YKYITHO
1,8 MunIujapau eBpa, Ol Yera je y TepMoeseKTpaHe
YJIOXKeHO 1,4 Munujapaiyd esBpa. 3alloC/ieHUu Y
EIIC-y cy, bpuHyhH 0 mocTojelHuMa y IIPEeTXOIHOj
IelleHWju, IOKas3aJu [a yMejy Ha ONTUMalaH
Ha4YWH [1a yIIpaB/bajy yJarambrMa y CBa II0CTPOjerna,
a OCTBapeHU pe3yJITaTH TO MOKa3yjy: 3a yJI0KEHUX
1,4 Munujapoyd eBpa Kpo3 IoBehaHy NPOHU3BOAY
TepMoeJieKTpaHa [0bHjeHo je 2,5 MUIHjapoUu eBpa,
He pauyHajyh¥ cMameme OllepaTUBHUX TPOIIKOBA.

Bpoj u ny>KHHa HEIMJIAHCKHX 3acToja KBapoBu
Ha OIpEeMH OTKJakaHU Cy YKyIOHO 292 caTa
(u3pauyHaTo TOHIEpHUCAakeM  IofaTaka  3a
TepMOOJIOKOBE BUXOBUM CHaraMa), WTo je 48 catu
Mame Hero NpeTxofHe Ce30He, ¥ TO IpU oBehaHOM
aHra>koBamwy TE 3a 748 caTu. To je HajMamwe Tpajame
HEeIJIAaHCKUX 3aCToja Ha TOAUIIEkBeM HUBOY Of 1994.
roguHe. Centembpa U Maja dujia je MUHHUMaJIHA
Oy>KUHA CaHall¥je KBapoBa, Kaja je MOHOepUCaHU
TepMmobiiok EIIC-a, 360r oTk/Iamama KBapoBa OHO
Hepacnoaoxkus 10,5 u 12,6 caTu.

Bpoj kBapoBa je udHocuo 157, wiTo je 3a 81 je mame
Hero y ymnopeaHOM MepHoAy U HajMawH ofn 1994.
TOAWHE, jep Cy MUHUMAJIHU OpojeBU 3acToja kpahux
U OY>KUX Of1 24 caTa.

Y CTpyKTypu NOpUHYAHHX 3actoja TE HajBehe
ydemhe MMa KOTJIOBCKO IOCTpOjeme ca 72 OACTO,
TypOuHa 17,8 0fiCTO, 3allITUTA 6,9 OJICTO, a TeHeEpaTOp
0,24 oxcTo. YKyITHa caHaluja 36or mynama LIC KoTia
MOoHAepHucaHOr OJIoKa Tpajasa je 166,7 catu 1 Kpaha
je 3a 2,6 caTu of Ny>KWHe U3 MPETXONHE TOOuHE. Y
TE ,Konybapa“ A3 u TE ,Kocrtonai“ Al Beh ocam, Tj.
YyeTHpHU TOAUHE 3apeloM HeMa 3acToja dyoka 36or
IIC xoT/1a, jep paze ca ABa KOT/a.

FOINILILY N3BEIITA) ENC 2013
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XugpoenekTpaHe

IMapaMeTpu TexXHHUKe eduKacHocThu XE 3aBuce
o[l TEXHUYKOT CTaka OIpeMe, ajl y BeJINKOj MepHU
U on nmoroka. To HUCYy caMO HUCKU HOoTouu, Beh
U eKCTPEMHO BHCOKH, KakBU Cy OWJIH y [OpPYyroj
TOJIOBUHHM IIPBOT KBapTaja M CKOPO YHWUTaBOT
nepuopa pApyror KksapTtasa. CBU IOKasaTebU
paja Be3aHU 3a Tpajalke paja Ha MpeXXH, HUBO
aHra>koBawa, IIPOCEYHO  OCTBAapeHe  CHare,
MOY3[IaHOCTH, KopHulllhewma KarmaluTeTa U MOTOHCKeE
CIIPEMHOCTH BHIIU CYy O IIPOCEYHO OCTBApeHUX
Yy IIPETXO04HOj roguHHU. ¥ 2013. rOOIMHHU CMAaBEeHO je
BpeMe MJIAaHCKUX U HelJIAaHCKUX 3aCToja U pe3epse
Yy OAHOCY Ha ymnopenHU Iepuon. CaB pacIiOjIOXKUB
BOJHU IOTEHIUjas XU pOeJeKTpaHe Cy Ipepajuie,

6e3 TeXHUUKUX OrpaHH4YEeRmAa.

KoeduuujeHT miraHcKux 3acroja (Kpz) octBapeH
y 2013. ToA¥HY U3HOCHO je 14,1 oACTO U 61O je HUXKHU
Ol TIOCTUTHYTOT Y YIIOPEHOM IepUoay 3a 2,6 0OACTO.
MakcumaniHy OY>KUHY IIJIaHCKUX 3acTtoja y 2013.
TOIWHU, aHAJIU3UPaAHO oA 1995. ronvHe, OCTBapUiIa
je XE ,¥Bair”, 3bor kBapa Ha 6/10K-TpaHCGOopMaTopy
(yoap rpoMa) U BeroBe 3aMeHe.

XunpoesekTpaHe Koje Cy IOMHUHaHTHO yTULlaJle Ha
ocTtBapemwa y 2013. cy XE ,Bepmam 1“ ¢ o63upom Ha
TO [a je 3aBplieHa peBUTA/IKM3allkja arperata A4 u
royesia peBUTaU3allkja Tpeher Mo peny arperara
- A5.Y XE ,BajuHa BamTa“ 2013. roguHe 3aBplieHa
je peBHUTa/siM3alldja YETBPTOr arperata U THMe je
npouec peBuTanusaluje ose XE 3aBpiieH.

KoeduuujeHT HemJIaHCKHX  3acToja (Ki)
HU3HOCHO je 0,3 oACTo, WITO je HUXKe 3a 0,5 0ACTO Of
KoedHLIjeHTa OCTBAPEHOT y YIIOPeAHOM IIepHOIY.
H3HocKoedunujeHTaon 0,3 oacTo je Mehy HajHUXKUM
on 1995. roguHe. KoedUliMjeHT HETIJIAaHCKHUX 3aCToja
npotounux XE, mpu noBehaHOM BpeMeHY pana
CMalbeH je 3a 3,5 myTa oJf OCTBAPEHOT Y YIIOPEIHOM
repyuony U M3HOCHO je 0,2 OACTO U MHWHHMaJaH
je y mepuony on 2001, a jemaH je oO HajHUIXKUX
nocMaTtpaHo of 1995. ronuHe.

Hajuemrhu, yrimaBHOM KpaTKOTpPajHH, HEIMJIAHCKU
3actoju XE 6unu cy 36or: 1iypemwma y/ba U BOLe U3
Bozeher Jjiexkaja reHepaTopa, ImojaBe 3eMJbOCIIoja Ha
KOMaHJHOM HaIlOHY, HECTaHKa HalOHAa U KPaTKOT
cmoja a3a Ha 1B, cuctema 3a perynalujy TypouHe,
pacxjlalHUX CHUCTeMa TreHeparopa, IM0OyqHUX
cHCTeMa reHepaTtopa ¥ TeHepaTOpCKUX ITpeKkuaayva.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

KoedunujeHT aHra>koBamwa (Ke) wusHocHO je

51 opcTo ¥ BUINM je 3a 3,5 OACTO Of HOCTUTHYTOT
y YIOpeNHOM IepHoNy, a y CKJaAy ca TOJAWHOM
doraTujoM BOAOM, TIPH UeMY ITOTOHCKA CITPEMHOCT
arperata Huje dusa orpanuyaBajyhu gakxrop. v
OBOM IepUoly HajBehe BpeMEeHCKO aHTa>kOBake Of
1995. roguHe uMmao je arperat Al y XE ,ITotmeh”.

Koeduuujeat npousBoame (Kp) u3HocHO je 84,7
OfCTO, LITO je BHlIe 3a 1,8 OACTO OX YIOpeITHOT
nepuona. OBO OCTBapeme je MakCUMaJsIHO of 1995.
TOAMHE, a HajBehH yTHIlaj HA OBaj pe3yJTaT uMaje
Cy TIOCTUTHYTE IpOocCeuHe cHare npoTouyHux XE
ca ocTBapemeM of 86 OACTO, WITO je BUlle 3a 2,1
OACTO oA AocTUrHyha W3 ynopenHor nepuopa. Pan
ca MaKCUMaJIHUM IIPOCEUYHUM CHarama on 1995.
TOAAVHE OCTBApHWJIM Cy PeBUTA/IM30BaHU arperatu
Al u A3y XE ,bajuna BauTa“, Koju Cy TOKOM TOJWHE
OCTBaApHJIU IpoceyHe cHare of 94,3 u 93,3 MW.

1)

Iloroncka cmpemHocTt (Kps) 3aBucU oI BpeMeHa
aHra>koBamwa U Ieprofa Koju Cy ITOrOHCKU CIIpeMHU
arperaTv IpoBejiM y pe3epBH. OBaj KoedHULIHjeHT
U3HOCHO je 81,4 oncTo U BehH je 3a IABa ONCTO O
peasiu30BaHOr y YIOPENHOM IIEpHUOAY, a IIPOTOUYHE
XE wumajy mnoBehame TMOroOHCKE CIOPEMHOCTU
3a 3,6 OOCTO, MAKO je BpeMe pe3epBe CMaHeHO
3a 2,4 opcro. Ilocrme 10 roguHa, OBO je IpBa
rogvHa y KOjoj IOroHCKa CIPEMHOCT pacTe Kao
cuHepruja noBehaHOr aHra>koBaka M CMameHe
HepacIloJIO’)KUBOCTU NPOTOUYHUX XE.

OcTtBapeHU u3sy3eTHU pesynTtaTu EIIC-a nocienuia
Cy aHra>koBama IIOCJIOBOACTBA M 3aIllOC/IEHUX,
a UManau Cy W JOAAaTHe II0BOJbHE OKOJIHOCTH -
XUIPOJIOLIKE ¥ METEeOPOJIOIIKe, Kao U aKyMyJIhpaHa
yjlarama ¥ paj U3 INPeTXOOHUX roavHa. Mako cy
2012. u 2013. duJsie ABe MOTIYHO PA3/IMUKTE TOAUHE,
ToC/JI0Bamke jefHe 030M/bHE KOMIMaHHWje Mopa dutu
CTabWJIHO M y eKCTpeMHHUM ycjioBUMa. [la 6u ce
CMamHnia HEU3BECHOCT IIPOMEHA Y TEXHOJIOWIKYU U
TIOCJIOBHO CJIO’KEHOj eIaTHOCTH Kao IITO je Halla,
CBE aKTHUBHOCTH C€ MODajy no0po IporpamMHupaTH,
yTBpheHU 3amany MpaBOBPEMEHO CIIPOBOOUTH U
ocUrypaTu yuelrhe CBUX K/ByUHHUX aKTepa, Kako ou
ce II0CTUTAo yCIIeX.
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OapxaBare enekTpaHa

[MporMcaHUM [UK/IYyCHMa ITPeBEeHTHUBHO-TIJIAHCKOT
onpkaBamwa, ca BehuM obdumom pagoBa Yy
TaKO3BaHUM KalHUTAJIHUM PEMOHTHMa, CPa3MepHO
MambHM ODMMOM pafoBa y IMPOAOYKEHHUM U
CTafapogHUM TOOUIIKBLUM PpPEMOHTHMA, CIPOBO-
beweM TMpPEeBEHTHBHUX paJioBa TOKOM TOJHHE,
onroBapajyhuM WHBECTUIIMOHHUM aKTUBHOCTHMA
Ha mocTojehoj onpeMHu (,HakHaJHA yJlarama“), Kao
U pPefoBHUM TeKyhuM ofpskaBareM, MOCTHUXKE Ce
onroBapajyhu HWBO pacIlOJIO)KUBOCTH OIpEME H
IOCTpOjema.

Y ckimagy ca mpojeKkiHMjamMa MocjoBama y 2013.
TOOUHU U CJIO0KEHUM (PUHAHCHjCKMM YCJIOBHUMA,
Ipe T1oOYeTKa pPEeMOHTHE Ce30He, U3BpIIEHO
je penykoBamwe MIPBOOHUTHO MJIaHUPAHUX
(bUHAHCHUjCKUX CpelicTaBa, a TUMe W IJIaHWDPaHOT
obuma IIporpamMa onpXaBaka objekaTa U
noctpojema EIIC-a. Cmameme cpencraBa je
IIJIAaHUPAHO Ha HUBOY OJ OKO 20 OACTO Y IIPOCEKY.

OpniyyeHO je mOa ce KalNWuTaJHA pPEMOHT ca
MopepHuzanujom 61ioka TEHT A3 v peBUTa/IM3aLHja
6moka TE ,Kocrosnai“ Bl omoxke 3a 2014. ronuHy, a
peBUTaNIM3alUja U MoAepHHU3anuja 6i1oka TEHT B2
U KanuTaJHU peMoHT TE ,MopaBa“ oAJIo>KeHH Cy 3a
2015. ronunHy. Kanutanau peMmoHTHd TE ,KocTtomair”
A1 uTE , Konybapa“ A5 omyiokeHH cy Ha HeonpeheHo
BpemMe. OIJIO>KEHU Cy U CBU NPOAY>KEHU PEMOHTH.
3a cBe TepMobJiokoBe y 2013. TOOUHU ITpeBU)eHHU
Cy CTaHAApOHHU PEMOHTH y Tpajamy o 30 JaHa.

[Iporpam 3a xuapoeneKTpaHe HUje peAyKOBaH, Te je
JIaHMPaAHO JOBpLIaBake PEKOHCTPYKIUje arperara
4y XE ,Bepnan 1“ u arperata 4 y XE ,bajuna bamrta“,
y3 Io4yeTaK pEeKOHCTpyKiiuje arperata 5 y XE
,bepman 1“. KanuTa/JHU peMOHTH 00aBJ/beHU Cy Ha
arperatuma 7 u 8 y XE ,Bepaam 2“ a npoay>keHHU
peMoOHTH Ha arperatuma 1 u 2 y XE ,Bepnan 2“ u
Ha cBux 10 arperara ,BmacuHckux XE“. Ha octana

34 arperara IVIaHHPaHU Cy CTAaHAAPAHU PEMOHTH.

umeBu Tekyher onpkaBamwa y 2013. TOOWUHU
OM/IM Cy: UHTEH3WBaH paJl Ha CTaJHOM mMpahemy
U yTBphUBamwy CTama IOCTPOjema, CIIPOBOheme
MaBmHUX NPEeBEHTUBHUX DaZioBa Ha MOCTPOjemHMa,
braroBpemMeHa aHajW3a YyoueHUX Iopemehaja
U Ipefy3uMame HEeONXOOHUX KOPEKTUBHHUX
Mepa y TMOTrOOHOM TDPEHYTKY. Y cily4yajeBUMa
W3HEHaJHUX OTKa3a IIoCTpojema (KBapoBa), TO
je dusa opraHuzanyja WITO OpXKer OTKJIamamka
KBapoBa M Bpahamwe mocTpojema y pagHO CTame,
OIHOCHO YCIIOCTaB/bake CIIOCODHOCTH IIOCTpOjema
3a obaB/bake CBUX 3aXTEBAHUX QYHKIIHja.

CpencTBa 3a TeKkyhe ofp>kaBame IjaHUpPaHa Cy Ha
HUBOY 2012. roouHe, Te ce oUeKHUBaJo Aa he ce Tume
IeMTUMUYHO YOIa>kKUTHU ofjiaramke KallUTaJIHUX U
MMpoAy>KeHUX peMoHarta. PebasaHcoMm Topuimer
MJlaHa MocJoBama dUJIo je IpeaBUheHOo na ce 0duM
cpencraBa 3a Tekyhe oip>kaBawke HaKHaZHO ToBeha,
anu 300T KacHOT ycBajama pebasiaHca epeKTH OBOT
noBehawa 61U Cy CHMOOTUYHU.

Peanusanuja IIporpama pemoHaTa Iouyesna je y
¢ebdbpyapy 2013. romuHe. 3a IBe [0 TpU Hedebe
OZJIOXKEH je ToueTak peMoHaTa 6/0koBa: TEHT A2,
TE ,Konybdapa“ A3, TE ,Mopasa“ Al, TE ,Koctonan”
Al, TE ,Kocromawn“ A2, TE ,Kocronan“ Bl u TE
,Kocroman"“ B2.

Ycnen penaTuBHO d/are 3uMe y Cpduju U U3y3eTHO
obumHUX notoka Boze EIIC-y je omoryheH roBossaH
13B03 BehHX KOJIMUHWHA eJleKTPUYHE eHepruje, MTo
je y3 pecTpUKILHUjy TPOILIKOBA [OBEJIO 4O 3HAYajHOT
rnonpaB/batha (UHAHCHjCKE CUTyalldje, YUMe Cy
CTBODEHU YCJIOBU Ja Ce peAyKOBaHU IIporpam
ofp>KaBama e(pUKaCHO U YCIEIIHO CIIPOBEJIE.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

PeMoHTH cy u3BoheHHM y TepMHHHUMa KOjU CYy
onroBapasd  notrpebamMa  eneKTPOEeHEpPreTCKOor
CHUCTeMa, a NPOAY’KEHO je Tpajake peMoHaTa Ha
objekTUMa:

«Biok A2 Ha TEHT A - 30or mpoboja HamoTaja
reHeparopa Ipyu UCTIUTUBAKY;

* TE ,Konybapa“ Al u TE ,Konydapa“ A2 (caHanuja
JieskajeBa Typboarperara) - 360r IIpOAY>KeHOT
MOCTYIIKA 3a peaiM3alivjy jaBHe HabaBKe;

« XE ,Bepman 1“ A4 (mpomy>Keme 3a 225 maHa) -
300r IOMYHCKUX MCIIOPYKa, YHja je HeOIIXOLHOCT
yTBpheHa TeK HaKOH pacK/jallaka IOCTpOjema
U KacHuje 3dor mpobdsema ca ,JIOMOM” JIMHH]je
BpaTW/a U nojaBe BUOpaluja y mpobHOM pany;

« PXE ,BajuHa Bawrta“ Al (DIponéy>keme 3a IIECT
JaHa) - 300T IIpolIKupekha 00MMa paJoBa;

« XE ,BajuHa bamTa“ A3 (mpomy>kKeme 3a ocaM
JlaHa) - 300T pa/ioBa HA U3MeEIITakky AAaIeKOBO/a;

«XE ,¥YBam“ (mpomyxkemwe 3a 19 paHa) - 36or
XaBapuje OJIoK-TpaHCcdopMaTopa.

Ha arperatry A5 y XE ,Bepman 1“ u 60Ky A2 y
TE ,Konybapa“ pamoBu Koju cy 3amodeTu y 2013.
rOOVHU HAaCTaBJ/beHU Ccy U 'y 2014.

Tokom peBuTanusauuje arperata 5 y XE ,Bepman
1“ 3aMemeHa je IJ1aBHA OIpeMa M Ie0 IOMOhHHUX
IIOCTpOjema arperara (HOBO paJHO K0JIO TypOuHe,
HOBe JIOTIAaTHULIe U TOPHU IIPCTEH YCMEPHOT anapara,
HOB CTaQTOp I'eHepaTopa, HOBU MOJIOBU POTOPA, HOBU
CUCTEM yIpaBjbaka, HOBU OJIOK TpaHCHOpPMaTOp
U YUTAB HU3 MOMOhHe orpeme). [Tocse U3BpILIEHOT
mnmperiefa W CaHUWpawa OINpeMe U [ejioBa, Kao
U yrpaJime HOBe OIpeMe, paJHU BeK arperara
npoayKeH je 3a 35 - 40 ronuHa.

CnuuyHo je ypaheHo u y XE ,bajuHa Bamra“.
Arperar 4 o610 je HOBO paJiHO KOJIO TypOHHE, HOBU

CTaTOp reHepaTopa, MOOYOHU CHCTEM U YJIa3HU
3aTBapay, a UCTIOPYUeH je ¥ MOHTHUPAH U HOBU 6JIOK-
TpaHcdopmarop. YrpaheH je ¥ HOBU TpaHCHOpMATOP
Ha arperarty 3, Koju je 2012. roguHe 610 XaBapHcaH
TOKOM TPaHCIIOpTa y ejieKTpaHy. PagHU BeK U OBOT
arperara je mpoay>keH 3a 35 - 40 roguHa, ¢ 003UpOM
[1a je olipeMa IperjiefaHa, lbeHU [1eJI0BU CAHUPaHU
u yrpabeHa HoBa ornpema. ArperaTr je yBeleH
Yy PEeOOBHY eKCIUIOaTallWjy TIIocjie TIIpUjeMHUX
UCMIHMTHBaKka U jeIHOMeCEeUHOT IPOodHOr paza.

O yCrmemHoCTH cnpoBoherwma nporpaMa ofp>KaBama
CBelOUM YCIlellaH pajJ CBUX eJjieKTpaHa y Oeny
3UMCKOT TIepyoza [0 Kpaja 2013. roquHe, a ¥ HAKOH

TOra.

Opp>kaBake U PEMOHT IIOCTpOjema 3a HCIIOPYKY
TOIJIOTHE  eHepruje U  TeXHOJIOLUIKEe  Iiape
peaju3oBaHU Cy Yy TMJIAaHUPAHOM O0O0MMY IITO
je 00e3denusio IUIaHWUpPAHM IIOYETaK Trpejama
rpazoBa ¥ paja Oe3 HeIJIaHUpaHUX 3acToja, a
oIprKaBame >KeJlesHWUKUX Kananurtera y TEHT-y
u PB ,LKonydapu“ ycHnemwHo je peasn30BaHO,
yrMe je omoryheH W moBehaH IIpeBO3 yIjba [0
TepmoesiekTpaHa I1J] TEHT. BakHo je HaloMeHYyTHU
[a penyKoBame IIporpaMa OJpKaBawa y jefHOj
ce30HH (2013) HHje OCTABUJIO BUJbHBE IIOCIEAULIE,
aJii TakaB peXHM OApKaBaka BpJ0 Op3o ou
YDYIIVMO IIPOU3BOAHE MOIYhHOCTH ¥ [OBEO [0
3HayajHe gerpajanyje NIpoU3BOAHUX KallallUTeTa.

CpepcTBa 3a oAprKaBamke IIPOU3BONHUX KallalluTeTa
Yy TepMOceKTOpy ©Ouja Ccy Ha HHUBOy IIJIaHa
(octBapeme 102,5 0[CTO), IOK je Yy XHUOPOCEKTOPY
Jousio Oo moBehama peanusanyje y OOHOCY Ha
m1aH 3a 28,1 oxcTto. TuMe Cy TPOILIKOBHU OAp>KaBaka
y ejieKTpaHaMa moBehaHUW y OOHOCY Ha IJIaH 3a
7,54 O[CTO, WITO je IMPUXBAT/BUBO, C 0O3UPOM Ha
TO Ja Cy IJIaHOM Ta Cpe[cTBa CMameHa 3a OKo 20
OJICTO Yy OLHOCY Ha ITpoCeYyHa rofullika CpecTBa 3a
oIp>KaBame.
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Luctpubyuuje

[lpomeHe y Be3n ca ocHuBatbem M1 ,ENC CHabaeBame”

HakoH ocHuBama IlpuBpenHor npymrtBa ,EIIC CHabdmeBame“, mpUBpeqHa OPYIITBA 3a OUCTPUOYIIHjY

eJIeKTpUYHe eHepruje, y GyHKUIHjU orlepaTopa OUCTPUOYTUBHOT cHcTeMa, 0baBsbajy mocsoBe 3a I1 ,EIIC

CHabpeBame” myTeM YroBopa o Ipy>kamwy yciayra. CylITUHa YToBOpa O TPy Kamy yCyTa jecTe pasrpaHUUEHkhe

OIlHOCa orepaTopa nucTpudytuBHoOr cucrtema u I1[1 ,EIIC CHabnoeBamwe", a yciayre Koje ce Ipy»kajy y CKJIamgy

Ca OBHM yIroBOpOM CYy:

1. [Toc/I0BYM Be3aHU 3a TJIaHUPakhe U HabaBKy eJIeKTPUUYHE EHEPTH]E;

2. TlocioBHU npoJiaje eJleKTpUUYHE eHepryje ¥ OOHOCU ca KpajlbuM KYIIUMa,

3. EKOHOMCKO-(pUHAHCHjCKH ITOCTIOBH;

4. HpaBHI/I U OITIITH ITIOCJIOBH,

5. IToci0BH y 06J1aCTH OTKYTIA €JIEKTPUYHE eHEPTHje o TToBJIallheHUX Iporn3Bohayda eJleKTPUYHe EHEPTHjE;

6. [Toc10BH WH(POPMATUUKO-TEJIEKOMYHHUKAI[MOHE TIOJPIIKE;

7. IToc10BY JBYICKMX pecypca.

CTapa AYTroBdtbad KyMfala npema npuspeaHnm ApyLwTBUMa

HakoH oOCHHWBama HOBOT IIPUBPENHOI [DPYIITBa
,EIIC CHabneBamwe", IpUBpPEIHUM PYIITBUMA je Y
Ha/JIeXKHOCTH OCTajla HalljlaTa CTapuX AyroBama, a
JupeKkHju 3a OUCTPUOYLIH]jy eJIeKTPUUYHE EHEPTHje
JIT EIIC npaheme HariaTe. Kyniuma je moHyheH
perporpaM pAyra, ONHOCHO HaIlJlaTa JAyroBama
Ha paTe M, Y 3aBUCHOCTH of Opoja para, OTIYCT
Iyra y oAroBapajyheM mpoueHTy. PemporpamMu
Cy CKJIallaHU IouyeBIIXW op 15.8.2013. roguHe, Ha
cTama ayrosama of 31.5.2013, ca ycioBoM Ja dyae
U3MHUPEH pauyH 3a jyHU 2013. Ocum 3a perporpamMme
Ha 120 para, Ay>KHULIMMA je AaT ciiefnehu momycr:

* 40 0[ICTO 32 jeJHOKPATHO U3MUDEHE AYTa;
* 35 0[ICTO 3a USMUDPEE Ha 12 para;

« 30 oACTO Ha 24 pare;

¢ 25 0ACTO Ha 36 parta;

* 20 oacTo Ha 48 para;

* 15 oxcTo Ha 60 parta.

3aKk/byyuBambe pernporpama OKOHYaHO je
30.11.2013. roguHe. Yoeo pernporpamMa y YKYITHUM
notpaxkuBamkuma 00 30.6.2013. roguHe HM3HOCHUO
je 16,82 ogxcro. 3ak/byyeHO je 274.810 cmopasyma,
YKyIMaH OYyT 3a KOjU Cy 3aK/bydeHU CIIOpa3yMU
U3HOCU OKO 13,5 Munujapou OuHapa, a Oko 3,7
MUJIMjapay OVHApa je OTIIYIITEHOr AyTa.

[ToTparkuBama o KyIiala 3a yTpPOLIeHY eJIEKTPUUHY
eHeprujy Ha gaH 30.06.2013. roguHe (3a MOTPOIIY
ocTtBapeHy 1o 31.5.2013.) MoKa3yjy BpJi0 HEIOBOJbHY

CTPYKTYpYy Ayra:

« Y KaTeropuju ,momMahuHcTBa" 2,4 O[ICTO KyIlalia
nyryje 67,65 oncto myra, a 6poj oBHX KyIialla U
BUX0BO yuelithe y YKyITHOM AYTYy ce rtoBehaBa;

* Y KaTeropuju ,0cTajia MoTpollka“, Ha BUCOKOM U
cpedmeM HallOHY, KYNIH KOju AYTYjy BHlle of 10
MUJIMOHA JUHAapa YUHUJIU Cy cBera 5,44 0ACTO, U
OHMU AyTyjy 92,31 0ACTO YKYITHOT AYyTa;

« Ha HUCKOM HaIloHy 6,12 OACTO KyIlalla Oyryje
88,31 oxcTo myra.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

[lpuxonu n pacxoau

Y nepuony janyap-geiiembdap 2013. roguHe yKyIlaH
mpuxop (ca IIJ ,EIIC CHadneBame") OoCTBApeH je y
U3HOCY 071225.429,2 MUJIMOHA [UHApa U DeJie’KU pacT
of 23,82 OACTO y ONHOCY Ha UCTU MIEPUO ITIPETXONHE
roJIUHe, a Y OJHOCY Ha IJIaHCKe BeJU4YUHe BehH je
3a 2,88 oxcro.

YkynHu pacxopu (ca I ,EIIC CHabaeBamwe") ©3HOCE
216.593,4 MuIMOHA AUHApaA. Y OOHOCY Ha ITPETXOAHY
roguHy Behu cy 3a 10,88 0fCTO, ajiv Cy Yy OTHOCY Ha
JIaHUpaHe MawU 3a 3,92 OCTO.

TIpuBpenHa APYUITBA 3a AUCTPUOYLIU]Y eIeKTPUUHEe
eHepruje ocCTBapuWja Cy YKYIIHO IIO3UTUBaH
¢UuHAHCHUjCKHU pe3yaTaT y H3Hocy on 10,43
MUIMjapAu OUHApa, LITO je 3HAaTHO MOBOJbHUjE Y
O[HOCY Ha MpPEeTXOLHY FOAWHY, Kao U y OJHOCY Ha
MJIaHUPaHe BeJIUYUHE.

OfHoK Ca Kynuuma

LEnekTpornpuBpena Cpduje” KOHTUHYHUPAHO paau Ha
yHarnpehewy ofHOCA ca KyIIIMMa, KOjU je IoAaTHO
mobuo Ha 3HaAvajy JOHOIIEeHmEeM 3aKOHa O 3aIITHUTH
MoTpoIaya.

HemnocpenHa KOMyHHKaIdja ca KyIllMa OCTBapyje
ce Ipe cBera y TMpUBpPeOHHUM [pPYLITBUMa 3a
OUCTpUdyLIMjy, @ 3aTUM U MOCPEACTBOM [HUpeKiuje
3a auctpudynujy - CekTopa 3a TPTOBUHY U OJJHOCE
ca TapudHUM KynLuMa.

On 1. jyna 2013. rogyHe, KaZa je OCHOBAHO HOBO
npuBpenHo npymrtso III ,EINIC CHabdmeBame”, MO
31.12.2013. roguHe, OBOM CEKTOpPY OOpaTHJIO ce
245 KyTalla U3 KaTeropuje ,IIHpOKa IIOTPOIIHa-
momMahHWHCTBO ©W 27 BHPMAHCKHX KyIialla,
YIJIaBHOM IIpUTOBapajyhu Ha 00pauyyH 3a yTpo-
IeHy eJeKTpUYHY eHeprujy. Takohe ce HajBehu
6poj mpuroBopa ¥ MoJIOH OAHOCHO Ha KYTIIIE Y CTakby
U3y3eTHe coljasiHe moTpede, ma ce crora rocedHa
naxwa mnocBehyje capagmyu ca MHUHHCTApCTBOM

pana, 3aroul/baBaka U coquanHe IIOJINTHUKE, KaO U
Ca peCOpHHM MHHHCTApPCTBOM.

VHanpebhemwe ofHOCA ca KyIIIMMa OIyiefia ce U Kpo3
JaBame MOoIyCcTa KyMNIiuMa KOju peJOBHO U3MUDYjy
CcBOje obaBe3e 3a YTPOIIEHY eJIeKTPUUHY €HEPTHjy.
Kynuuma Koju HHUCY H3MHUPUJIHN CBOje obaBese
oMoryheH je perporpam ayra, Ipu UeMy je eo Ayra
OTIHUCHBAaH, y 3aBUCHOCTH 0f 6poja paTa criopasyMa
WUJIU CTaka U3y3eTHe colhjasiHe roTpede Kymnua (Ha
OCHOBY Ypenbe 0 eHepreTcKu 3aliTUheHOM KYTIITY,
O[HOCHO YTPO>KEHOM KYIIIy TOIIJIOTHE EHEPIHje).

AKLMOHW NNIaH 33 CMakbetbe
rybutaka enekTpuuHe eHepruje

[upekiikja 3a IUCTPUDYLIHUjy eJleKTPUUHE eHepruje
y capagmbd ca T[OpUBpPeOHUM [pYIUITBUMAa 3a
OUCTpUOYLIMjy eJIeKTPUUHE eHepruje MpOoIucyje
Mepe Koje je TOTpeDHO CHOPOBECTH paau
cMamema TrybduTaka y JOUCTPUOYTHUBHOM [eny
eJIeKTPOeHepreTcKor cucreMma. Kao 1o Te capanmwe
TIPOMCTEKAO je AKITMOHU IJIaH 3a CIIpoBohewme Mepa
3a CMamemwe rybuTtaka y OUCTPUOYTUBHOM ey
EEC. HajbuTHHje Mepe 3a cMameme rydbruTaka Koje
Cy CacTaBHHU J1e0 AKITMOHOT IIJIaHa CY:

« KoHTpoJsia noctojehux MEpHUX MECTQ;

e3amMeHa u Oaxaapewme ©Opojusa elekKTpUUHe
eHepruje;

« U3memiTartbe MeCTa Mepema Koi mocTojehux
KyTialia;

« [[pyMeHa HOBHUX TEXHOJIOTHja 3a edHUKaCHHUje
OTKpHBame HeoBjlallheHe ITOTPOLIE;

» YHampehemwe ouuTaBama Opojusia eleKTpUUHe
eHepruje.

CrnpoBoheweM AKLHMOHOT IIaHa, rydounu y 2013.
roouHU cMameHu cy 3a 1,01 omcto y omHOCY Ha
2012. 1 ocTBapeHa je ymtena ox 284,5 GWh uiu
1.752.378.320 nuHapa.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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. JUCTPUBYLINJE

40

TPAHCOOMATOPCKE CTAHULIE

34.529 . yKynaH 6poj AncTpunby TMBHNX

TpaHcHOPMaTOPCKUX CTaHULA

37751,8 MVA - cHara ceux ATC

AYXUHA ENEKTPOANCTPUBY TUBHUX

BOAOBA/km

128-487,7 - AyXXNHa Ha3eMHNX BOAOBa
23-523,1 - Ay>K1Ha nogsemMHunx sogosa

1 52 .010’8 - AyXX1Ha CBUX BOOOBa

Capaatba ca AreHumMjom 3a eHepreTuKy i peCopHUM MIHUCTAPCTBOM

Y Toky 2013. roouHe oO[BHjaJla Ce HWHTEH3UBHA
capaZma IMpefcTaBHUKA MPUBPENHUX APYyUITaBa U
Jupeknuje 3a JUCTpUDYLIUjy eJIeEKTPUUHE EHEPTHje
JIT EIIC ca AreHILiMjoM 3a eHepreTuky Pemybinke
Cpbuje (AEPC) m MMUHUCTAPCTBOM eHEpreTHKe,
pasBoja W 3allTUTE >XUBOTHe cpeauHe. Hajsehu
aKkIeHaT Te capajfie OaT je 3ajefTHUUYKOM pany
Ha U3paJy HallpTa HOBOr 3aKOHa O €eHepreTullu
U usMeHaMma I[IpaBuna o0 pany AHUCTPUOYTUBHOT
cucrtemMa, hopMyaucamwy U 0bpagu MpuMendu, Kao
U TIOCTyTaky M0 BHUMaA, Te aKTUBHOM ydeuihy y
jaBHMM paclipaBaMa y Be3U Ca OBUM JOKYMEHTHMaA.

Capanmwa ca AEPC omiemana ce u y ydemhy y
jaBHMM TpudMHaMa IOBOJOM OTBapama TP>KHUUIITA
eJleKTPUUHEe eHepruje 3a KyIllle Ha CpefmeM
HAIllOHy U [pyre KBaJudHKOBaHe KYIIlle, Koje
je opranu3oBana IIpuBpemHa Kkomopa Cpduje
(TIKC), a Ha KojuUMa Cy aKTHBHO yuelihe uMaau
MpencTaBHULM JupeKklidje 3a OUCTPUOYyLHjy
eJIeKTpUYHE eHepruje.

OcuMm TOTra, pECOPHO MUHUCTAPCTBO OPraHMU30BaJIo
je obyKky 3a 3amociieHe y aupekiirjaMma JII EIIC 3a
kopuitheme IMIS 6a3e momaTaka U oArosapajyhe
amnigkalnyje, 3a yHOC IlofaTaka KOjU Ce O[Hoce
Ha eHepreTcku OuyaHC 3eMsbe. M [upeknuja 3a
IUCTpUdYIINjy ejIeKTpUUYHE eHepruje oTriouesa je
ca KopulitheweM OBe anjIMKallvje U ToNnyHhaBabeM

base, Y IOMEHY IIoJaTaKa M3 lb€HE HaJIEJKHOCTH.

Takobhe y capagmbu ca peCOpHUM MUHHUCTApPCTBOM U
AEPC, a y KoopauHaluju Pemybiuukor 3aBofa 3a
CTAaTUCTUKY, IIpeAcTaBHULIK JIMpeKIhje OTIIOUeIn
Cy aKTUBHOCTU Ha OpPraHU30Baly U IIPUKYI/bAKY
oxroBapajyhux nomaraka U3 MpUBpeJHUX APYLITaBa
3a OUCTPUOYLIUjy eJIeKTPUUHE eHeprHje, Ha HauuH
Ha koju ce Penybnuka Cpbuja obaBesasia, mpema
npaBunuMa EUROSTAT 3a Boheme eHeprercke

CTAaTHUCTHKE.

Pag manux xuapoenekTpaHa

HajomHamMuuHHja porahawma y eJieKTpoeHeprert-
ckoMm cucremy (EEC) Penybnuke Cpbuje ToOKoM
2013. roguHe OABHjajia Cy Ce Ha M0Jby IJIaHUpama
U T[pUIpeMe, U3Tpaglke U  IPUK/byUYEHA
Ha  gucTpudytuBHU  cuctem (JC)  Maaux
xuppoenektpaHa (MXE) u manux enekrpaHa (ME)
reHepasiHO. PeCOpHO MUHUCTApPCTBO je 2013. ronguHe
o0bjaBUIO IPYTHU jaBHU TIO3UB (MIPBU je 0bjaB/beH
2012), OOHOCHO KOHKYpC 3a wusrpangwy MXE,
oTBapajyhu Ha Taj HAUWH BpaTa OHKMMa KOjH >keJjie fa
WHBeCTUpajy y usrpagwy MXE. CBU OTEeHLIUjaTHU
WHBECTUTOPU KOjU Cy aIlIMLUpaJd 3a ofpebheHe
nokanuje MXE paHrupaHud Ccy Ha I[IOMEHYTOM
KOHKYDPCY U IPBOPAHTUPaHU Cy Ca MUHUCTApPCTBOM
MOTIIMCA/IU MEMOPAHAYM O pa3dyMeBamwy.

HajBehu ©6poj sokaliyja TMOTeHLHWjaJIHUX U Beh
narpabesnx MXE Hamasu ce Ha mnoapydjy I
LEnekTpocpduja“ u I ,JyroucToK".

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

[lpuKbyyere Ha
OUCTPUOYTUBHN CUCTEM

3a pasnuKy off BeIUKHUX elekTpaHa (cHare Behe of
100 MW), KO, KOjUX UHBECTHILIH]je y IPUKJ/BYy4YaK MOT'Y
W3HETH HajBHIle cefaM [0 0CaM OJCTO BPeLHOCTHU
yuTaBe eJIeKTpaHe, WHBECTULIHje Y MpPHUKJbydak
kog ME mMory OoBeCTH y IIUTame OIIpaBOAHOCT
WHBeCTHUIIHje y caMy MaJy ejeKkTpaHy. lltaBuiie,
noctoje MXE KO KOjUX UHBECTULIHUje Y IPUKJIbYUYaK
npeMalllyjy UHBECTULIHUjY Y eJleKTpaHy. 300T OBHUX
mpobyieMa, peCOpHO MHUHHUCTApPCTBO je y capaimbU
ca [upeknujoM 3a [OUCTPUOYLIH]y eJIeKTpUUHE
enepruje JI1 EIIC uHMLMpaso HU3 cacTaHaka ca
MpelCcTaBHUIIMMa HWHBECTUTOPA, [OUCTpUOyTepa
U JIoKajHe caMoyIlpaBe, y LW/by Hajakema
ONTHUMAJIHOI pellewa. Hawume, y TIIOjeIUHUM
ommTHHaMa (HIIp. [Ipuboj) yKynHa HHCTajiMCaHa
cHara Oynyhux MXE BulIecTpyko MpeMallyje
CHAry JIOKa/JIHOT KOH3yMa, ma O0u 0uj0 moTpedHO
U3rpaJiuTU HOBe TpaHchopMaTopcke craHulile (TC)
35/10 kV, nanexoBope 35 kV, ma yak u TC 110/35 kV.

IIpukspyuewe ME Ha guctpudytuBHHU cucteM (IC)
onpeheno je IlpaBuauMa o pany OC. Tokom 2013.
TOAVHE CauUIbeHE Cy, U Ca CBUX IeT NPUBPEefHUX
IpyliTaBa 3a OUCTPUOYIIHjy eleKTpUYHE eHepruje
ycarnauieHe, u3MeHe [IpaBusia Koje Cy ce ofHOCHUJIE
Ha npuksbydyerwe ME Ha [IC, 0HOCHO Ha KPUTEPU]Y-
Me IIpHKJ/byuewa. Mi3aMeHe je omobpuia AreHIidja
3a eHepreTuky Penybnuke Cpduje ¥ 3BAaHUUHO CY
yCcBojeHe U objaB/beHe y Ciy>kbeHOM ri1acHUKY PC,
arpunia 2014. ronuHe.

IIpumenom IIpaBusia, Koja Cy ycCBojeHa aeliemMdpa
2009. roouHe, TOKOM IIPpETXOJHE YETUPU TOLUHE
YOUEeHO je [a je KpUTEpUjyM [03BOJbEHE IIPOMEHE
HallOHa TOKOM IIpejia3HOI IIpolieca yK/byuema/
UCK/byuyema TreHepaTopa, OLHOCHO KpPUTEpUjyM
MaKCHUMaJ/IHO [03BO/bEHE CHare TIeHepaTOpCcKe
jenuHULE Yy eJIeKTpaHU, IIPECTPOr U HEeIPUMEBUB

y IOC Penybnuke Cpbduje. 3b6or Tora je OBQj
KPUTEpHjyM, KOjU je MHaue O1O mpey3eT M3 IIPoItrhca
3alafHUX 3emalba, Kpo3 I3MeHe 3aMemeH
HOBUM KPUTEPHUjYMOM, KOjU je 3HATHO OJIaKlIao
npuKk/byyere Ha JIC.

[lpobnemn y pany

YoueHo je ma Heke MXE yecto 6uBajy nsbaueHe
W3 TIOTrOHA yCJie[ [leJloBama HAIlOHCKHX 3allTHUTA.
Ocuuianyje HaloHa Ha [HEBHOM HHUBOY H
peryianuja ¢akTtopa cCHare Ha arperaTuma cy 3a
mocjefully UMaJid U joll uMajy Kog MHorux ME
HUCcIajie arperara 13 IoroHa ycjies ejcTBa HalloHCKe
3amTuTe. 300r Tora je isMeHaMa IpOIIMCaHO [ja CBe
CHHXDOHE TeHepaTopCcKe jefWHHIle MOpajy MMaTHh
UMIJIEMEHTUPaHy HaIOHCKY peryJjaldjy yMecTo
perynauujy dakTtopa cHare ¥ fa Ha3uBHU (aKTop
CHare CMHXPOHHUX reHeparopa mopa dutu 0,8, ocum
aKo orepaTop AUCTPUDYTUBHOT CUCTEMA Apyrauuje
He ofpenH.

W3meHe IIpaBuja Koje Cy Ce ONHOCWJE Ha
npuk/syuyerse ME Ha [IC IOHeTe Cy jep je IocTrasjio
jacHO ma he pmoHomewe HOBUX [IpaBuia y LIEJTOCTH
moTpajaTH, 360r yckjahuBama OBOT MOA3aKOHCKOT
aKTa Ca HOBUM 3aKOHOM O €HEpPreTHId U HOBOM
VpenboMm y ycioBHMMa MCIOpPyKe U cHabaeBama
eJIeKTPUYHOM eHeprujoM, koja Tpeda ma dyme moHeTa
0 ycBajamy 3akoHa. M3aMeHama je oOjlakIIaHO U
ybp3aHo npuk/syuyerwe ME Ha [IC ¥ IIpOIKMCaHU Cy
HOBU TEXHUYKH YCJIOBU KOje eJleKTpaHe MOopajy Aa
3a710BOJbe TOKOM eKCIlJIoaTalHje.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013



(Tpateruja u nHecTmuje

V¥ cky1amy ca cTpaTelIKHUM IIpaBliiMa pa3Boja eHepreTuke Cpbuje, ,EnekTpornpuspena Cpbuje” HacToju

[la TIOKpeHe WHHUIIHWjaTHBe Koje he ojayaTH KOMIIaHH]jy, IPUOIHKUTH jeé KOHKYPEHTHMA y PEeruoHy

IOCTH3amy eBPOIICKUX HOPMH M cTaHAapnaa. C 0d3upoM Ha mporiec Judepanusaluje TPKUINTA, jeqHa Of

OCHOBHHX aKTHBHOCTH KOMIIaHHje jecTe aHaIHW3a TPXKHUIITA eJIEKTPUUHE eHepruje. U3pahyjy ce u cTynuje

HU3BOOJbPUBOCTH U UCIIJIATUBOCTH U HHBECTHIITMOHH HpOjeI(TI/I.

24,5 Munnjapge anHapa nHieectupao je JIEMNCy

2013. rognHn, n o Tora:

21 concrsennx cpepncTaBa
2 KpeauTa

1,2 cpefcTBa noTpoLuaya

0,2 13 foHaLuuja

Pa3Boj 11 CTpaTeLLKO NNaHNpatbe

HajBa>kHHjU TIPOjeKTH, CTyOHhje WU aKTUBHOCTU Y
BEe3M Ca HAYYHO-UCTPAXKMBAUKUM PAaJOM U U3paZlOM
WHBECTULIMOHO-TeXHUUYKe NokKyMeHTaluje y JII EIIC
Ha KojuMa je paheHo y 2013. TOIUHU CY:

o CTyauja onpaBOaHOCTU ca MIejHUM MPOjeKTOM
PEKOHCTPYKLIWje y ILIW/BY IIpOAY>KeHa paaHOT
BeKka U noBehamwa cHare byioka 3, cHare 305 MWy
TE ,Huxkosa Tecna A"

e lHBeCTULIMOHO-TEXHWYKA J[JOKyMeHTalldja 3a
usrpanawy bioka b3, cHare 350 MW, Ha jiokalikju
TE ,Koctonai B

e IameHe ¥ pomnyHe [IpoCTOpHOr IJIaHa IMoApyyYja
eKcIIoaTaluuje Konybapckor JIMNTHUTCKOT
DaceHa;

MHBeCTULIMOHO-TEXHUYKA JOKyMeHTalluja
3a HU3rpagmy HHIOYCTPUjCKOI KoJsioceka on TE
,KocTtomail B“ 1o rmocrtojehe >keie3HUUKE MPEXKE;

WNHBeCTULIMOHO-TEXHUUYKA [OKyMeHTallMja 3a
uarpanwy I[Ipucranumra ,Kocronan®;

IIpeTxogHa CTyAWja O mNOTpedu U TEXHO-
€KOHOMCKO] OIIpaBOaHOCTHA KocaropeBama
0OHOB/BUBUX ropusa ca yIJbeM vy
TepMmoesiekTpaHama EIIC-a;

ITpeTxonHa cTynuja OIpaBIaHOCTH ca
reHepa/JHUM  I[IPOjeKTOM 3a  (eHepreTcko)
Kopuithewe CBHX OTHAAHUX  MaTepHjasia
KOjU HacTajy y mpolecy mpepaje yrba, yrjba
HHCKEe TOIUJIOTHE MOhH, §SHoMace U CaropuBOT
uHAOycTpujckor otnana y I1J] Pb ,Konybapa“;

e i3paza TeHIEpPCKe AOKYMeEHTallMje 3a HabaBKy

OCHOBHE OIIpeMe Y OKBHUPY IpojeKTa yHanpehema
JKHBOTHE CpemuHe y KOoJIybapCKOM YI/beHOM
baceny;

HWpejun mpojekaT ca CTyOWjOM OIIpaBAaHOCTU
yBohema cHUcTeMa 3a KOHTPOJIy U yIIpaBjbame
KBanuteToMyriba HaIIK ,JIpmH0“, y KocTosraukoMm
baceny;

EnmabopaT o pe3epBaMa M pecypcHMa yrIjba H
IJbyHKa y 3amaaHoM ey KocTomaukor baceHa;

Enmabopar o0 pe3yaTratuMa JadopaTOpPHjCKUX
UCIIUTHBaKa JeXxulTa PanseBo y KomybapckoMm
baceHy (IIpBHU Le0);

CTynuja ompaBAaHOCTH ca MOejHUM NpojeKTom
usrpaawe IIK ,JIpMHO“ 3a o00e3bebheme
cHabfeBama yI/beM HOBUX TepMOKaIaluTeTa.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

3ajeiHIYKa ynaramwa (a
NHOCTPAHUM NapTHepUMa

LEnekTporipuBpena Cpduje” HacTaBula je Uy
2013. rooWHM AaKTUBHOCTHU Ha peanusaluju
KalUuTaJHUX TpojeKaTa, Kpo3 pas3IUuuuTe 0buKe
II0CJIOBHE capalike Ca UHOCTPaHUM IMapTHepuMa y
npojeKTuMa:

» M360p ¥ NpUBJIauemke CTpaTelIKKUX MapTHepa 3a
U3rpafiby TEpMOKAIlallUTeTa Ha 0a3W yrba U3
konybapckux koroBa (TE ,Konybapa B“ ca mgBa
oioka 1o 375 MW u TE ,Hukosia Teciia B3“ cHare
740 MW);

«1300p ¥ mpuBIauyeme CTpaTEUIKOT IapTHepa
3a MoAepHHU3alujy U npoumupewe TE-TO ,HoBu
Can’;

e Peann3anivja MHBECTULMOHUX IIpojekara y
capalM ca UTajaujaHCcKUM npenysehem ,Cehu”;

e Peasn3anivja UWHBECTHULIMOHUX IIpojeKaTa ca
HeMauykoMm KoMmnaHujoM RWE AG.

Ha ocHoBy IIpelMMHUHapHOT criopa3dyMa O capalbHu
uamebhy JI1 ETIC u utanujaHcke KomIlaHuje ,Envcon”
Kao TIOTEHIIMjaJIHOT CTpaTelIKor IIapTHepa 3a
usrpanwy TE ,Komybapa B 3amouetra je ®asa
W3BOIJbUBOCTHU OBOT IpojeKkTa. OCHOBHA aKTHBHOCT
®a3ze M3BOA/FMBOCTH je H3paZla TeXHUUKor ,due
diligence” Ha mNoOcC/IOBUMa UWHXXEHEpPUHTa U
cepTudUKallje mocTojehe orpeMe Ha JIOKallWju
Konybdapa B. Tokom 2013. roguHe, OCUM TEXHHUKOT
,due diligence”, ”HTe3UBUPAHU Cy U IIPETOBOPHU Ha
HW3HaJIaXkewy pellerma 3a GUHAHCUPake IIPojeKTa.

TIpotokos o capagwu usdMmehy JITEIC, KoHsopuujyma
KrHeckuX KoMmIiaHHWja CEE ¥ KMHecKe KOMITaHHje
SEC (mormucaH 2011) obyxBara (UHaHCHUpAE,
MIpOjeKTOBame, U3rpalmy, NOyllTawke Yy Daf,
yIpaB/bake U OApyKaBame TepMoesieKTpaHe. HakoH
Tora, TokoMm 2012. roagvHe TIOTIIHCAH je YTroBOp
3a uspany Crynuje olpaBIaHOCTU ca HpaejHUM

TpojeKToM u3rpanmwe 610Kka 3 cHare 1o 800 MW Ha

nokauuju TE ,Hukosa Tecna B, ca ,Northeast Elec-
tric Power Design Institute of China“ kao n3sohauem
u nonusBohauem ,Vattenfall Europe Power Consult
GmbH". ¥ 2013. roguHHU 3aBpllleHa je MpBa (aza
uspaze Cryavje U MHTE3WBHPAaHU IMPETOBOPU Ha
W3HaJIaKewy pelllerka 3a (pUuHaHCUPakbEe TTPojeKTa.

Kao HacraBak aKTHWBHOCTM Ha pealusaldjd
npojekTa MoOAepHU3auuvje U 1npowupewa TE-
TO ,HoBu Cap” usrpaZimOM HOBOT TaCHO-IApHOT
MOCTpOjema, TOkoM 2013. cipoBeieHe Cy IpUIIPEMHE
AKTUBHOCTU 3a HacTaBaK IIperoBopa ca MOTEH-
OHUja/IHUM CTpaTeliKUM TMapTHEPOM Y Be3W ca
TMOHYAOM KOjy je TTomHeo KOH30pLUUjyM TpU pupmMme
u3 Pycuje, CioBauke u I'puke.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013

43



7

CTPATETMJA N UHBECTULUJE

3aLITUTa XMBOTHE CpeanHe

IToTnucuBameM YroBopa O EHepreTckoj 3ajelHULIM U JOHOIIEHmEM OATOBapajyhuxX AUPEKTHBA HAa HHUBOY

EBporicke yHHje, ,EnexktponpuBpena Cpbduje” mpeysesna je Hu3 obaBesa U 3afaTaka U3 00/1acTH 3allITUTE

JKHBOTHE CpeIMHe, KaKo OM ce paj ejeKTpaHa yCK/Iaquo ca CTaHaapauma EBpoIicKe yHHje 10 Kpaja 2017.

TOOHHE.

3awTuTa Ba3/1yXd

HajBa>kHHjU TIPOjeKTH M IIporpaMu y 00jacTu
3alITUTE >KUBOTHe cpenuHe y ,EnekTpormpuBpenu
Cpbuje” ogHOCE ce Ha EMHUCHjy U3 TEDMOEHEPTETCKUX
TOCTpOjema (cymmiopHH OKCHU[IH, Q30THU
OKCHUIIM U uecTulle). HajBehu mpojekTH THUUY
ce oAcyMIopaBama, U TO IIpe cBera IpojekaT
oncymnopaBawa y TE ,Hukoma Tecia A“. OBaj
npojekaT UHAHCUpaA Ce U3 KPeIUTHUX CpefCcTaBa
Koje je obesbemuia JICA (Japan International Co-
operation Agency) y yKyIIHOM H3HOCY on 28.252
MunaHjapre jeHa. IlocTymak IpeTKBaJudHUKalIHje
3aBpIleH je ¥ IMOTIIHMCUBaMWe yroBopa OueKyje ce
no centemdpa 2014. roguHe. POoK 3a 3aBplIeTak
KOMIIJIETHOT TMpojeKkTa je Kpaj 2017. roguHe. Tume
o1 610 MCmomTOBAaH M POK Koju nmeduHuuie LCPD
(Large Combustion Plant Directive) aupekTuBa 0
BEJIMKHUM JIOXKHULITHMA, Kafa 6u Tpedasio fa ce HalIa
TI0CTpOjema ycarsace ca obaBe3aMa Koje ITpOUCTHUY
U3 Te IUPEKTUBE.

Jpyru BeJUKH MpojeKaT KOju joll HHUje y (asu
peanusalivje, ajiv je y IJIaHY, jeCTe OACYyMIIOpaBakbe
y TEHT B. Obe3behuBame UHAHCHUjCKUX CpeLiICTaBa
KJBYUHH je mpobsieM 3a 0Baj ITpojekat. Moryhe je ga
CpelicTBa U 3a OBaj mpojekaT 0be3bedu jarmaHcKa
areHnuja. IlapajesHo ca OBUM, y NJaHy Cy U
npojektu Ha TE ,Kocronau BY rme je, y OKBUDY
KWHECKOT KpefnuTa, Takohe mpenBubeHo mOa ce
puMeHe cBe roTpedHe Mepe Ha diokoBruMa B1 u B2,
KaKo 0¥ OHHU 3a[0BOJBUIU HNedUHUCAHE eMHUCHUOHE
BpEeOHOCTH. PeasiM3alivja OBOr mocJja MJlaHUpaHa je
3a 2014. u 2015. roguny.

VY obnacTu AeHUTpUdUKaLIkje aKTye/laH je mpojekaT
Ha Omoky TEHT A5. Ca koMmnaHHjoM ,XHUTaum”
ycarsauiaBsa Cce a ce T3B. IpUMapHUM MepaMa Ha
noctojeheMm noXuIITy 00e3benu eMHCHja Koja je
ucnopa BpenHoCTH AedurHucaHe LCPD nupeKTHBOM
(200 mg). To 6u dusa BpedHOCT KOjy medHHHUIIe
IED (Industrial Emissions Directive), uHOYCTpHjCKa
IUPEKTHBA, KoOja je 3HATHO CTpoXKa y ONHOCY Ha
Hamy Bakehy ypendy u y onHocy Ha LCPD. Ha oBaj
Hauy¥H OU y jeAHOM KOpaKy 3aJJ0BOJBHJIU U Baykehy
IUDEKTUBY U OHY KOjy oueKyjeMo fa he ctynuTtu Ha
cHary nocije 1. janyapa 2018. roguHe. Y mpojekat
neHutpudukauuvje yhu he csu 6mokosu TEHT A u
TEHT B, 3satuMm TE ,Koctonan” Bl u B2, a pasmarpa
ce o ogpeheHuM Mepama uy TE ,MopaBa“.

,EnextpornpuBpena Cpbdbuje” y Hajsehoj mepu
peanu3oBaja je TIIpOjeKTe CMambema eMHCHja
yecTtula. Hajsehu 6poj objekara Beh je mpunarohen
ofpendu ma eMHCcHja Mopa Aa Oyde Mama WU
jemHaka 50 Muiaurpama mo md (3a objekTe uyuja
je cHara m3Hang 500 MWth). ¥ Toky 2014. roauHe
ouekKyje ce peanusauujy PEKOHCTpPYKIIHje
eJIeKTpPOo(UJITEPCKOT TOCTpojera Ha Osoky TEHT
A3 y ckjony KamouTaJIHOT peMOHTa, a 3a 2015.
JIaHWpaHa je peKOHCTPYKIIHja e1eKTPOodUITEPCKOT
nocTtpojeta Ha TE ,MopaBa“. Ha oBUM o&jeKTHUMa
ucriomtoBahe ce anmcosmyTHO HOPMaTHUBH U 3aXTEBH,
a OHHU HaJaXXy [a Ha 070Ky A3 eMucHja yecTULA
nsHocH 30 MmunurpaMa mo m?, a ua TE ,Mopasa“ 50
MUJIETpamMa 1o ms.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

3alTnTa Boa

[Topen 3HauajHUX ITpojeKaTa W3 OOJIaCTHU 3alITHUTE
Bas3Zyxa, TY Cy U IPOjeKTH KOjU ce TUUY TpeTMaHa
OTIIAJAHUX BOJA Ha TEPMOEHEpPreTCKUM ObjeKTUMa.
OBakaBIipojekatoaBujaceHaTEHTB,a buHaHCHUpaH
je kpo3 UITA ¢onna. ITocao je modro KOH30PLUjYM
KPRIA - LAD, a BpegHOCT yrosopa je 7,5 MUJIHOHaA
eBpa. CpeguHOM HOBeMOpa 2013. ronuHe, ©3Bohau je
Ipenao UaejHU MpojeKkaT KojuM cy AedUHHCaHE CBe
TEXHOJIOLIKE lleJIMHe. 3aBplieTak LiejIor IIpojekTa
ouekyje ce 1o Kpaja 2015. roguHe.

IIpunpemsbeHa je pagHa Bep3dja TeHOEpPCKe
IOKyMeHTalldje 3a TpeTMaH OTIIaJHUX BoJa Ha
TEHT A, y capanma ca npencraBHulIMMa EBporicke
menerauuvje. 3a TE ,Kocrtomau B mpenBubeH je
TpPeTMaH OTIafHUX BoJa, Koju he ce duHaHCHUpaTU
Kpo3 UITA ¢oHp 2013. To he duTu npBU IpojeKart
Koju he ce BOOWUTH IO T3B. HelleHTPAJIU30BaHOM
[IOCTYIIKY yIpaBjbaka, Tj. yIIpaB/bakhe IIPOjeKTOM
npeysehe pecopHO MHWHHCTaApCTBO. 3alloyeTe Cy
aKTUBHOCTHU 3a HU3pajy HWHBECTHUILIMOHO-TEXHUUKE
IOKyMeHTalldje 3a HU3rpally I[OCTpojema 3a
npeunirthaBame OTIALHUX BOJA M 3a CBe OCTaJe
TepMOEHepPreTCKe U XU pOeHepreTcke objeKTe.

3alTnTa 3embuLTa

AKTyeslaH IIpojeKaT y OBOj 0bJjiacTH je mMmpojekaT
3aMeHe CHCTeMa 3a TPaHCIIOPT Ieresa U lljbake y
TE ,Koctonan A“. 3Bohauu cy Konsopuujym Clyde -
Begemann u ,I'omia MoHTa>)ka", a BpeAHOCT IIpojeKTa
je 18,6 MHUIMOHA eBpa, KOju cy obe3deheHH U3 3ajMma
KfW ©Ganke. OueKkyje ce peajid3alihja IIpojeKTa
DPEKOHCTPYKIIMje CUCTeMa 32 TPAHCIIOPT U OfijIarame
rernesa U Iybake, yKbyuyyjyhu u rurc, u Ha TEHT A.

BPEAHOCT NMPOJEKATA/MmunnoHn espa

40,2 peKkoHCTpyKLUWMja/3ameHa  nocTojehnx
enektpoduntepa Ha TEHT A3, TE ,Mopasa“, TE
,Koctonau” b1 n b2

70 - npuMapHe Mepe 3a CMarbere emucuja
a30THUX oKkcuaa Ha TEHT-oBum 6nokosuma A3, A4,
A6, TEHT b1 1 B2, TE ,KocTonau” (6nokosu b1, 62, A1 n
A3) n TE ,MopaBa”“

426 —ofcymnopaBake Ha 6iokoBuma TEHT A3, A4
n A6, TEHT b1 n b2, TE ,Koctonay” b1 n b2

30 — TpeTMaH oTnagHux Boga Ha TEHT A, TEHT b n
TE ,KocTtonay b” (2013-2016)

58 - pEKOHCprKLI,I/Ija cncTemMa 3a TpPaHCNoOpPT U
ofanarake nenena un Wboake Ha ﬂeI'IOHVij nenena Ha

TEHT A

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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Ynpassbare 0Tnagom

YmpaBseame OTIAZOM IOApa3yMeBa CIPOBOhEHE
aKTyeJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA M3 OBe 00JIacTH, Kao U
UMIIJIEMEHTALHjy WH(POPMAIIHOHOT CHCTEeMa 3a
yhIpaBjbakbe HHIYCTPHjCKUM OTITaZOM.

36pumaBame oTnaga

Y okBupy npojekTa ,Iloaplika 3alliTUTH KUBOTHE
CpellHe y eHEPTeTCKOM CEKTOPY", KOjU Ce CIIPOBOIU
y capaamwu UIIA - JIT EIIC, peanu3syje ce ¥ rpojekart
,30pumaBame PCB y/ba u ompeme”. Llum je pemia-
Bame IpodjieMa eNeKTPUYHUX ypehaja MymeHUx
PCB ys/puMMa. 3aBpllieH je NOpPBU [e0 IIpojeKkTa
LJAKTyenusanuja cTamkba - H3paJa HHBEHTapa U
MoryhHOCT AecTpyKkuuje PCB akTyeJTHUM JoMahuM
TEeXHOJIOTHjaMa“, a peanu3allMjoM ApYyror pgejia
JIIpojekaT cyrictutyuuje PCB TpaHcdopmMaTopa,
CYBUM TpaHchopMaTopuMa, eauMuHaluje PCB
ompeMe ¥ OTIaga W [AeKoHTaMuHauuja PCB
TpaHchopmMmaTopa“, IIOTIIyHO he 6UTH eTUMUHUCAHA
PCB yspa u3 noctpojema JIT EIIC.

Bastopu3saniija oTnaga

Basiopu3auuja memnesa - 6a3upaHa je IpBEHCTBEHO
Ha HUCNUTUBaBky MOTyYhHOCTH INpHMeHe Henejia y
rpaheBUHApPCTBY W MYTapCTBY, OJHOCHO HETOBOj
MIpYMeEHU 3a U3rpafmy UHDPACTPYKType
JKeIe3HUUYKOT U OpyMcKor caobpahaja, xao u
rpabeBUHCKUX 0bjekaTa U paJioBa.

Bajsiopu3anuja ,eHepreTrckor OTmama“ - y
KOHTEKCTY JpAodujarba CeKyHJIapHe eHepreTcke
CUDOBHHE, [OIMYHCKOI  WJIM  aJTepHAaTUBHOT
ropuBa - IpH UYeMy OU C€ KOPHUCTHO OTHAJHU
yrase, OTIajHa y/ba, OTHAAHMU aIlcopbeHTH, T'yMa,
jOHCKM M3MEWUBAYU U OCTAJIM OPraHCKHU OTIAl U3
ITPOU3BOAHUX U TEXHOJIOMIKUX ITPOIleca.

Penukiiaska ornaja

Penukia>ka OTHagHUX Yy/ba - aKTUBHOCTH
Cy YycMepeHe Ha HCIHUTHBalke MoryhHoOCTH
peluK/Jupama CBUX OTMAAHUX Yy/ba Koja ce
reHepuily y BeJUKUM KonuuvHama y JII EIIC
(TpaHchopMaTopCKa, TypOUHCKA, MOTODHaA,
penyKTopcKa, XHUApayJHuHa..) aKTyeJHHUM IOoMa-
hum TexHOMOTHUjaMa.

Penukia>ka Ni-Cd ©O&arepuja - TIpoay>keme
Beka Kopuinherwma OBUX OaTepHja aKTYeTHUM
moMahMM TexHOJIOTHjaMa, HITO je Yy TPeHAy ca
€BPOMNCKHUM aKTHBHOCTHMA Y 00JIaCTH yIpaBJbaba
WHIOYCTPHUjCKUM OTITaZiOM.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

WnTerpucane no3ssone (IPP()

CexTOop 3a 3amITUTY >KUBOTHe cpepuHe JII EIIC
WHTEH3WBHO Ce€ YK/BYYHO Y TIpUNpPEMame U
OJHOLIEkhe 3axTeBa 3a H3JaBakme TaKO3BaHe
L AHTErpucaHe" n03BoJie, KOjOM Ce carjieiaBajy CBe
Mepe 3alITUTe SKUBOTHE CPEeINHE Ha jeTHOM 00jeKTy.
3axXTeBU Cy IIOJHETU PECOPHOM MUHUCTAPCTBY, U TO
3a 10 TepMmoeHepreTckux nocrpojema JII ETIC (TEHT,
TE ,Kocrtonau”, IIJ ,ITaHOHCKe TepMoeJeKTpaHe-
tortane”, I/ ,Pb Konybapa“ - ToryiaHa ,Bpeoriu”).

TepmoeHepreTcka IocTpojera EIIC-a jomr HHUCY
y MoryhHOCTH [a y TIOTOYHOCTH 3a/I0BOJbE
€MHUCHOHE yCJioBe Koju cy AeduHucanu LCPD u IED
IupekTuBaMa. To ce Ipe CBera OJHOCHU Ha eMHUCH]e
CYMIIODHUX U a30THUX OKCHUJA, KOjU CY TEXHUUKH,
(UHAHCUJCKU HU BPEMEHCKHM Haj3aXTeBHHU]jH.
TlojenvHayHMM 4ylaHULlaMa EHepreTcke 3ajeqHULE
OCTaB/b€H je TIpocTOp [Ha, Yy3 oparomapajyhe
MJIaHUpake U peasn3alHujy mpojekata U3 odsgacTtu
3alITUTE JKUBOTHE CpelWHe, Kao U JedHHHUCAKBEM
HaIlMOHAJ/JIHOT IIJIaHa 3a peayKLHjy eMHCH]a,
n3dberHy cutyanujy ga ce on 1. janyapa 2018.
roguHe onpehenu 6poj 6/10KoBa Mopa yracuTu 360r
HeucnywaBawa KpUTepUjyMa Be3aHO 3a TpaHUYHE
BpenHOCTHU. HapaBHO, 0Ba 0[jiyKa HU Ha KOjU HAUUH
He oJJjla’ke aKTHUBHOCTHM Ha MepaMa 3a 3aLITUTY
JKMBOTHE cpennHe, Beh camMo OCTaBj/ba AOBOJBHO
IIpocTOpa Ja Ce CBe MOTpedHe Mepe CIIDOBEenY,
a n»a He pgobe [0 yrpokaBama CTabWIHOCTHU
eHepreTCKoOr cucTeMa 300r ToBjadewma ofpeheHor
Opoja TepMOEeHEepreTCKUX TMOCTpojema uUHja je
HWHCTa/IMCaHa cHara ucriog 300 MWe.

1)

Ilomepame TOr poka HeMa YyTHIlaja Ha pal U
aKTHUBHOCTH KOje ce OIBHjajy y okBUpPY CeKkTopa.
CaMuM aKTOM MOTIIUCHUBaka YroBopa o EHepreTckoj
3ajeqHULIH, Kao U obdaBe3aMa KOje MPOUCTHUYY H3
MoCTynKa Opuapy>kKuBawa EY, a Kkoje je Ha cebe
npey3ena CpbdHja, jacHO cy meduHHcaHe obaBese y
obslacTu 3amTUTe KUBOTHE cpenurHe. JIT ETIC ynHU
CBe [la Ipey3eTe obaBe3e OyAy UCOYEHEHE y IITO je
moryhe kpaheM, ajii peaTHOM BpeMEHCKOM OKBUDY.
CBHU ITPOjeKTH y 00J1aCTH 3alITUTE JXMUBOTHE CpeIUHEe
carnefaBajy ce M KOODOWHHPAjy Y CapaimU ca
TNpUBPEeNHUM [PYUITBUMA, UHja je yJora U3y3eTHO
duTHa 3a peanusanujy npojexkara. JIT ETIC niaHupa
peanusalvjy BeJHKOr Opoja mpojekaTa U MOCTOje
peanHu ycioBu na EIIC ucnyHHU cBe cBoje obaBese
U3 oBe obsacTu. JemaH O K/BYUHHX IIpenycjioBa
3a To je obe3dbeheme (pHHAHCHUjCKUX CpeAcTaBa, a
yJiora pecopHOT MHUHHCTapcTBa U Brazme Cpbuje
u3y3eTHO je OuTHa y 006e3behuBamy cpencTasa.
I'pybe mpoiieHe yKa3yjy Aa 6u 3a mpusarohaBame
craHmapauMa EY y obnacTu 3aliTUTE >KUBOTHE
cpenuHe Cpbuja MopaJia 1a u3aBoju o 2030. roguHe
oKko 10 MUIMjapau eBpa.
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NHOOPMALINOHO-KOMYHUKALIMOHE TEXHOMOTUje

HNHpopMallMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, Kao OUTaH CermMeHT mocjoBama y JII EIIC-y, moxkuBese

Cy BeJHKy TpaHchopmainujy y 2013. TOOHMHH, Y IIPBOM peny ocHHBameM Iupekiuje 3a UKT rmouyeTKom

roguHe. OHa je objenMHM/IA Ha jeIHOM MECTY CBe MOCJIOBe M3 HeKaJallwer CeKTopa 3a UH(pOpMaLlMOHU

CHCTEM H HpojeKTa TeHeKOMyHHI(aHHja, 1 KaOpOBCKH Hojaana Ca HOBOM OpraHHM3allMOHOM ILIIEMOM H

HaJIJIEe’)KHOCTHMa, YCIIOCTaBHJIa je OCHOBE KOOpAWHAIIMje, yIIpaBjbaka U IJIAaHHUpakha YHYTap BepTHUKasa

UKT dynkuwuje y JIT ETIIC ¥ CBUM 3aBUCHUM IIPUBPESHUM APYLITBUMA.

Kpo3 pap ca KOHCyJATaHTHMa Ha MOpojekTy ,Pa3ngBajama aucTpudyuuje u cHabmeBama (Unbundling)”,

JedurHHUCaH je TIaH peopraHusauuvje UKT ¢dyHKLIHje Kpo3 Kopake: KOHCOMUOALIMje, CTaHAapAu3alnuje u

OIITUMHU3AlIHje, a CBe y LIWJbYy peajin3aliije 3aJlaTaka KopropaTUuBU3aluje u TpaHchopMmanuje EINIC rpyrie y

caBpeMeHY, 106po OpraHU30BaHy, TPO(GUTAOUIHY U TPXKUIITHO OPHjeHTUCAHY KOMIIaHH]y.

JemaH on Haj3aHaAuajHUjHUX aHra>kMaHa OHMO je opraHM3alikja U KOOpAHWHAallKMja aKTUBHOCTH U3 nmomeHa UKT

Be3aHUX 3a nmoyeTtak paga I1[ ,EIIC CHabneBame” 1 HeroBo aabe QYHKIIMOHUCAE.

UT npojektn

CpenvHOM rofviHe 3aroyer je npojexar
umiieMeHTalnvje SAP ERP cucrema 3a moTpebe
JIT EIIC u IIO ,EIIC CHabmeBame”, Kao OCHOBe
jeAUHCTBEHOT ITOCIOBHOT MH(OPMAaLIMOHOT CUCTEMa
EIIC rpyme. IIpojekaT je peasiu30BaH y CKJIaAy ca
TEPMUH IJIAaHOM, WITO je MoApa3yMeBasio IoyeTak
NpoOAYKLMOHOI paza oxn mnovyetrka 2014. roguHe
mopysaa SAP ERP cucrema:

 ®MHAHCHjCKO pauyHOBOACTBO (D)
» YripaB/bauko pauyHoBoAcTBO (110)
» YpaB/bake MaTepujanmuma (MM)
« YripaB/bake KpeauTuma (JIM)

» YrpaB/bake UHBecTUIHjaMa (UM)

Ocum Tora, 3a mnoTpedbe  KOHCOJHJIOBAHOT
U3BellTaBaka U [PYTUX AHAJIUTUYKUX U
U3BelITajHUX norpeba, KOpUCTU ce Business
Warehouse 6asa momaTtaka Ha HOBOj SAP HANA
miatdopMu Ha3rpaHoj Ha in-memory TeXHOJIOTHj!
(SAP BW on HANA), mTo IpencraB/ba BHCOKO
nepdoMaHTHY U ¢iekcudunny Bl mimatdopmy 3a
WHTerpanujy, KOHCOMuAaujy, aHaanu3y nojgaraka u
usBeliTaBamwe. EIIC je mpBa KOMIOaHHUja Y PETUOHY
Koja je npumeHusia SAP HANA TexXHOJIOTHjy.

Y ckiamy ca yropoyHOM MaroM IyTa IpeiBUheHOo
je mupeme SAP ERP cucrema y XOpU30HTa/IHOM
(mo cBum II[]) ¥ BepTHUKAJHOM MOpaBLy (HOBH
MOOY/AW ¥ (YHKIUOHATHOCTH) Ha 3ajefHUYKO]
uHppacTpykTypHu JaTa 1ieHTpa EIIC rpyre.

Y capanwu ca Oracle-om y TokKy 2013. roauHe
3arioyeTa Cy [ABa 3HauajHa IIpojeKTa:

1. dopmupame jenuHCTBeHe MacTtep Hase Kymaia
ca rogaliMMa M3 OMJIMHT cucTteMa cBux OJIC-oBa
Kao U3BOp MaTUYHUX MNojaTaka 3a LieHTpalHU
OMJIMHT CUCTeM, HU3BelliTaBake U CerMeHTallujy
noptdoinuja kynaua ETIC-a, Kao ¥ OAPIIKY pagy
CRM u IVR cuctema 3a ogHOCe ca KyIILHUMa;

2. CucrteM 3a yhOpaB/bakhe [JOKYMeHTUMa U
Kosiabopaliujy, Ha OCHOBY Kora je peajiM3oBaHa
enekTpoHcka nucapHuna I ,EIIC CHabneBame”
U TOK ynasHe daktype y I1J] ,TE-KO Koctonai”,
koju he mocratu competence center 3a 0BO
pelieme.

Oupeknuja 3a HUKT yk/pydyeHa je y mpolece
neduHHUCama cTpateruje Smart Metering-a, Kao u
IedUHUCaKka OCHOBA 3a U3paAy HOBE U KBaJIUTETHE
CTyZAHje olpaBAaHOCTH 3a MOBJIaUehe CpeicTaBa U3
kpenuta EBP/I-a.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

UT undpactpyktypa

Pamu omrTuMwusalnvje MocjoBama W HHTErpaluje
UHOOPMAIIUOHUX, IIOCJIOBHUX W KOPIIOPAaTUBHUX
mpoueca, TokoM 2013. romuHe 3alloyeTo je
dopmupamwe jenuHcTBeHOr Jlata 1neHTpa EIIC.
HajBa’kHHjU MOCTaB/bEHU LIUJ/bEBU Cy OOCTYIIHOCT
U yHamnpehewe 3ajeIHUUKHUX XapABEPCKUX U
co(TBepcKUX HHGMOPMALIMOHUX pecypca, HHUXOBa
KOHCO/IMJalVvja U yjeoHauyaBame, KaKo Ha HUBOY
IIOCJIOBHUX aIlJIhKallhja, TakKo U KOPHOpPaTUBHUX
npoueaypa. Jlata LeHTap je Sa3upaH Ha HOBOj
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reHepanuju IBM nipousBoza. Panu ce o Pure Sistem-
ima Koju objegumyjy MoryhHOCT 6p3HX MOCTIOBHUX
npoMeHa, mpenedUHUCAHy IPUIPEMJ/bEHOCT Ha
cloud wuWHGPACTPYyKTYypy, Kao H jeIHOCTAaBHOCT
npuMeHe u ymnpaBbaka HUKT pecypcuma. CBu
HOBU HHTerpatuBHU UT mpojektu y 2013. ronuHUA
peajn3oBaHU Cy Ha HUHOpPaAcTpyKTypu J[ata
eHTpa KOjU je CMellTeH yHyTap CUTypHe cobe y
npocropujama I1[1 ,llerntap” y Kparyjesuy.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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TenekomyHukaunonn cucrem ENC-a

TenekomyHukauvoHu cuctem EIIC-a cactoju ce
Ofi Mpe>ke ONTUUYKUX KabdjoBa y MarucTpaaHoj U
DPervoHa/IHOj PaBHH, IPEHOCHE Mpe>Ke 3acHOBaHe
Ha CIX TeXHOJIOTUjU U MTaKETCKEe MpPeXKe 3aCHOBaHe
Ha UII/MIIJIC TEXHOJIOTHUjH.

¥ toky 2013. roguHe, ykipyuyuBaweM I1[1 ENIB u I[1]]
,LleHTap”, TIoBe3aHa Cy CBa IIpUBpeAHa APYLITBA Ha
jeIUHCTBEHY ONTUYKY MpeXKy UITO je oMmoryhuio na
pa3MeHa ITOCJIOBHUX UH(GOpMallvja U rmofaTtaka byne
MHOro edHKacHHWja U WHTEH3WBHHja. [IpUBpemgHO
npyuiteo ,EIIC CHabneBame" 1MoCTasio je HOBU YaH
ETIC-oBOr TesleKOMYHUKALIUOHOI cucTeMa. I[lyTtem
BJIQCTUTE ONITUYKE NHAPACTPYKTYPE, aKTUBUPAKBEM
HoBor CIX u UII uBopa oMoryheHo je moBe3nBame
Konybape B, Tj. 3amocienux y KaneHuhy ca Ybda
Ha cucteM JIT EIIC-a. 3amocieHu cy podunu UII
tesiedonujy JIT EIIC u omoryheHa UM je pasmMeHa
IOCJIOBHUX MofaTaka.

HacraB/meHO je UM ToBe3WBame Ha TeJIEKOMY-
HukauuoHu cuctem JII EIIC, mpe cBera orpaHaka
TIPUBPENHUX IpyliTaBa 3a OUCTPUOYILIHjY
elekKTpuuHe eHepruje. Y ,EnekTpoBojBoguHU"
II0Be3aHU Cy NOroHU y Bpbdacy (rze je akTUBHUpPaH
u CIOX uBop), CeHTH u KamuXu. Y OKBUDY
MehyHaponHe obaBe3e, IOBe3aHA Cy ONTUKOM
noctpojea 110 xV usmehy XE ,Bepmam 2 u ca
DPYMYHCKe cTpaHe ejnekTpaHoMm ,Portile De Fier
2” ¥ WHCTaJUpaHU DYyTepH 3a IIPEHOC TOBOPHOT
caobpahaja pamu  peasik3alidje oOmepaTUBHE
TenedoHUje N3Mehy eleKTpaHa ¥ IIpeHoca rogaTaka
usmehy SCADA cucrema. ¥V III ,Enextpocpduja“
nose3aHa je EJl Ba/beBO Ha Te/IeKOMYHUKaLlMOHU
cuctem EIIC-a, a ynpaBa y KpasbeBy yKk/pyueHa je
y cucteM KopropatuBHe UII TenedoHuje. [ToBe3aH
je orpaHak EnektpomMmopaBa [ToxkapeBar ca JII ETIC
U yrnpaBHOM 3rpajgom II[ ,IleHtap” y Kparyjesuy.
BehvHa mnpuBpenHHX [OpyliTaBa cafa MOXKe [Oa
obaB/ba UHTEpPHU TenedoHCKU caobpahaj myrtem

npuBaTtHe WII TenedoHCKe Mpeske, KBAJIUTETHO,
CUTYPHO U Oe3 Tapudupama.

Peanuzanuja mpojekTa yBohewa HUII TenedoHUje
U TIpeHoca IIoCJOBHUX TIogataka y JII EIIC
noapasyMeBasia je HM3rpaamy KOpIIOpaTHBHE
nakeTCKe Mpe’ke BHCOKE paCIOJIO)KUBOCTHU Kao U
CTPOTUX 3axTeBa y IIOIJIefly KBaJiUTeTa CEPBHCA,
yuMe je CTBOpeHa HHPPAcCTpPyKTypHa Mpexka
Koja moap>kaBa Behu 6poj cepBHuca 3axTeBaHUX Y
eJIeKTPOIIPUBPENHOM CHUCTeMY. [IpuMepu yBohema
HOBHMX CepBHCa Cy aynHO-KOH(EepeHIIHjCKU CUCTEM
U BUI€0-KOH(EePEeHIINjCKU CUCTEM.

Aynuo-KoHpepeHI1ijcku cucrem (Webex) je web
OpPHjeHTHCAaHU CUCTEM KOjU Ce CacCTOju Of LieHTpa-
JIHOT CO(TBEPCKOr CHCTeMa 3a MeHAalIMeHT U
KOHTPOJIy KOH(pepeHIIUjCKUX cecHhja KOju KOMOH-
Hyje aynuo, BHIeO U Wweb KoHdepeHLHUje Y
jedMHCTBEHY LeJUHY. Buaeo-KOHMepeHIHjCKU
cucteM (Telepresence) IpencraB/ba jeIHHCTBEHO/
WHTErpajiHo  pellele ca 1octojehum  UII
TesieOHCKMM cHUcTeMOM. Telepresence pellieme je
yBeqieHO y cucteM EIIC rpyme u Beh cy ycIleliHO
1oBe3aHe CBe YIIpaBHE 3rpajie IpUBPefHUX
OpyuTtasa ca ueHTtpasoM JIT ETIC y Beorpany.

TenekomyHuKauuoHu cucteM JII EIIC wusrpaben
Ha MarucTpaJJHOM HHUBOY y (dasu je HHTEeH3UB-
HOT TOBe3WBama Ca TeJIEeKOMYHUKAUOHUM Mpe-
KamMa IMpUBpefHUX [pyliTaBa H3rpaheHMM Ha
PEruoHa/IHOM U JIOKaJIHOM HUBOY. OBe Mpexke
cy, rme ron je To moryhe, 6a3zupaHe Ha OIITUUKO]
UHDPaCTPYKTYypH, IIPEHOCHO] COX  mMpexu
u WII TenedoHckoj mpexku JII EIC. Tume je
TeneKoMyHuKanuoHu cucrem EIIC rpymne (JII
EIIC ¥ 3aBUCHHUX IPUBPENHUX [pYyIITaBa) II0CTA0
no oduMy Hajpa3BUjeHHjHU, a IO 3aXTEBAaHUM
(yHKIIMOHATHOCTUMA HajKOMILJIEKCHUjU TIPUBATHU
TeJIeKOMYHUKAIMOHU chcTeM y Cpouju.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

HUNGARY
TS Subotica 3
TS Subotica 2
TS Kikinda1
TS Sombor 3
TS Sombor 1
TS
Odzaci
Ou3nuka HGpacTpyKkTypa
TS
Vrbas 1 T Bran TS Zrenjanin 3 En C
onTuuke mpexe EfNC-a
TS Zrenjanin 2
Zrenjanin
TE-TO N.Sad
CROATIA TS Zrenjanin 4

TS S. Mitrovica 2 TS Debeljaca

TS Vrsac 1

gggg%lc r i ROMANIA
= TS Sabac 3 . N
TS Obrenovg€ A S HE Perdap 1
TE Kolubafa A
TS V. Gradiste
TS S. Palanka TS Pet
TS Valjevo3 etrovac
TS Tamnava B Derdap 2
TS Arandjelovac /| S Miadenovac
TE Morava
RDC Valjevo :
HE Bajina Bastg ) TS Kragujevac 5 TS Zajedar 1
TS Topola
RHE ; TS Bor
b3 TS J d 4
Bajina Bas TS Kragujevac 2 a0odn@® RDC Bor
TS Uzice TS Gacak 3 TS Zajecar 2
=
TS B.Bastz N TS Kraljevo 3
TS Pozega (a3
' TS Krusevac 1 TS Knjazevac
REPUBLIC OF RDC Krusevac
SRPSKA )
HE Potpeg TS Kraljevo 2 TS Svrijig
TS Nova Varo$
HE Bistrica TS Aleksandrovac .
. TS Raska TS Nig HE Pirot
S Sjenica
MONTENEGRO TS Novi ‘ TS Ni§ 3 TS Pirot 2
Pazar 1 TS Prokuplje
§ ij TS Lesk 2
TS Novi TS KurSumlija S Leskovac
Pazar 2 TS Leskovac 6 BULGARIA
TS Vlasotince
TS B. Polje TS Dimitrovgrad 3
HE Gazivode TS Valac HE Vrla 3
HE Vrla 2
HE Vrla 1
PAP Lisina
TS Ristovac
TS Vranje

TS Bujanovac

TS Presevo
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[lpaBHM NOCNOBY

Haj3HauajHuje akTUBHOCTHU ¥ ,EnexkTponpuBpenu Cpduje” y 2013. ronvHu nedUuHUCAHE CYy JOKYMEHTOM

,I1lojla3He OCHOBe 3a peopraHusanujy y JIT ,EnektpornpuBpena Cpouje”, Koju je Biama Penydiuke Cpbuje

nNpUxBaTHJa y HOBeMOpy 2012. rooWHe, Kao M JOHOUIEHEM HOBOT 3aKOHA O jaBHHUM mpenysehuma y

nenemMbpy 2012. ronuHe.

ITomasHuM ocHOBaMa 3a peopraHuidanujy JII EIIC npenBubeHo je ga he ce mpouecy KopropaTuBU3aLidje

,EnmexTponpuBpene Cpbuje” MpUCTYITUTH KPO3 BUIIIE aKTHBHOCTH:

« [Ipomeny mpaBHe opme JIT EIIC y aKITHOHAPCKO APYLITBO,

« [IpaBHY, OpraHU3aIlMOHY U GHUHAHCHjCKY TO/IeNTy u3Mehy mesaTHOCTH Koje Cy O/l OITIITEr MHTepeca
Y TPXKUIITHUX €HEPTETCKUX NIeJITATHOCTH Y CMHC/TY 3aKOHA, TIPH YeMy OU ce [IeJITAaTHOCTH Off OTIITET
WHTEpeca OpraHu30BaJjie y 3aBUCHUM MPUBPEIHUM OPYIITBUMA,

« [TocTH3ae MaKCUMaJTHE e(pUKACHOCTH MTOCI0Bakha Kpo3 YHaIMpeherme KOPIIOPpaTHBHOT yIIpaB/bakha

v ogHoca y EIIC rpynu.

IMonasHe ocHOBe 3a peopraHusauujy JII EIIC
IIpe[cTaB/bajy OCHOB 3a [I0YeTaK peopraHusalivje
JIT EIIC ¥ THMe OCHOB 3a H3BpIlIaBame obdaBe3a
IIpey3eTUx y CKJaAy ca YroBOpOM O OCHUBAKY
EHepreTcke 3ajemHulle jyrouctouHe EBporie wus3s
2006. ronuHe, Criopa3ymMoM O CTabWIH3allUjU U
OPULAPY>KHUBaky U 3aKOHOM O EHEPTeTULIH.

HoBomoHeTn 3akoH O jaBHUM Iipenysehuma
IIpeyCMEPHUO je aKTUBHOCTH Ca KOpIIOpaTUBU3allHje
,EnekTporipuBpene Cpbduje” Ha ycarialiaBame
ocHHBauKux akarta JIT EIIC ca ogpendama 3akoHa
0 jaBHUM Tipeny3ehuma. Bimama Penybnuke Cpbuje
jyHa 2013. roguHe OoHenda je OmiIyKy o yckjahu-
Bamy IIOCIOBama JaBHOr mpenyseha 3a mnpou-
3BOAKY, OUCTPUOYLIU]Y M TProBUHY €JEKTPUYHOM
eHeprujoM ca 3aKOHOM O jaBHHM IipeaysehrumMa. Ha
OCHOBY OBe Of/IyKe IpUIrpemMJsbeH je CTaTyT JaBHOT
npenyseha ,EnexktpornpuBpena Cpouje”. YcBajamem
Cratyta JII EIIC crtBOpmhe ce IipedycjioBU 3a
HacTaBaK JITAaHUPAHUX OPTaHU3aI[MOHUX IIPOMeEHa.
[lnanupaHo je pa ce ymnpasmawme y JII EIC
OpraHusyje Kao IBOJOMHO, OAHOCHO [ia opraHu y JI1
EIIC 6yny Haa3opHHU ofdop u nupekTop. ObpasoBahe
ce W W3BpUIHM 0A0Op KOTa YWHE IUDPEKTOD U
celaM HW3BPLUIHUX AUPEKTOpa, Koju he objequHUTH
dyHK1IUjy pyKoBohemwa.

JaBHo T1ipeny3ehe ,EnektpompuBpena Cpbduje”
OCHOBAJIO je IIpuBpenHO OpYLITBO LEIIC
CHabIeBame", UMMe Cy UCIIYHEHU 3aXTEBU Y BE3U
ca TIpaBHUM, OpPraHU3AIIUOHUM U (yHKIIUOHA-
JIJHUM pa3fABajalkbeM [elaTHOCTU CHableBama
€JIeKTPUUHOM eHeprujoM on IleJIaTHOCTH
IuCTpubylivje eleKTPUUHE eHepruje, yCIOBJbEHE
obaBe3aMa MpOMUCAaHUM 3aKOHOM O €HepreTULH y
rnorjeny pasfBajarkba BEPTUKATHO HHTErPHUCAaHUX
cybjexkaTta. OMHOCH y Be3HW ca IMpy>KawkeM YCIyra
HOBOOCHOBAHOM TIPUBPeNHOM [OPYUITBY ypeheHu
cy usmeby I1J] ,EIIC CHabaeBamwe" U MeT oneparopa
IUCTPUOYTHUBHOT CHCTEMA, YTOBOPHUMA O NPy KAy
yciyra. ATeHIIMja 3a eHepreTuky Pemybinke
Cpbuje pmamna je 1. jyna 2013. roguHe JHULEHLY 3a
jaBHO cHabmeBame IIpuBpegHom apymTBy ,EIIC
CHabneBame”, Koje je ol TaZla jaBHU CHabmeBau CBUX
Kylala ejleKTpPUYHE eHepruje Koju ce cHadaeBajy
110 peryJiMCaHUM lieHaMa.

Kpajem 2013. romuHe wU3BpIIEHa je CTaTyCHa
MpoMeHa TIpullajaka I[IpUBpPENHOr  [ApPYIITBA
,Konybapa-MeTtan“ MaTUYHOM  [ApyWITBYy -
IIpuBpennom ppywrtBy ,PB Komybapa“. H3ameby
OBa [IBa MpHUBpEHA APYIITBa MOCTOjH HEMOCpPeaHA
ITPOU3BOSHO-TEXHOJIOIIKA U €KOHOMCKA IOBE3aHO-
CT APYIITBA CTUIA0IIA Ca APYIITBOM IIPEHOCHUOLIEM.

o

YRIbYYEHU
Y HHBOT

CripoBohemeM OBe cTaTycHe IpoMeHe 0be3beheHo

je cMameme M palMOHaIu3alldja TPOIIKOBA
[10C/I0Bama, IN0jeJHOCTaB/bUBaKkhe U ONTUMHU3ALIH]ja
mmpolleca paja, ONTHMaJHA YIIOCJIeHOCT IIPOU3BO-
IHUX U KaJPOBCKUX KallalluTeTa U pecypca.

Y TOKy MOCJIOBHE TOAWHE HaCTaB/beHe Cy BeoMa
3HayajHe AaKTHUBHOCTH Yy CBUM [pUBPESHUM
cybjektuma y EIIC rpynu Ha €eBUAEHTHUpPABY U
0be3behereM MMOBHUHCKO TpaBHE MOKyMeHTalldje
3a YIIMC IIpaBa CBOjUHE Ha HEIIOKPeTHOCTHMa Koje
kopucte JII EIIC u meroBa 3aBUCHA IIpUBpeIHA
IpyIITBa, a Ha KojumMa ce Moxke crehu mpaBo
CBOjUHE Yy CKJIaJly ca 3aKOHOM O jaBHO] CBOjUHH.
CpenvHoM 2013. rogvHe IOAHET je 3axTeB Brianu

Penybnuke Cpbuje, myTeM peCOpHOT MUHHUCTAPCTBA,
3a CTHIlalke IIpaBa CBOjUHE Ha BEJIMKOM Opojy
HEIMOKPETHOCTHU. 3aXTeB je JOKYMeHTOBaH ca 15.000
CTpaHHWIla MMOBHUHCKO-TIDaBHE [OKyMeHTalluje.
OBUM 3axTeBOM HHCY 0byxBaheHe HEIOKPETHOCTU
KOje TIpeAcCTaBs/bajy MpeXy 3a [OUCTpUOYyLHjy
eeKTpruuHe eHepruje. Ouekyje ce na he ce NUTame
CBOjUHE Ha HEIOKPETHOCTHMMa Koje IIpenCTaBJbajy
eJIeKTPOEHEPTeTCKY MpEeXY ypeOUTH 3aKOHOM O
eHepreTUIIH, YHja je IIpUIIpeMa y TOKY. YTBphUBame
npaBa CBOjUHE Ha HEMOKPETHOCTHMMA MPENYC/IOB je
3a npoueHy BpefHocTH KanuTasa JII EIIC, a y nusby
npomeHe mpaBHe ¢opme JII EIIC y aKIIMOHApPCKO
IPYIITBO.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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YnpaBrbare 1 KOHTPoJIa HabaBKy

5

YcrioctaB/bamwe KOHTpOJIE Han CHpOBOI’JEH:eM IIOCTYyIIaKa HabaBKH, palluOHA/THO KOpI/IH.IheH:e CpencrtaBa

u CBObeH)e TeKyhPIX TPOLIKOBA IIOC/I0OBaka Ha HEOIIXOOaH 00HM - OCHOBHE Cy aKTHUBHOCTH ,Z[HpeKque 3a

yIipaB/bake U KOHTPOJY HabaBKH, Koja je ocHoBaHa 2012. roguHe. Of moyeTka paja OUpPeEKLHje yBegeHa

je obaBe3a MPHUBPeIHUM IPYIITBHMA [a HeAe/bHO AOCTAaB/bajy MoJaTKe 0 HabaBKaMa Koje IIAaHHUPAjy Aa

TOKPEHY Y TOj HEMTEJbH.

Ipeu nytr y  ,EnextponpuBpenu  Cpbuje”
KOHCOJIMJIOBAHHU Cy 1yiaHOBU HadaBku JII EIIC u 13
ITPUBPENHUX NPYUITABa, YHja je IIaHCKA BPeAHOCT
HU3HOCHUJIA OKO 250 MUIHjapau UHaApa.

Obe3beheHa je KOHTpoJia TIIOCTyIlaka HabaBKH
yUyecTOBOBaleM IIpefCTaBHUKA OUpeKlHje Y
KOMHMCHjaMa, KaKo 3a HabaBKe ApPYTHUX OHpEKIIHja
Tako, y 3aBHCHOCTH Off 3Hauaja HabaBKe, U Yy
onpeheHom 6pojy HabaBKH NMPUBPEIHUX APYIITaBa
(Ha mpuMmep: TpaHCHopTHe Tpake y IIJ ,TE-
KO Kocroman“ u II ,PB Komybapa“ 3a Koje cy
3aK/byUeHH YTOBOpH). 3HAUajHO je U Yyuelrhe y
KOMHCHjaMa 3a 0KO 50 HabaBKU HMHTEJNEKTYyaTHUX
yciyra u3paja CTyduja ca HUIOEjHUM IIPOjeKTUMA,
O KOjUX Cy HajsHauajHuje: MW3spanma cTynuje
OIMpaBOAHOCTH M3rpajme HOBOT 6i0ka og 300 MW
y I10 ,TE-KO KocTomnair”, OncymmnopaBame, OTIiagHe
Boge Koiybapa-Tlpepazme, CoJsiapHe ejieKTpaHe,
BetporeHepatopu, majie XE, HabaBKka cCOpTBEPCKUX
nuneHuU. CBe HaBeJeHO je U yroBopeHo. Kapga je
Pey 0 yUeCcTBOBaky y KOMUCHjaMa 3a jaBHe HabaBKe
IPDYTUX TIDUBPENHUX [pyIllITaBa, OCTBapeHe Cy
MIpoCeUvHe yIITele y MOCTyMIIMMa HabaBKU Of TpHU
0 celaM OICTO of ToHybeHe IleHe moHyhaua, u
npoceyHo 10 OACTO on HpolLemeHe BPEJHOCTH — Y
MOCTYNIIMMa IperoBapama ca MoHyhauruma.

KouTponom crpoBohewma mnoctynaka HabaBKU y
NpUBPENHUM [PYLITBUMA Yy KOjUMa IIpeLCTaBHULIU
IupeKkIvje HUCY ydecTBoBasd, yTBpheH je Behu
6poj HENmpaBUJIHOCTHU Yy CIIPOBOhemy IOCTyIMaKa
HabaBku. Y M3BemTajy 0 KOHTPOJU 3aK/byUeHUX
yroBopa IPUBPENHUX ApYyIlITaBa 3a IIPBU KBapTas
2013.roguHe IpenyoKeHHU Cy HAQUWHHU 3a pelllaBabe
OBHX ITpodeMa.

OCTBAPEHA

6 MUVjapan AVHapa - ylwTee oCTBAaPEHO Ha OCHOBY
KOHTpOJIe onpaBfaHoCcTy notpeba
(HeopobpaBatbe MOKpeTarba MOCTynaka HabaBKy Koje

HUCy HeonxonHe)

48 Mvmmjap,um AVHapa - BPEeAHOCT raHupaHnX

HabaBKu

42 MWUnvjapae ArHapa - U3HOC 0J06peHnX HabaBKM

CripoBohemeM CcBUX HabaBKuU 3a JJUpeKIIHjy
3a MpaBHE M OIIITe IIOCJIOBe (BeJIUKe U Majie)
o0be3dbeheHo je HecmeTaHO (yHKUHOHHCAKe JII
EIIC, a npencrtaBHULM [lWpeKkiivje 3a yIIpaB/bakbe
U KOHTPOJIy HabaBKH, Kao UJIAHOBU KOMHUCH]E,
Y4eCcTBOBAJIH Cy Uy HabaBKaMa 3a 0CTaJle fUpeKLrje
(Jupekiivja 3a CcTpaTerujy ©W HUHBECTUIIH]e,
JOupeknuja 3a HHGOPMAILIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE
TexHosioruje, @OyHKUHja yIpaB/baka JbYACKUM
pecypcumMa, JupeKkiirja 3a eKOHOMCKO-(pUHaHCHjCKe
nocsioBe). CripoBesieHe cy U cBe HabaBke 3a I1]] ,ETIC
CHabnmeBame” (yCHEIIHO Cy YTOBOPEHHU IIOCTIOBH
3a IITaMIOalke KOBEPTH, padyyHa, HabaB/beHa je
pauyHapcKka ornpeMa, obe3deheH 3aKyIl ITOCIOBHOT
IIPOCTOPA, 3aK/byUeH yroBop 3a Jlata LeHTap).

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

CrpoBefieHa je HabaBka 3a Oracle nulleHLle U
ycayre 3a notpede JII ETIC 1 3aBUCHUX IPUBPETHUX
opywrtaBa. lLleHTpanu3anujom oBe  HadaBKe
(muieHLle U yciyre moapiike 3a Oracle coTBepcKe
MMpou3BOJe Yy KOMOHWHALUjU Cca KOHCAJITUHT
yciayraMa UMIIJIEMeHTaluje TUX [POM3BOAA)
nobujeHa je (MHAHCUjCKH HAJjIIOBO/bHUjA TIOHYIA,
anu U HajedekTHUja TpuMeHa CW ca KOHKPETHUM
beHedHUTHUMa 32 TTIOCTIOBAIE.

HabaBkom 3a CAIl uWHGOpPMAIIUOHH CHCTEM
3a noTtpebe JII EIIC u IIO ,LEIIC CHabmeBame”
OCTBApEHO je PUKCHUpame IUHAPCKE IIeHe 3a yCayre
ummieMeHTanuje CAII EPII. ITog HajlOBO/bHUJUM
yciioBuMa ode3beheHo je eprikacHO ¥ CUTYPHO YBO-
beme CAII EPII y JIT EIIC u I11 ,EIIC CHabpeBamwe",
Kao OCHOBA MOCJOBHOT MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMaA
U Mofesa 3a cBa ocraja IIJl, mpemMa CTpaTelKkoM
IJIaHy UMIIJIEMeHTaluje.

YpaheHa je olleHa CTBapHUX MoTpeda CTpaTeIIKuX
perpomMarepujajia U Ha OCHOBY TOra CIIpOBelleHe
Cy LieHTpa/ii30BaHe HabaBKe eHepreHaTa YUMe Cy
OoCTBapeHe 3HauajHe yuiteAe y TpomkoBumMma (HUC:
npeMHuja ysba 3a JIoXKewe ,cpeame S“ on 25 mosapa
0 TOHH, a ocTaja npenyseha modujajy mpemujy
on 50-70 USD/t; EVRO DIZEL: 11eHa Ha HHUBOY lieHe
Kojy uma OMV - eBpo ou3e 3a fasby npoaajy); HCL:
CHU>KaBame IleHe Kpo3 LIeHTpaIu30BaHy HabaBKYy -
8 MuyMoHa fuHapa 'y 2013. y ogHocy Ha 2012).

HABABKA ORACLE JINLLEHLIN U YCNIYTA

52,78 nonycTta OCTBaPEHoje Y O4HOCY Ha 3BaHN4YHE

LeHe N3 LeHOBHMKa

4 OACTO nonycTa, AOAATHO, OCTBApP€HO Yy npouecy

nperosapatba

HABABKA CATl nnpopmaummoHor cucrema

25 oacro rnomycra OCTBAapeHO je 3a aKTuBauujy

noctojehux CAlN nuueHun

5 oacto op noHyheHe LeHe W pofaTtHe yliTede

OCTBapeHe y npouecy nperopapatra

Pea/in30BaHu Cy cyiefiehu yTOBOPH:

* Yiba 3a JIOKewe - y UMe U 3a pauyH I ,TE-KO
Kocroman® m IIJ] ,TepMmoenekTpaHe HuKoa
Tecna“ 3a 2012. roguHy, BpPemHOCT YToBOpa
447 MWJIMOHA, Ka0O U YIrOBOp Yy BPENHOCTH Of
937 MUJIMOHA, Y UM€ U 3a pauyyH IPUBPEIHUX
IpyliTaBa 3a HabaBKy y/ba 3a JIOXKEHE ,CPENhe
S“ 1 NSGS 3a 2012. ronuHY;

« HCL 3a 2012. roouHy, BpeOHOCT yrosopa 14,7
MUJIMOHA JUHAPa;

* YToBOp 3a HabaBKy jOHOM3MEHHWBAUKHX CMOJIa
3a 2013. romyvHY y ¥Me ¥ 3a padyyH NPUBpPEOHUX
OpylLiTaBa, y LeJIMHU Deasu30BaH, a BpPeJHOCT
yrosopa je 210.610 eBpa.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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. YMPABJbAHE N KOHTPOJIA HABABKU

Y ToOKy je peanusalidja yroopa: HabaBKka
xyiopoBoioHnYHe kKucenuHe (HCI) 3a 2013. ronuHy y
UMe ¥ 3a pauyH I1]] (BpegHoOCT yroBopa 40 MUJIMOHA
IWHapa), MpeBO03 TEUHUX TOpHUBA y [OPYMCKOM
caobpahajy3a2012.ToIHUHY; y/be 3a JIOXKEHhE ,Cpefkhe
S“ u ybe 3a Joxemwe NSGS (BpemgHOCT yrosopa 1,8
MUJIMjapau AUHApa); racHa ysba Evro Dizel u ekcTtpa
nako EL 3a 2013. roguHy (BpegHOCT yroBopa 2,4
MUJIHjapau OUHApa); HaTpujyM xuapokcun (NaOH)
y uMe ¥ 3a pauyH II[I 3a 2013. roguHy (BpedHOCT
yroBopa 33 MUJIMOHA AuHapa); reoxkhe (III) xiaopun
pactBop (FeCl3) y ume u 3a pauyH IIJ] 3a 2013.
roovHy (BpeJHOCTHM YyroBopa MUJIHOH [UHApa).
YroBopu Koju cy y ¢a3u peanusaliivje CBaKOgHEBHO
ce ITpaTe | [1ajy ce HaJI03| 3a oTiipemy pobe I1[1 ETIC
Y3 CBaKOJHEBHY, BUIIECTPYKY KOMYHHUKaLHjy ca
nobaB/paurvMa U MMPUBPENHUM APYUITBUMA. Y TOKY
je n3b0p KOHCYJITaHTA 3a ONTHMM3allMjy mpoleca
HabaBku. Kpo3s anHanudy mocrtojeher crama u
MIpeJIoT pellena 3a yHarnpehemwe mpoileca HabaBKHU
y EIIC rpymny, ouekyjy ce yuITele y IMOCTyILIMMa
HabaBKHU of 20 OACTO y OAHOCY Ha TeKyhe cTame.
KoHcynTaHT he yyecToBOBaTH y UMIIJIEMEHTALIUjU
MpenoKeHUX pellema Y UHOOPMAIMOHU CHUCTEM
CAII yume he ce 06e3benuTH eprukacHUja KOHTPOJIA
cripoBohera HabaBKHU y CBUM (pazaMa U oMoryhuTu
npahewe peanuzaliyje yropopa y LeJUuHHU.

Obe3beheHa je KOHTpoJla HOOKyMeHaTa Yy Be3H
ca HM3MeHaMa 3aKJ/byueHUX YroBopa (aHEKCH) U
OTNpaBAAHOCTH 3aK/byuHMBarka HOBHX YTroBOpa -
HeonoOpaBame HEe3aKOHUTOT aHeKCHpama yroBopa
KOjuMa je UCTEKAo POK U3BPIIEHA, U3MEHA YCI0Ba U
HaunHa rmahama. CIIpevyeHo je 3aK/byYere yroBopa
3a UINegUTepCKe YCIyTre Y Be3u ca podboM Koja HUje
YTOBOpDEHa.

WspaheHe cy QMS mpollenype Koje ce OOHOCE Ha
HauuH cIipoBohema IocTyIaka jaBHUX HabaBKU y
CKJIaly ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHHM HadaBKaMa.
Y3 mpollenype, NpUNIpeMJbeHU Cy W obpacnu 3a
obaBe3He JOKyMeHTe KOjHu ce KOPUCTe y CIIPOBOhemy
nocrtyrnakaHadaBKU. [{u/bje feduHUCaABE CMEPHHULIA
3a IIOCTyINKe HabdaBKH, yHUDHUIHUpaWe Ipoleca
paga, jelHOCTaBHO, IPELU3HO U CHUCTEMATUYHO
CIpoBOheme MoCcTynaka HabaBKH.

Jvpekiiyja 3a ymnpaB/balkhe U KOHTPOJIY HabaBKU
aKTUBHO yUYeCTBYje y NaBalkby MUII/bEHA y BE3HU Ca
HeJoyMHUIlaMa Koje IPOUCTUYY U3 IpUMeHe 3aKOHa
0 jaBHUM HabaBKaMa (HIIp. Y MOTJIely aHTa>koBamba
u3nBojeHUX npenyseha, mpeagyseha ca TepuTopuje
KocoBa u MeToxuje, TyMauyewe CIIOPHUX OApendu
3JH). Takobhe, faT je 3HaUajaH AOMIPUHOC Y Nobujamy
MO3UTUBHUX MHUIL/beHa YIIpaBe 32 jaBHe HabaBKe
3a crpoBoheme IMocTymaka HabaBKU aKTUBHUM
yuecTBOBalkeM y U3paJMu NOKyMeHTaldje Koja ce
moctaB/ba YJH Ha Muuubeme. Ilopen HaBeOeHOTr,
KaKko 3aKOHCKe MOTryhHOCTH y peanusalnuju
mpoileca HabaBKHW yTHUUY Ha CTpaTellKe OJIYKe,
youeHa je norpebda 3a yro3HaBameM MeHalIMeHTa
JIT ETIC o 6uTHUM ycjioBUMa Koje perynuiie 3JH. C
TUM y Be3HU, Ofp>KaBaHe Cy Ipe3eHTalllje Ha TeMY
npuMeHe HoBor 3JH, y Be3u ca LieHTpaJiu3aliijomM
jaBHUX HabaBKU (CTPyUYHU THMOBH), NedUHHCAHKE
OArOBOPHUX Julla Hapyuuoua y 3JH, kao u
npe3eHTalldja Ha TeMy KOpynuuje H cykoda
uHTepeca y 3JH u MoryhHOCTHU IIpMeHe OKBUPHOT
cropa3yma. YIopemo C THM, obe3dbeheHo je
yuemrhe npeacTaBHHKA OUpeKLVje Ha MeCeYHUM
cacTaHIIMMa AUpeKTopa U3 00JIaCTH IIPOU3BOIHE
eHepruje W WHBeCTULlMja U CTpaTeruje, y Ieny
npodiemMaTrKe HabaBKH.

0be3beheHo je yuelthe capafiHUKa y paay CTPYUHUX
THMOBa 3a HU3pany pebasiaHca MyaHa HabaBKH 3a
2013. ronuHYy ¥ M3paje IJilaHa HabaBKkH 3a 2014. ro-
[IIUHY, 3a peayiu3anujy pyre dase usrpagrmbe HOBOT
6oka on 350 MW y okBupy I1[I ,TE-KO KocroJair”,
10 KUHECKOM Kpe[UuTy U 3a uMinjieMeHTalujy CAIl
UHGOPMAILIUOHOT CUCTEMA.

I[lokpeHyTa je WHHULHjaTHBA 32 CUCTEMATUYHO
U LEeHTpa/iM30BaHO CHOpoBohewme MoOCTymaka
HabaBKU (opMHpameM jefUHCTBEHUX LieHTapa y
NpUBPeNHUM [PYWITBMMAa y LU/BY edUKaACHUjer
cnpoBohema HabaBKU u YCIIOCTaB/bakha
KBaJUTETHE KOHTpOJe Yy TIpollecy HabaBKU U
peanusanuju yropopa. Ha ocHOBY Tora, mpuBpenHa
npymrtBa ,EnekTpocpduja“ u ,Jyroucrok” Beh cy
U3MEHUIa CHUCTeMaTHu3alidjy II0C/I0Ba Ha HayUH
KOjU je TpenjiockKuja OUpeKkluja. Y TOM CMHUCIY,
Iupekiiyja 3a ympaB/bake U KOHTPOJIY HabaBKH
Jaje carjlaCHOCT Ha CHUCTeMaTu3aliujy I[0cCJioBa Yy
Il y Be3u ca OpraHU3allMOHUM [eJIOBUMa KOjU
ce baBe HabaBKaMa, a IJIaHHpPaHO je ypehuBame
OpraHMU3alMOHUX II0CJI0BAa U Y APYTUM IIpPUBpPEN-
HUM OPYUITBMMA Ha NpeaoKeHU HauHH.

HWMajyhu y BUOYy 3aKOHCKa OrpaHH4Yema Koja mpo-
y3poKyjy OpojHe TipobjieMe y CIIpoBohemy jaBHHX
HabaBKH, a MOCJIEIUYHO yrpokaBajy ¥ HOPMaJHO
GYyHKIIUOHUCAKkE eJeKTPOEeHepreTCKUX CHUCTeMa
(mpe cBera ycnen TMOOHETHUX 3aXTeBa 3a 3aUITUTY
npaBa IOHyhaua, MmoBoAoM Kojux Pemybnmuka
KOMMCHja oAJjiyuyje y pOKOBHMa 3HATHO LY>KHUM Of
3aKOHCKU yTBpheHUX), JlupeKkiivja 3a ylpaB/bambe
U KOHTpPONYy HabaBKM aHra>koBaHa je II0 MUTAY
Opker pellaBama 3axTeBa 3a 3aUITUTy IIpaBa
YJIOKEHHUX y IOCTYIIIMMA jaBHUX HabaBku y JI1 ETIC
U 3aBUCHUM NOpUBpefHUM ApywiTBUMa. C TUM Yy
Be3U, MHULIMPAaHU Cy CaCTaHLM ca IpefCTaBHULIUMaA
PK 1 YJH 1o nuTawy pelllaBaka KJbyUHHUX ITpodiemMa
3a JIT EIIC, a Koju ce TUUY CITpoBohema IocTyIiaka

HabaBKH.
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YropaB/bamke MpoOjeKTUMa KOjU Cy OJ CTpaTellkor
3Hauaja 3a EIIC rpymy Ha HajedUKACHUjU HAUUH,
y3 Kopulthewe CTaHOapAW30BaHeE MeTOMOJIOTHje
U T[OpHMeHy Hajbo/be e€BpOIICKe IIpakce, Kao
U y3 ONTUMAJHO Kopullhewme JbYyIACKUX U
(bUHAHCHUjCKUX pecypca KOMIIaHHWje, MPENo3HaTo je
y ,EnextponpuBpenu Cpduje“ Kao OUTaH CETMEHT
rnocjioBama. 36or tora je 2013. roguHEe OCHOBaHa
JupeknHja 3a pa3Boj M yHamnpehewe IMOCIOBHOT
cuctemMa. HoBoocHOBaHa OHpeKklivja je LleHTpasiHa
jeiMHHLAa 3a yIpaB/balke MpOjeKTUMa Yy OKBHUDY
EIIC rpyne, a BeH K/bBYYHH LWbH je edHuKacHa
UMIIJIEMEHTAallMja CTpaTellKUuX IIpojekaTta KoOjh
he pmompunetu na EIIC mocrtaHe mpoduTadbuniHa
KOMIIaHMWja Ha JubepaM30BaHOM  TPIKUILTY,
aTpaKkTHBaH IIOcjofaBall, Kao M [Ha obe3denu
TOY3/IaHO U KBAJIUTETHO CHableBamkhe eJIeKTPUYHOM
€HepPrujoM IoLTYjyhH eKOJIOIIKe 3aXTEBE.

JOupekiuja ce 6aBU yrnpaB/bakbeM IMIPOjeKTHMa Of
cTpaTellIKor 3Hauvaja 3a EIIC cuctem, Koju Tpeda ma
omMmoryhe rodospiiiake nepdopMaHCU TPYIIe U jauamke
nosunuje EIIC-a Ha [gomaheM ¥ pervoHaHOM
Tp>KUIITY. Pagu ce, mipe cBera, 0 mpojekKTuMa KOju
3axTeBajy yuelthe BHIlle MPUBPeJHUX OpyIITaBa
U pupeknuja y okBupy JII EIIC, a Koju 3a pe3yarar
UMajy 3HauyajHe IIpOMeHe Yy OpraHusaluju Hu
TI0C/IOBA Y.

Tokom 2013. rogyvHe NOKPEeHYTe CYy TPU KJ/byUYHE
CTpaTellke UHUILIAjaTUBE:

e lebrHMCame KOPIIOpDAaTHBHE U HWHBECTULIVOHE
ctpareruje JII EIIC;

» PaznBajame orepaTopa AUCTPUOYTUBHOI CHUCTeE-
ma (OC) u jaBHOT cHabmeBaua (JC);

e [Tobospiiatbe €(pUKACHOCTU U TPOLYKTUBHOCTU
JII ETIC (PeopraHu3saliuja).

Pa3Boj 1 yHanpehere NocnoBHOr cucTeMa

OBu T1pojekTu Tpeba [nma pebuHumry Oyayhy
ctparerujy, omoryhe ETIC-y a UCITyHHU peryaaTopHe
U IpaBHe 3aXTeBe 3a pas3[Bajalkbe U HCTOBPEMEHO
npeay3sMy Kopake Ka peopraHusaliuju, kako 6u EIIC
IocTao KOMITaHUja Koja eduKkacHo nocayje. CBaku
ImpojekaT peasik3yje mocebaH MPOjeKTHU TUM KOjU
yuHe 3arnocieHu EIIC-a ¥ CTpy4YHU KOHCYJITAHTH,
a ImpojekToM ynpaska Onpdop 3a ymnpas/bambe
IIPOjeKTOM KOjU UMHH HajBullle pyKoBoacTso JII ETIC.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

ObuM pajia 3a TpU CTpaTellika npojekTa: CTpaTeruja,
PaznBajame u Peopranusanuja

CTPATENNJA

( |
| |
| |
| JINENC I
| (AnpeKuyuja) |
| |
| |
| |
| EnektpoBojBognHa XE Hheppan |
| |
| . |
| Enektpoguctpmubyunmja ApuHcko-Numcke XE |
I beorpap I
| |
| Enexktpocp6uja |
| |
| |
I TE-KO KocTtonay, |
| |
| |
: Jyroncrok MaHoHcke TE-TO :
| |
: JaBHu CHa6pgeBay Pb Kony6apa :
| |
: oac ENC O6HOBBLMEBYN N3BOPU :
{ ]

PA3[1BAJAIHE

PaznBajame ce oOHOCHM Ha ImocTojehnx 1eT
oucTpudbyTuBHUX npenyseha, fok he akieHaT Ko
npojekta PeopraHusanuje OUTH Ha MaTUYHOM
npeny3ehy EIIC ¥ cegaM 3aBHCHHUX INPUBPESHUX
IpylLiTaBa 3a IIPOM3BOABY €JEeKTPUYHE eHepruje,
TOIIJIOTHE €Hepruje u eKcojoarauujy yIjba.
IIpojexkaTt CTpaTeryje Ha ONLITEM HUBOY IIOCMarpa
KOMIIaHHjy Kao LIeJIMHY, @ TeXXHULITe IPOjeKTa je Ha
pa3Bojy AyTrorofullkbe UHBECTUIIHOHE CTpaTeryje.

PEOPTAHU3ALNIA

Peanusauuja mpojekata ,JdeduHHCamke KOPIIO-
paTuBHe U HHBeCTUIIMOHe cTpareruje JII EIC“ u
,Pa3mBajame oreparopa OUCTPUOYTUBHOI CHUCTEMaA
(OOC) u jaBHor cHadbmeBaua (JC)“ 3amouena je y
2013. roguHH, a IloYeTaK peasiu3alidje ITpojeKkTa
JJ1obopiame epUKAaCHOCTH M NPOAYKTHUBHOCTH JII
EIIC" ouekyje ce y 2014. TOOUHH.

FOINILIBLY N3BEIITA) ENC 2013
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CarsiacHO CTpaTellIKMM OOKyMeHTHMa Das3Boja
eHepreTuke Pemybnuke Cpbduje, Kao W CBOjUM
pa3BOjHUM UHTEpecuma, LEJIEKTpOIIpUBpena
Cpbuje” nma 3a 1usb moBehame yaena 06HOB/BUBUX
U3BOpa eHepruje y npousBogwmu. Kao jenHa of
YTULIQJHUjUX KOMIIaHHUja Yy MIPOU3BOLKU €JIEKTPU-
yHe eHepruje y peruony, JII EIIC je ompenesbeH
3a IIpUMEeHY HajcaBpeMeHUjUX TeXHOJIOThja Ha
rnosby Kopuliherwa OOHOB/BMBUX H3BOpa €eHeEpruje,
noBehawa cTerneHa HcKopullthewa U €KOHOMCKU
OIpaBOAaHOI U OOP>KUBOI €HEepreTcKor pasBoja,
IIPBEHCTBEHO Ha 6a3u BOOHUX pecypca.

Y tom cmucny, mehy npuopurtetruma JII EIIC jecte
peBUTA/IM3allMja ¥ MOJEpHHU3alLdja IocTojehux
BEJIMKHUX U MaJIUX XHUApoeJeKTpaHa, H3rpaimba
HOBUX Manux XE, aqid U pa3Boj BeTpoeJieKTpaHa U
COJIapHUX eJlIeKTpaHa U MOCTPOjema 3a caropeBame
KOMYHAJIHOT OTIIaJla W Kopulllhewe OuoMace, 3a
KOje ce aHa/IM3Upajy Moryhe jokaiuje.

ITopen tora, JIT EIIC je onipenesbeH 1a, y OATOBapajy-
hoj MepH, aHTa)kyje CBOje pecypce Ha HCKOpHUIIhewy
XU POIOTEHIIM]ja/la CBUX BOJOTOKOBA I'ZlE€ Ce TTOKa Ke
Jla “Ma MHTepecC a IpaJy XuUapoesaeKTpaHe, HUI0
[la Cy Ha JiokaliijaMa Koje cy Beh y moceny EIIC-a
WM y BUX0BOj HemocpeaHoj 6m1u3uHu. [lopen oBUX
nokanwuja, JII EIIC maHWpa uU3rpagmy Maaux XE
Ha JIoKallMjamMa Koje cy AodujeHe Ha KOHKYpCHMa
MuHUCTapCcTBa e€HereTvke, pa3Boja U 3alUTUTE
JKUBOTHE CpeJINHE.

BaykHo je HarmacuTu Oa ce ,EnextpornpuBpena
Cpbuje” He DaBH MpOjeKTOBaKkeM, KOHCAJITHHIOM
WIH TIpy>kKamkeM OHJI0 KaKkBHUX YCJIyra y OBOj
obmactu. CBa HCIIMUTUBaka ¥ aHAJK3e IIOTEeHIIUjalia
0OHOB/BMBHUX HM3BOpa €Heprvje CIIpoBoje ce
HUCKJ/BYUYMBO 3a COIICTBeHe IoTpebe W He MOTY ce
KOMepIIiHjau30BaTH.

00HOBILMBM U3BOPU eHepruje

Ipyru Ba>kaH CeTMEHT Koju OobHja CBe BHIIE Ha
3Hayajy M KOjH je je IpHU3HAT Kao jeJaH O[] IPUOpUTETA
y CTpaTeruju oap>XuBor pasBoja Permydnuke Cpbduje
jecte eHepreTcka edukacHOcT. C 063upomM Ha TO
na je y ,EnexktporpuBpenu Cpduje” eHeprercka
edrkacHOCT Beh mpero3HaTa Kao BakaH eJeMeHT
eHepreTcke IOJUTHKE KOMIIaHUje, Ipeay3eTe Cy
3HauvajHe aKTUBHOCTH. Y TOM CMHUCJTY, CXOIHO CBOjOj
HaasexxkHocTy, JI1 ETIC je y 3HayajHOj MepHu OgUrao
eHepreTcky edUKacHOCT CBOjUX KamaluuTeTa U
CTBOPHO yCJIOBe fa To bylie TpajaH mpoliec.

Jla ©®m Kao OOTOBOpPHA KOMIIAHHWja HacCTaBUIA
ca yHampehemeM eHeprercke e@HUKaCHOCTH,
LEJeKTpOIIpruBpena Cpbuje” 3amoyvesia je
peanusauyjy CTyauje ,AHajd3a IIOTeHLHUjaja
U TIporpamMa OpraHuU30BaHor Tmipahema U
yHarpehuBawkwa eHepreTcke e(@HUKACHOCTH Y
IPOU3BOAU yIJba U IPOU3BOAKHU U OUCTPUDYLIUU
eJleKTpUUHe W TONJIOTHe eHepruje”. CTyouja je
MYJATUOUCUUIIIMHApPHA U obyxBaTa carjiefjaBame
eHepreTcke eMKACHOCTU Y CBUM JieslaTHOCTUMaA JI1
EIIC, a 3aBpIIETKOM CTyZHje IIOCTaB/bajy CE OCHOBE
3a yBoheme cHCTEMa MeHalIMeHTa eHeprujoM
(ISO 50001) Ha HHBOY Iiejle KOMIIaHHUje, YMMe O
ce CTeKJIM YCJIOBU [la AONpUHeceMo edUuKaCHUjeM
panly Kao M fAa OmaroBpeMeHO OLrOBOPHMO Ha
obaBe3e Koje mpousmiiase U3 3aKoHa 0 ehUKACHOM
Kopulrhemwy eHeprHje.

TIpomoBuIiyhu eHepreTcky e(puKacHOCT y CEKTOPY
OTPOLIKE EHEPIrUje, CIIPOBEIEH je HU3 aKTUBHOCTH
vWHpopMHCamka Kymama O 3Hauvajy eHepreTcke
e(UKaCHOCTHU U IOTpedU MojefuHaUYHOT JOITpUHOCA
noBehawy eHepreTcke edUKaCHOCTH, Ma je IOpen
OpraHuW3oBaka jaBHE KaMIlalkbhe 3a yIoTpedy
LITeA/bUBUX CHjanula, of ctpaHe JIT ETIC kymnuuma
becrtaTHo TogesbeHo Buile oA 30.000 HmITeA/bUBUX
cyjanuna.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

HaBepeHe akTUBHOCTH I/IMajy 3a MUJb:

« [ToBehame CUTYPHOCTH CHab/leBarba eHePTUjoM U
BeHOo edUKaCHHUje KOpUIIheme;

« [ToBehame KOHKYPEHTHOCTH;

o CMaleme HEraTUBHHX YyTHIIAja Ha >XUBOTHY
CpenuHy;

e [lJogcTULIabe OATOBOPDHOI IIOHAllaka [IpeMa
€HEePTIHju.

XuapoeHepruja

3aBpiieHa je peBUTaNIKU3allHja BEJIUKHUX
XHUIpoeeKTpaHa:

* XE ,OBuap Bamwa“ u XE ,Mehyspiije”, mpojekart
dunHaHcHupao JII EIIC;

«XE ,bajuHa bamra“, 1pojeKkaT 3ajefHUYKU
duHaHcHupaH oA ctpaHe JIT ETIC u KfW.

3amoueTta je peBuTanusauuja XE ,Bepmam 1° u
XE ,3BOpPHHUK", a Y CKJIOIy TPOAY>XeHma >XUBOTHOT
Beka M mnopusama ebuxacHoctd XE, rmiaHUpaHa
je peButanusauuja u ,BrnacuHckux XE“, XE
,bucrpuna“, XE ,I[Torneh” u PXE ,BajuHa Bamra“

Kako ©Om [momaTHO IoBehanw  IpOMU3BOOEGY
eJIeKTpUUHEe eHepruje M3 OOHOB/BMBHUX H3BOPA,
3aroueTe Ccy oapeheHe mpuIlpeMHe AaKTHBHOCTH
Ha H3rpafibH HOBHX IIPOM3BOOHHX KaIllaIlUTeTa
ca MOTeHIHjaJITHUM IapHepuMa. CarjiegaBajy ce
MOTryhHOCTH H3rpafikhe HOBUX XHUApOeJIeKTpaHa y
OKBHY IIpojeKara:

« [Tpojekat XE Hbapcke;

« [Ipojekat XE MopaBckKe;

« [Ipojexkar XE Cpenma [JpuHa;
 [Ipojexkart PXE Bepnan 3;

« [Ipojekart PXE buctpuiia;

o [I[pojekaT wU3rpajgmwe YETBPTOI arperara y
XE ,Ilotmeh’

« [Ipojekart usrpagmwe neror arperata y XE ,bajuHa
Bamra“.

Y uusby WITO jaCHU]jer carjiefaBarma OMpaBAaHOCTHU
u3rpafmbe HOBUX IIPOU3BOAHUX KaMallUTeTa U3
0OHOB/BMBHUX H3BOpa y 3HAUajHO] MepU 3aroueTra
je ¥ M3paZa HEONXONHE WHBECTUIIMOHO-TEXHUUKE
OOKyMeHTallhje, CTyAHja O TIpOLIeHH YyTHUIaja
Ha >KUBOTHY CpeOWHe, INPOCTOPHUX IIJITaHOBA H
YypOaHUCTUUKe NOKyMeHTallHhje, Ka0 U MPETXOTHUX
pPalmU KOoje Ce TUUY MHUILJbEHA, YCJIOBA, CAaTJIACHOCTHU
U 103BOJIA.

e I3paja UHBECTHUIIMOHO-TEXHUUKE IOOKYMEHT-
auvje 3a MXE objaB/beHe y jaBHOM II03UBY
oI CTpaHe pEeCcOpHOT MHHHCTapcTBa 3a Koje
je 3aBplleHa KOHKYpCHa [OOKyMeHTallHja |
objaB/beHa Ha MOpTaIy;

e Bepudukanuja u 1mnobospllame  pesysaTara
CUMYJIallUOHO-TIPOTHO3HOT XU PayIUUKOT MOJe-
Jla 3a 3acuname akymymnanuje XE ,Bepmam 1°
KopullhemeM IoAaTaka OoCcMaTpama U Mepema
us nepuona 2006-2010. roouHe;

* 8 MXE Ha BOJONIpUBPENHUM aKyMyJalijamMa;

«15 MXE - pekoHCTpPyKIHja MaJIUX XHUIOPO-
eJjieKTpaHa Koje cy y BiacHUIITBY JIT ETIC.

EHepruja BeTpa

IIpeTxonHa CcTyAUja orpaBOaHOCTU ca [eHepaJlTHUM
pOjeKTOM H3rpajie Iapka BeTpoesieKTpaHa Ha
nokanutetry Kocronna uHcTanucaHe cHare 30 MW
(u3papa y TOKY).

Enepruja CyHua

CTynvja ompaBOaHOCTHM ca HMOejHUM [OPOjeKTOM
u3rpanme coJiapHe eJleKTpaHe Kocromnaril
HHCTa/JIMcaHe cHare o 5 MW (M3pajzia y TOKY).
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Jbyncku pecypcu

Pa3Boj /byLckux pecypca

OTBapame TPKHIITA eJEeKTPUUHE eHepruje, MpPOMeHa BJIACHUUYKE CTPYKTYPE U DPECTPYKTypHpaibe

KoMTIaHUje, HajBehu cy M3a30Bu 3a PYHKIIHU]Y JBYIACKUX pecypca ,EnexkTpornpuspene Cpbduje”. C 063upom

Ha TO Oa Ce UCK/BYyYHBO KOHTHHYHPAaHHUM, IIJTAHCKHUM W CBPCHUCXOOHHM YyJiaralbe€M Yy HHOBHPDAKE 3Hamka

u pasBoj 3aIlocjieHUux MoxKe rnoBehaTu paadHa E(bI/IKaCHOCT U yHaIIpeoIWuTH II0CJIOBalk€, HAaCTaBJ/bEHE CYy

AKTHUBHOCTU Ha peasiM3allUju INporpamMa CTpy4YHOr ycaBpuiaBamwa U y 2013. ronMHU. 3aCTyI/bEHU CY CBU

BUIOBU CTPYYHOT ycaBpuIaBaka. Ha oBaj HAUMH, y yHampeheme 3Hakha U BEUITHHA, HHBECTUPAHO je BHIIe

oA 127 MuIMOHA OHWHAPA, Tj. 76,5 0OACTO O YKYITHO JIAaHMPAaHUX Cpe[CcTaBa 3a OBe HaMEHE.

CTPYYHO YCABPLUABAKE Y 2013. TOANHN

NPUBPEAHO APYLLTBO MAAHUPAHA CPEACTBA PEAJIM30BAHA CPEACTBA
XE ,Hepaan” 8.600.000,00 7.655.315,00
»ApunHcKo-Jlumcke XE” 1.900.000,00 1.801.918,00

TE ,Hukona Tecna”
»INaHoHcKe TE-TO”
,TE-KO KocTtonay”
PB ,Kony6apa”

»~EnekTpoBojsognHa”

IloTpeba 3a cMamemeM CBHUX BpCTa TPOIIKOBA
IoBejia je OO HWHTEH3UBHHjer Kopulllhewma yHY-
TpallBkUX pecypca y CBUM [ejIOBUMa KOMIIaHUje U
cBe Behe opujeHTalMje Ha UHTEPHE 00yKe, KOje He
M3UCKYjy nocebHa (uHaAHCHjcKa cpencTBa. To cy y
HajBehem Opojy ciydajeBa peloBHe MepUONHUHE
obyke m3 obsacTu 0e30egHOCTHM U 3OpaB/ba Ha
pany, 3alliTUTe >KUBOTHE CPeNWHE U 3aLITUTE Of
noxkapa. M3BplleHe Cy U IpoOBepe 3aloCIeHUX
KOjU TOAJeXy I[O3HaBawy MPOMNHCAHUX Mepa U
YIyTCTaBa MpU DPyKOoBamy W OIp>KaBamwy ypebaja

19.780.000,00
4.500.000,00
10.570.000,00
20.368.000,00
40.000.000,00

+Ell Llentap” 5.164.992,30 5.164.992,30
+Enektpocp6uja” 12.724.000,00 9.048.718,90
+Enektpoanctpnbyunja beorpan” 4.827.000,00 2.086.876,11
+Jyroncrok” 6.233.000,00 2.287.249,20
JNENC 31.788.800,00 15.834.884,78
YKYMHO: 166.455.792,30 127.316.601,31

17.149.764,91

1.168.882,37
13.414.689,62
19.143.732,33
32.559.577,79

U TIOCTpOjea, Ka0 U OHUX KOjU PYKYjy OIACHUM
MaTepujamMa. WHTerpucaHu CHUCTEM MeHalIMeHTa
KBaJIUTETOM 0OJ1acT je U3 Koje ce peasin3yjy OpojHe
obyke y cucremy ,EnexktponpuBpene Cpduje”, mito
yKasyje Ha 3Hauvaj KOju ce MpHAaje OBOM CETMEHTY
T0C/I0Bama. 3aCTyNJbEHO je YyUeme CTPaHUX je3uKa,
OBJIafilaBale BelITUHaMa paZia Ha padyyHapy U
BUXOBO YyHarmpehemwe, CTUlLlalbe U OOHaB/balbe
JIMLIEHLHW, aJli U O0yKe M3 TaKO3BaHHUX ,MEKHX"
BelITMHA (TUMCKHU pajJ, KOMyHHUKalja, JUAEPCKe
BeIITHHE UT.)

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

TTopen moxahamwa 0dyKka, 3aIlOC/IEHU U Oajbe UMaAjy
MOTYhHOCT fja ce IOIIKOJYjy U CTEKHY BUIIH CTEIleH
CTpYYHe cIpeMe, YKOJIUKO Ce OLleHH [la je TO Yy
UHTepecy nmpeayseha v na he fONIpUHETH KBAJIUTETY
obaBspama Iocia.

ITokpeTame HOBUX IpojekaTa 3axTeBa Npahewe u
WHOBUDakE CTPYUYHHUX 3HAHA, A jelaH O] HAUMWHA je
U YUYECTBOBAHe Y pajly CTPYUYHUX CKYTIOBA Y 3€MJbH
U HUHOCTpaHCTBY. CTpyumalu ,EnekTpornpuspene
Cpbuje” mMmajy MoryhHOCT ofijlacka Ha CTpy4He
CKYTIOBE Kao yYECHHUIIH, a BPJIO YECTO MPE3EHTYjy
COTICTBEHE HayUyHE U CTPYYHE pasioBe.

be36eaHOCT 1 3apaBibe Ha pajy

L EnekTporipuBpena Cpbuje” T10cedHy makiby
rnocBehyje 6e36e1HOCTH U 3[ipaBJby Ha paay, 06y1acTu
KOja Topep HEIMOCPeNHOr yTHIlaja Ha MOCIOBamke
“Ma U [lajieKo Behu - ApylITBeHH 3Hauaj. Ca u/beM
ocTBapHBama 0e30eqHHWX U 3[IpaBUX YyCJIoBa 3a
pan, kKao U obe3dbehrBara 3ApaBCTBEHE 3AIUTUTE
3anocsenux, EIIC je y 2013. rooWHU YyTPOIIKO
cpencTBay u3Hocy Behem of 508,9 MUIMOHa AUHApa.

Ha oCHOBYy mpemno3HaTHX W YTBPHEHHUX DPHU3HKa,
Yy CHUCTEMY Ce TIpUMeRyje YWUTaB CIeKTap
IIPEBEHTUBHUX Mepa, a HajBeha  maxkma
yCcMepeHa je Ha Kopulllhewme OIlpeMe 3a paf,
cpelicTaBa U OINpeMe 3a JIMUHY 3aUITUTy Ha papny,
ocrnocod/baBame 3arocaeHrX 3a besbemaH U 3MpaB
pan u obe3behuBame afekKBaTHUX YCJIOBA paJHe
OKONHWHe. Y TOM CMHCIY, CaMO Ha IIPEBEHTHUBHE
U TIEPUONWYHE IIpEryiefle U HUCIIUTAaBama OIpeMe
3a paj y TPOLIJIOj TOONWHU yTPOLIEHO je BUILE O]
15,1 MWJIHWOHa [OWHaApa, OOK je oDMM CpelcTaBa
MOTPeOHUX 3a UCITUTUBaKA YCI0Ba PaJHe OKOJIHHE
W3HOCHO TOTOBO MeT MMJIMOHA [WHapa. Ilopen
0oBUX o00aBe3dyjyhux mperiena HU HCIHWTUBAKA,

nocedHa Iakwka nocBehyje ce BHUXOBOM PENOBHOM
oAp>KaBamwy, Koje je oI M3y3eTHe Ba>KHOCTH KakKo
3a IpaBUJIaH, Tako U 3a 6e3benaH paj ca OIIPEMOM.
Hako je kopuilhemwe cpeficTaBa ¥ OpeEME 3a JINUHY
3alITUTY Ha paAy y Haueay Iocjiefma O Mepa
KOja ce IpuUMewyje, IIpUpoda II0C/IOBa U pafHUX
AKTUBHOCTHU KoOje oDaBJ/bajy HaAIMW 3aIOCJEHHU je
TakBa Ja je BbHUXOBO Kopullthewme obaBe3yjyhe be3
0b3Mpa Ha CBe OCTajle Mepe Koje Cy IpUMEHeHe.
3a HabaBKy oAaroBapajyhux cpeacTtaBa M OIIpeMe
3a JIMUHY 3alITUTYy YTpoOlIeHO je 187,7 MHUJIHOHA,
asiu Kako mHUXoBa HabaBKka caMa 10 cedy HUIITA He
3Hauy, [NocebHa Na’kkba yCMepeHa je ¥ Ha KOHTPOJTy
BUXO0Be yrIoTpede.

CucreMm 6e30eqHOCTH W 3[paB/ba Ha pany, Koju je
KOHIIUITUPAH TakKo Aa je y GhOKyCy paJHO MECTO,
ONHOCHO TpUMeHa Mepa Koje Tpeba ma obesbene
a pan Ha paJHOM MecTy dyde Oe3bemaH U 34pas,
He MoXKe Ja (QYHKIIMOHUIIE YKOJHUKO aKTHUBHO U
aZekBaTHO HUCY YK/byYeHH WU CaMU 3arloCiIeHH.
Ocriocob/paBamke 3a Oe3bemaH W 3ApaB pan je
Haj3HaAUajHHUjU acIleKT Kaja je ped o 3alloc/ieHuMa,
3aTo WITO y KOMOMHaAIUjU ca WHDPOMUCAmEM U
obaBemTaBawkeM, HeEMa 3a [IWJb CAMO [1a 3aI0CIeHe
YTIO3Ha ca pU3WlluMa U MepaMa, Beh U fa yHarnpenu
OIHOC CaMMX 3alloC/IeHUX IIpemMa OBOj 00JacTH,
IPBEHCTBEHO KPOj pas3BOj CBECTH O Hb€HOM 3Hauajy.
CTtora cy BeoMa 4YecTO IIporpaMu II0 KOjUMa ce
BpIIM oOcCrocob/baBake 3allocjieHuX 3a Oe3benaH
U 3[paB paj MpOIIMDPEHU [OONAaTHHUM obyKaMa U
TPEHHWH3WMa, a 3a peajih3allhjy OBUX HOporpaMma
YTPOLLIEHO je OKO 6,4 MUJIUOHA.

3HauajaH acmeKkT Opure O 3aIllocJieHHMa jecTte H
npahemwe HBUXOBOr 3[4paBCTBeEHOr cTama. OHO ce
BpPIIM KpO3 IIPETXOJHE U I[IepOAHYHe TIIperjene
3all0C/ieHUX Ha paJHUM MecTHMa ca IoBehaHuUM
PU3HUKOM U y Ty CBPXY HM3[BOjeHO je BUlle o 153
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. JbYACKMN PECYPCU

MUJIMOHA fUuHapa. [fIocebHO cM0 MOHOCHU
Ha YUBEHUILY 1a CMO 3alUTUTY 34paBjba
obe3denuny U 3a OHE 3amocieHe
KOjU He paje Ha pajHUM MeCTUMa
ca moBehaHUM pU3HUKOM, OJHOCHO U
3a OHe 3aIloCcjieHe 3a Koje TO IIpemMma
nponucumMma o 65e3deIHOCTH U 3[4paBiby
Ha pagy HUCMO obaBe3HU. OBa 3alITUTA
30paB/ba obyxBaTa CIelUjaJIuCTHYKe
(oHKOJIOIIKE ¥ TMHEKOJIOUIKE) Mpersiefie
U peNoBHe CUCTeMaTCKe IIperjiefie 3a
KOje je U3[1BOjeHO BHlle 0f 73,6 MUJIMOHA
nuHapa. Ilopen Tora, 3arocieHe KOZ
KOjux je yTBpheHO HeKo o0bobemne,
Ha OCHOBY IIperopykKa Ha[JIeXXHUX
30paBCTEHUX OpraHa, ymnyhyjemo Ha
pexadunuTanujy, IpeBeHLHUjy palHe
UHBAJIMJHOCTH WJIU peKpeallujy U y Te
CBpXe Ipolljle TOOWUHE H3OBOjUJIA CMO
BUIlIE of] 67,7 MUJIMOHA JUHApPA.

Kenumo oa Kpo3 jeIUHCTBEHY
MOCJIOBHY TMOJUTUKY U IpOLEnype,
KOOpDOWHALIAjOM CTPYYHHUX IIOCJIOBA
Ha HUBOY LIeJIOT CHCTEMa, Y HapegHOM
TepuonNy TIOCTAaHEMO JIULEPU Y OBOj
0bsacTh M CHHOHHM 3a Hodpo ypeheH

CHUCTEM.

YK/bYYEHH
Y HHBOT

OnHOCK Ca CMHOMKATUMA

CuHpUKaIHe opraHusanyje u 3aIroc/ieHu
MOTBPAUJIY CY CBOjy BUCOKY CBECT O HEOIIXOLHOCTH
npoMeHa IocsoBHoOr cucrema EIIC-a y ycioBuMa
I10CJI0Baka KOjU Cy MOYe/IU KOPDEHUTO [1a Ce Mehajy
OTBapameM Tp)KUILITA eJeKTPUUHE eHepruje 3a
[I0TpoOlllauye Ha BHCOKOM HaIlOHY. 3allOCIeHU U
BUXOBU CUHOWKAJIHU [IOBEPEHULIM HCKas3alu Cy
MOTHYHY MNPUBP)KEHOCT KOMIIaHWjaMa y CHUCTEMY
EIlC-a ¥ pesoM CHUCTEMY KOjU Kao TaKaB MOXKe
Ila OATOBOPU Ha CBe 3aXTeBe TPXKUIITA U Kylala
eJleKTpu4yHe eHepruje. KopriopaTuBusauujy u
opraHusalMoHy TpaHchopmanujy EIIC rpyme u
3al0C/IEHU M CUHIIVKAT BUJIE KA0 HEOIIXOaH ITpoLiec
yHanpehewma ofgHOca ca KyNnijuMa U OCTBapUBama
mTo Behux (PUHAHCHjCKUX pe3ysTaTa MOC/JI0Bama
Ha TPXKULITY.

Y TakBUM YyCIOBHMaA, H3MeDy IIOC/IOBOACTBA U
CUHOUKAJHUX TOBEpeHHKA MOCTUTHYTA je TOoYeT-
KoM 2013. roguHe cariacHOCT Jia Ce KOJIEKTUBHUM
YTOBOpHMa MPOAY>KH BpEMe BaXkema, NOK Ce He
CTeKHY 3aKOHCKM MW [PYTW NOTpedHU YCJIOBU [a
ce nioctojehe onpende yHampezne, U TO Mpe CBera y
MpaBIly yjedHauaBawka KpUTepUjymMa U uBpuiher
Be3WBama 3apajia 3a YJOXKeHU pajJ U pe3yiaTraTe
pagna. [TocTUrHyTa je ¥ HaueJHa CarylaCHOCT Jja ce
3a 3arocieHe 3a YujuM he paoM npecrtaTy notpeda
y TIpoliecy KopIiopaTUBHU3alidje U TpaHCchopMalivje
EITIC-a, obe3denu mpaBUUYHA HaKHaZa Koja du ce
IIPBEHCTBEHO yCMepaBaJja y IIporpaMe U IpOjeKTe
3a OTBapame HOBUX paJHUX MeCTa U TMOHOBHO
3aroll/baBakbe.

Y 2013.rogyvHY HacTaB/beHa je [yTroroauiika Ipakca
XyMaHuTapHe mnomohu. IlocpenctBoMm GoOHOOBA
COJIMJAPDHOCTH, KOjU CYy OpraHU30BaHU Yy CBUM
npuBpegHuMm npyumrtsuma EIIC-a, U mocpencTBOM
LeHTpaJIHOT OH/AA COTUAAPHOCTH, GUHAHCUPAHO je
Jieyere U APYTH BUNOBU 3PaBCTBEHOT 30pUbaBama

3aT0C/IEHUX U WIaHOBa HBHUXOBHUX TopoAuiia. Tume
cy omoryheHH ¥ OHU BHUJIOBH 3[[paBCTBEHE 3AIITUTE
KOjH HUCY TTIOKPHBEHH 34 PaBCTBEHUM OCHTYDAHEM.

CIIOpTCKe HUTIpe, Y OYXYy Opy’Kewka U MehycobHor
HaJMeTamwa, 0 KBaJlHu(pUKALMOHUX N0 HUHATHUX
TaKMHUUewa, y CBUM OTrpaHIIUMa IIPUBPEIHUX
OpyliTaBa, 3aTUM Ha HHUBOY CBaKOr [pPYILITBa,
rpynanyvjaMa AejIaTHOCTH U Ha Kpajy y hUHATHOM
HaaMeTawy 3a mnobemHuka EIIC-a, obyxBaTuie
Cy Ha xWbajJe pafHHKa. BUCOK HHUBO (HU3UUYKe
COPEMHOCTH TaKMH4Yapa, H3y3eTHa BelITHHA
ydyecHHWKa Yy oapeheHMM [pucnuninHaMa "
OYyTOrOAUIIEE PUBAJICTBO €KUIIA YUMHUIIU Cy UTPe
aTpaKTUBHUM U INPUBJIQYHUM KaKO 3a YUYECHHUKE,
TaKo ¥ 3a IocMaTpauye.

He camMo yuyecHHIIM CHOPTCKUX HTrapa, Beh u cBU
3amocC/ieHd TOKOM Liejie TOOWHE MOTJIM Cy Ja KO-
pUCTe pa3He BHIOBE TPeHHHIAa W peKpealdje y
CHOPTCKHUM, 3ADAaBCTBEHHUM U peKpeaTuBHUM
LeHTpUMa Yy CBOjUM MeCTHMa MpeduBaJIUIlTa
U Y DEHOMHDAHUM OamCKUM U TYPUCTHUYKUM
nectTuHaluvjama Cpduje. PekpeaTBHE aKTUBHOCTHU
dune cy mpaheHe KOpUCHUM HH(GpOpMalujamMa O
HauMHMMa [la Cce ouyBa 3[paBjbe U Mpenylpene
donectu.

CBe OBe aKTHUBHOCTH HMaJie Cy CBOje YyTeMeJbeme
y ompendama KOJIEKTUBHHUX yroBopa. KomeKTUBHU
YTOBOPU Yy CBaKOM IIPUBPESHOM [OPYIITBY UHjHU
je ocHuBau JII EIIC perynuily Ha UHCTOBeTaH
HaAuWH He CcaMO T[paBa 3aloCjIeHWuX, Hero u
omHoce wu3Mehy CHHIMKaTta U IIOCAOJaBla ca
IOBO/BHOM (iekcubuiHowhy y mpuiarohaBamwy
cnenqudUYHUM OKOJIHOCTMMAa W (UHAHCHUjCKUM
MOTryhHOCTHMa COLIUja/IHUX TapTHepa.
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VHTepHa peBH3HWja MOXe Ce IPAaTUTH KpO3 TpHU
OCHOBHa CerMeHTa - Kao (pMHaHCHjcKa peBH3Hja,
peBu3Hja IoC/J0Baka U yIpaB/bauka peBHU3Hja.
OHa je HAKHAJAHU Ha[30p, UMa HopMaaHy OpraHU-
3alJUOHY CTPYKTYpy, @ OCHOBHU KpUTEPUjyMU
npeMa KojuMa ce pyKOBOLHU Cy LIUJbEBU U ITOJTUTUKE
npenyseha y ckiagy ca cTaHOapavMa HWHTEPHe
peBH3Wje U 3aKOHCKUMM MpPOMNUCHMA. Y IOCTYIIKY
obaB/bama UHTEPHE PEBU3H]je, PEBU30D Ce DYKOBOAH
U KoJeKcoM ITpodecroHanHe eTuke. CaM MMOCTymaK
oBHja ce IpeMa YyHaIlpen JOTrOBOpeHUuM daszamMa
KOje 3alouyumby IUIaHWpawkeM HWHTEpPHE peBU3Hje,
UCMIUTUBakEM U MPUKYyI/balkbeM WH(GOpPMaIlHja,
a 3aBplIaBajy Ce aHa/IM30M U U3BellTaBakeM.
Pe3syntatu ce mpencraB/bajy y oapeheHoj dopmu
KOja TmoapasyMeBa 00jeKTUBHOCT, Ca’XeTOCT U
jacHohy, c HarsIackoM Ha MpeaJIoT pelleka.

HWHTepHa peBHU3Hja pasBHjajia Ce y MpaBUy
NpoAy>KeHe pyKe MeHalIMeHTa U Kao TakBa y CBOM
pasBojy 3amouesia je ¥ IIpUKYyIJbake IlofaTaka
U vWH(popMaluja 3a MmoTpede IITO KBaJUTETHUjer

W3BElTaBaka CBHUX KOjH yJia3e y Mpeny3eTHUUYKH

NHTEpHA peBuM3Kja 1 KOHTPONA NOCIOBHOT CUCTEMA

rnogyxBar. JlaHac WHTEpHA DEeBHU3Hja IpeAcTaBba
MOCJIOBHY (GyHKIIUjy nmpeny3eha kKoja 06jeKTUBHO U
He3aBHCHO IOMa’ke Iipeny3ehy IpH HCIIyHaBamby
Uu/beBa M 3aJlaTaka - Ca HArJIaCKOM Ha CTaJIHOj
TEXXBHU rnodosplIama ocJoBama. CBako
npenysehe camo onapebyje Koju cy My LWBEBH,
a HWHTEpHa peBH3HWja, Yy CKjIagy ca mnorpebama
npenyseha, mpouemyje na M CYy OTKJIOHEHU WU
MUHUMM3UPAHU PU3ULIM KOjU MOTY pe3yJTUpaTU

JIOWIUjUM PEe3yJITaTOM MOCIOBakha.

HNHTepHa peBusMja npolemwyje pesynrtare
yIpaB/bakha pHU3HUIHUMA, Olelkyje afeKBaTHOCT
U edeKTUBHOCT CHUCTeMa HWHTEPHUX KOHTPOJA,
ONHOCHO MeTOoJe U IIOCTYIIKE KOje je YCBOjUJIO
nocaoBoacTBo JII EIIC, y uu/by OCTBapuBama
[I0CJIOBHE IIOJIUTUKE M YCIHEeLIHUWjer yhnpaB/bakba
npenysehem. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA CaCTOjU
ce of TOMUTUKA U IMpolledypa Koje je IOOoHesIo
nocioBoactBo JII EIIC. JemaH o MpUMapHUX
3a/laTaka HWHTEepHE peBHU3Hje jecTe M Aa odaBba
KOHCYJITAaTUBHY U CaBETOAABHY QYHKIIH]Y.

g | YK/bYYEHH
- Y HHBOT

Toxkom 2013. roguHe MHTEpHA peBH3Hja U KOHTpOJIA
U3BpLIUJIA je:

1. PeBHu3Hjy cucTeMa jaBHUX HabaBku y I1[] TEHT
3a repuon 01.01-31.12.2012. roguHe, ca TOCedOHUM
OCBPTOM Ha IIOCJIOBHE OJHOCE, OLHOCHO 3aKJby-
4yeHe yroBope ca ,OepoOMOHT UHXKeHepUHTOM ' U3
Beorpapa (110 3axTeBy AHTHUKOPYIILIHjCKOT TUMa
MuHUCTapCTBa eHepreTruke, pas3Boja U 3alUTUTE
KUBOTHE CDENHWHE);

2. PeBu3ujy jaBHe HabaBKe y IperoBapaukoM
MOCTYyNKY 6e3 jaBHOT objaB/bHBama 3a HabaBKY
rpaheBUHCKUX pafioBa Ha U3rpailbl eHEPreTCKOo-
nocaoBHOT komrIuiekca JIT ETIC u I1 EAB y Bioky
20 Ha HoBom Beorpany-1;

3. PeBu3sujy mocioBama 3a IpBU KBapTaa 2013.
roguHe I1]1 ,EnekTpoBojBoAMHA”;

4. PeBH3HUjy MOCTyNKa NpPUK/byUera CcTaMbeHO-
rocjioBHOT objekTa y ynuuu CKONJbAHCKO] Yy
Humy mo 3axTteBy ,,ArpoxuM” u3 Huiua;

5. PeBusujy cucremMa 3a uspany pauyHa (Bil-
ing sistem) y IO ,EIIC CHabdneBawme’ W CBUM
MIPUBPENHUM [PYUITBUMA 3a [JUCTPUDOYLIHjY
eJIeKTPUYHE eHepruje;

6. PeBu3sMjy mpolieca aHrakoBamwa HU3BpLIUTEbA
y TOpUBPeOHUM [APYUITBUMA 3a IOUCTPUOYIIHjY
eJIeKTpU4YHe eHepruje of CTylara Ha CcHary
3aKoHa 0 U3BpIIEKY U 00e30ehemy.

Y mepuony op 19.11.2013. mo 31.12.2013. roauHe,
dyHKIUja WHTepHe peBU3Uje U KOHTposne JII
EIIC y Buule HaBpaTa IIOCTyIaJia je II0 3aXTeBY
AHTHUKOPYIILHjCKOT THMa MUHHUCTApPCTBA €Hep-
reTUKe, pas3Boja U 3alUTUTE >KUBOTHE CpeluHe
U TIpey3uMaja aKTUBHOCTH IpeMa IM0OjefUHUM
npegMeTHMa.

HNHTepHa peBH3HWja U KOHTpoJa o0baB/ba CBOjYy
dyHKIIUjy Ha OCHOBY l'omumimer mporpama pana,
Ha KOjU Jaje carjlaCHOCT TeHepaJlHu [OUPEKTOD
LEnexTpornpuBpene Cpbduje”, ag XOK HaJjora
reHepaJiHor nupekTopa EIIC-a ¥ mocedbHHX 3axTeBa
oBJIalTheHUX AP>KaBHUX OpraHa U UHCTUTYIIHja.
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Toxkom 2013. roguHe MHpeny3eT je HU3 aKTUBHOCTHU
y LWBY YCIIOCTaB/baka IIPOLIECHE OpraHU3aluje
yrnotpedboM asnaTa HajBULIEr DPYKOBOACTBA, a TO
CYy UMIIJIEMEHTUDAaHU CHUCTeMU MeHalIMeHTa.
OcTBapuBamkeM CHHepruje THUMOBaA Koju ce DaBe
OBUM I0CJIOBMMa Ha HUBOy EIIC rpymne oTmo4yeto
je ycarmalaBamwe IIponeca U mpouenypa. Ca TUM
LIM/beM OpraHMU30BaHe Cy U 00yKe 3a IOCI0BOJICTBO
Ha pas3/JIMuuTe TEME: CBpXa M YyJjiora CHUCTEMA
MeHallMeHTa KBaJIUTETOM Y  CaBpeMeHUM
opraHusaluvjama U [eduHUCAke U Ipaheme
K/ByYHUX HWHAMUKaTOpa IIOCJIOBHUX IIpoleca Kao
Mepe I10C/I0Baka CBake KOMIIaHUje.

CrpoBogehu HaA30pHe U pecepTUGUKALIMOHE
IpoBepe, eMHUHEHTHe cepTHdUKAIlUOHe Kyhe U
TOKOM ITPETXOAHE TOJINHE TIOTBPAMJIE Cy CTAaOUTHOCT
U eBUIeHTHO yHalpehewme HHTEerpucaHUX CUCTEMA
MeHaliMeHTa y 1esoj EIIC rpymnu. [Io3uTHBHE OLieHe
u noxBaJie yrnyhese cy JIT ETIC ¥ CBUM IIPUBPEIHUM
opymtBuMa. [Ipermo3Har je HaArop KOMIIaHHWje Aa
3axTeBU CTaHOapAa Oynoy UMILJIEMEHTUDaHHU, a CBU
TIOCJIOBHU TI0Te3H jelTHO0Opa3HU U ITperno3HaT/bUuBe
¢dopme, Kako OU Ha HajOO/bU HAUUWH OHUJIa OCITUKaHa
CyLITHHA jefUHCTBEHE, IIPOLIECHO OpHjeHTHCaHe
KOMIIaHHje.

Peanusyjyh aKTHBHOCTH IlJIaHMpaHe 3a 2013.
roAHWHY, @ HAPOUUTO YyUYeCTBYjyhH y HHTEpPHHUM
IpoBepaMa HHTErpHUCaHUX CHUCTeMa MeHalIMeHTa
y EIIC rpynu, CeKTOpy 3a HMHTErpucaHe CHUCTEME
MmeHaliMeHTa y JIT ETIC omoryheHa je 3aBuAHa 6a3a
rnojataka 3a HoBe3WBame oapeheHUMX mopyna ca
MIpUBPENHUM IPYIITBUMA. [IOCTUTHYT je BUCOK HUBO
capanme usMehy cexkropa 3a UMC Hu IIpUBpEIHUX
IpyliTaBa y cacrtaBy ,EnektponpuBpene Cpduje”
3axBa/byjyhu  pemoBHOj pasMeHH HCKyCTaBa
U wuHbopMalHja, YKbyuyjyhu ©u pasmarpame
npobdiieMa ca KojuMa ce cycpeheMo y CBaKOJTHEBHOM
pany.

YcknahuBaweM ¥ KOOpPAMHALMjOM IIpOrpama
yHanpehewa UHTEIrPUCAHUX CUCTeMa MeHalIMeHTa
y EIIC rpynu omoryheHa je U UHTerpalnuja

MHTeI'pVICaHVI CMCTEMU MEHAlIMEHTAd

OCTa/JIUX CHUCTeMa MeHaliMeHTa 3a Koje ce JIT EIIC
onpene/byje. Tako je TOKOM TIIpOTEKJie TOAUHE
OKOHYaHa MMJIeMeHTall¥ja 3axTeBa cTaHgapza ISO
50001 CucteMu MeHalIMEHTAa €HEepPrujomM y jeqJHOM
MpUBPESHOM IPYLITBY.

IIpuBpegHa OpyUITBa y cacTaBy ,EleKTporpuBpene
Cpbuje” mocTuria cy 3aBUIOaH HHBO HHTerpalidje
cUcTeMa MeHalIMeHTa KBaJIUTETOM, 3alITHUTOM
JKUBOTHE CpeouHe H 3OpaB/ba U 0e30eIHOCTH
Ha paay, usMehy ocrajor U IPUMEHOM
WH(poOpMaTHUKe TMOAPLIKE W aIUIMKalHja Koje
3a7l0BO/baBajy TmoTpebe cHCTeMa MeHalIMeHTa.
Y rnojeqMHUM [ApYyWITBUMa CepTU(DHUKOBaAH je
CUCTeM MeHalIMeHTa 0e3benHouhy MHGoOpMaLHja.
Tume je 3arapaHToBaHO 0e30eqHO yIIpaBJbaE
He caMo HH(popMallMjamMa Be3aHUM 3a CHUCTEME
MeHalIMeHTa, Beh U ocTajum nojanyma Be3aHUM
3a Toc/joBamwe. MHTEerpanyujoM UMILIEMEHTHPAHUX
cUcTeMa MeHalIMeHTa eduKacHUje ce yIpaBjba
UIEHTU(GHUKOBAaHUM TIpOLIECUMA Y3 HUCIYHEHhe
3axTeBa CTaHaapaa.

3axTeBU TEeXHUUKe peryjaTuBe Pemnybianke
Cpbuje ycmnemrHo ce UMIIEMEHTHPA]y Y BEJTUKUM
NpojeKTUMa 3a MNPUIPEMY Tpallke eHEepreTCKUx
cybjekata. CTBOpeHM Cy YCJIOBHU 3a CHUCTEMCKH
MIPUCTYTI TTIO0CJIOBUMA UH(GPPACTPYKType KBaJIUTETa Y
okBupy JII EIIC, a TUMe U CUCTEMCKO UCITyHhaBame
CBUX 3aXTeBa U3 00/1aCTH MHPPACTPYKTYPE: 3aXTEBE
aKpenuTallMje, MeTPOJIOTHje, CTaHOapAu3alidje U
olle’hHBama ycarjaalleHOCTH.

Hampemak Ha O0OBOM TIIOJby U OIpefe/beme
3a IIpUMEHY CaBpeMEHHUX MeToja U aJara
yIipaB/bala I[IpOLleCMMa €BHUJEeHTHU Cy U Ha
OCHOBY Tabesie ca MMpecekoM CTakha UHTETPUCAHUX
cucteMa MeHaniMeHTa y JIT EIIC ¥ y IpuBpeHUM
IPYLITBHUMaA, IIOCMAaTPaHO Yy OLHOCY Ha IIPBY TOOUHY
cepTudUKallHje IMa 10 Kpaja 2013. roguHe.

YRIbYYEHU
Y HHBOT

o

MHTeI’pVIcaHVI CNCTEMUN MEHALIMEHTA

QMs EMS OHSAS ISMS EnMS JNa6bopatopuje/ KoHTponHo Teno
JAENC 2008/TS npo;eKaT.y npo;eKaT.y
2011/TS peanusaumju  peanusaunjun
MpuepeaHa apywTea QMS EMS OHSAS ISMS EnMS Na6opatopuje / KoHTponHo Teno
" 2005/5GS 2008/SGS
XE ,hepgan 2011/SGS 2011/5GS 2011/SGS 2013/5GS
" 2009/5GS 2009/5GS 2009/5GS
nApuHcKo-Tlumcke XE 2012/5GS 2012/5GS 2012/s6s  2011/5GS
Y ToKy je akpeauTauuja nabopartopuja:
-TepMOTEXHUYKA UCMNTUBAbA
TE  Hukona Tecna” 2005/5GS 2008/SGS 2010/SGS -BUbpoaunjarHocTmKka
" 2011/5GS 2011/SGS 2013/SGS -MMUCNOHa NCNNTMBatba
-XeMWjcKa aHann3a ropvBa 1 NpoaykaTa caropeBara
HAGIPS npema SRPS ISO/IEC 17025
2007/ATS NTabopaTopwja 3a MCNUTUBaAtbE YIiba U
oTnagHux Bofa
2011/ATS LlenTap 3a ncnutusatrbe yriba v oTnagHux
PE . Kony6apa” 2009/BV 2009/BV 2010/BV BOfja - orpaHak [lpepaga” (dpn3nuka n xemmjcka
nRonyoap 2012/BV 2012/BV 2013/BV NCNUTUBaKba UBPCTUX FOPMBa 1 y30paKa XKNBOTHe
CpeAunHe 1 y30pKoBake Boje)
2012/ATS NlabopaTtopmja TamHaBa (pr3nyka un
XeMujcKa NCnuTUBara YBPCTUX roprBa 1 Boae)
Mpunpeme 3a akpeauTauujy nabopatopuje 3a:
2006/5GS 3anouera -UCMUTKBatbe KBAIUTETA OTNAAHUX, MOBPLUVHCKUX 1
»TE-KO Koctonau” 2012/SGS 2011/SGS 2012/SGS peanusaunja rnoj3emMHux Boja
npojekta EnMS  _ycnutuBarbe kBanuTeTa ambujeTanHor Basayxa
npema ISO17025
MaHoHcke TE-TO 2002/SGS 2008/TS 2010/SGS Cuctem je
" 2011/BV 2011/BV 2011/BV MMnnemMeHTMpaH
1998/QS/
. " npojekarty 2011/ATS AKpeauToBaHO KOHTPOJIHO TeNo 3a
»~EnekTpoBojBofnHa SZSSGS/TR 2013/Ct 2013/Ct peannzaumju 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020
2013/Ct
2012/ATS AKpeanToBaHO KOHTPOJIHO TeNo 3a
s~EnekTpoamnctpubyunja 2001/QS/SZs 2010/Ct 2012/Ct 2012/Ct 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020, y ToKy je
Beorpap” 2011/QMS/Ct 2013/Ct npunpema 3a peceptudukaymnjy npema SRPS ISO/IEC
17020:2012.
EnekTpocp6uia” 2006/TS  2007/TS,SGS 2009/TS,SGS 2013/ATS AKpeanToBaHO KOHTPOJTHO TeNo 3a
" pocpou) 2012/5GS 2011/5GS 2012/5GS 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020
2012/ATS AKpeauToBaHO KOHTPOJTHO TeNo 3a
) 2005/TS 2010/5GS 2010/SGS 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020. HoBembpa 2.013.
~Jyroncrok 2010/SGS roguHe fobujeHo onawhetse o oBepasatby 6pojuna
2013/Ct 2013/Ct .
2013/Ct efneKTpuyHe eHepruje. JeANHCTBEHU PerncTapcku
6poj OM 068
EQ Lientap” 2001 ;?)(s)/sslf'z 2008/TS 2008/TS 2012/ATS AKpeanToBaHO KOHTPOJTHO TeNO 3a
2011/5GS 2011/SGS 2011/SGS 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020
Nerenga: CepTtudmKalmoHa Tena:
Qs cucTem KBanuteTa nce NHcTnTyT 33 cTanpapansaymjy Cpbuje
QMs cncTemM MeHalMmeHTa keanutetom, 1ISO 9001 SGS Societe Generale de Surveillance
EMS CUCTEeM MeHaLIMeHTa 3alTUTOM KMBOTHe cpeaunHe, ISO 14001 Ts TUV SUD
OHSAS  cuctem meHaymeHTa G6e36eaHowhy v 3gpaembem Ha pady, BS OHSAS 18001 Ct Certop
IMS MHTErpncaHnm cMcTeM MeHalMeHTa BV Bureau Veritas
ISMS cncTem MeHaymeHTa 6e36eaHowhy nHpopmaumja, 1ISO 27001 TR TUV Rheinland
EnMS cUCTeMM MeHayMeHTa eHeprujom ISO 50001 ATS AkpepnTauuoHo teno Cpbuje 69
-_—
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OnHocw ¢ jaBHowwhy

JIubepanusanuja TPKUIITA eJIeKTPUUHE eHepruje
y Cpbuju, Koja je 3amodesia HajIipe Ha BHUCOKOM
HaroHy 1. janyapa 2013, pa3zaBajame [e1aTHOCTH
cHabmeBama Of [OUCTpUdylMje eJIeKTpUUHe
eHepruje ¥ OCHUBAe HOBOT IIPUBPEHOT IPYIITBA
L,EIIC CHabpeBamwe” 3axTeBaid Ccy [Ha IlocioBu
ogHOca C jaBHomlhy wu3paZe MapKeTHHUIKY U
cTpaterujy opHoca c jaBHouwhy (y3 mpatehu
nJlaH KOMyHHKauuje). Oda IOKyMeHTa hUMasia Cy
LIUJbeBE: 00jaCHUTH KyIIIMMa Ha CPellbeM HATIOHY,
Kkoju om 1.1.2014. mory pa Oupajy cHabmeBaua,
na je EIIC u [pa/pe HAJIIOy3OaHUjU CHadmeBaud
0 HAjKOHKYPEHTHHUjUM ILieHamMa U O0O0jaCHUTH
CBHM jaBHOCTUMa pedopMe eIeKTPOeHEepPTeTCKOT
ceKTopa Koje UMajy yTHIlaja Ha cCBaKor rpahaHuHa
y Cpbuju.

Peanusyjyhu cTpaTerdje W IIJIAaHOBE KOMYHHU-
KallHje Koje je yCBOjHJIO TTIOCIOBOACTBO KOMITaHHU]eE,
IMocnoBU oOOHOCA C jaBHOUIhY CHOPOBOAMIIN CY
IJIaHWpaHy U KOHTUHYHpPaHy KOMYHHKaIHjy ca
CBHM IIUJbHHUM jaBHOCTHMaA:

e HWHTEPDHOM - T[IOCJIOBOACTBOM KOMITaHHjE,
3amoc/ieHuMa U CHHOUKATOM;

e ekcTepHoM - Bmagom PC, pecopHUM
MUHUCTApCTBOM, ATEHLMUjOM 3a €HEpreTUuKy
PC, MOMUTAUYKOM M CTPYYHOM jaBHoOIIhy,
KyIuuMa eJIeKTpUYHE eHepruje, yapysKembuMa
OoTpoIllaya, cCaJallllbUM U Oyayh¥M ITOCJIOBHUM
napTHepuMa.

YTBpheHe cy K/by4uHe NOpyKe 3a CBe jaBHOCTH, Kao
U KaHaJ/Iu ¥ ajJlaTu KoMyHHuKanwuje. [Topen octanux
aktuBHOCTH, EIIC u IIpuBpenmHa komopa Cpbuje
Ofp>XKa/JXd Cy HHU3 OKPYIJIMX CTOJI0OBa y HajBehuM
rpajgoBuMa Cpbuje ca KynnyuMa Ha CpefmbeM
HamoHy, Kako 64 ux Gr1aroBpeMeHO YIO3HaJIM ca
UYMBEHULIOM [ja M3j1a3e Ha TPKULITE U 1a Bulle Hehe
KyTOBaTH eJeKTPUYHY €HEPrHjy I0 peryarucaHuM
neHaMa. HajsHauajHUju KaHa/l KOMYHHKaluje y
obaBelITaBamy jaBHOCTH OHUJIN Cy MEHjH.

Toxkom 2013.roguHe y lITaAMIIAHUM U €JIEKTPOHCKUM
MenujuMa 1 Ha Bed mopTtanuMa ETIC je UMao yKyITHO
9.609 objaBa. Hajsehu 6poj objaBa (7.914) uMao je
WH(pOpMaTHUBHHU KapaKTep, A0K je 930 objaBa uMasio
aupMaTUBHU KapaKTep, a HeEraTUBHUX objaBa
YKYIIHO je dumo 765.

8 %
109% o™

[l vHooPmATMBHN
AOVIPMATUBHN

82 %

B HErATVBHY

Mepuju cy HMMalid IIO3UTHUBAH IIPUCTYIl IIpemMa
TemMaMa: TI0CJIoOBake EIIC-a, IPOU3BOOHHU
pesy/iTaTyd, HUHBECTULHje Yy eJIeKTPOEHEPreTCKU
CeKTOp, peopraHusallvja KOMIIaHHUje Yy CyCpeT
nudepaiusalujy TP>KUIITA.

O EIIC-y je mpuka3aHo ykynHo 1.708 TB mpwusora
- YKynHO 7.154 MuHyTa (y OpoceKy IIeT IIpuJora
JHEBHO y Tpajamwy o1 20 MUHYTA).

Ha uHTepHeT noptasiuma o EIIC-y je duso roToBo
4.000 objaBa.

ITocnoBoxctBo EIIC-a, Ha yesny ca B.A. JUPEKTOPOM
Anexkcangpom ObpamoBuheM, HMaJio je pemOBHE
MeCeyHe CycpeTe ca ypeJHHLIMMa U HOBHHapuma
Mmenujay Cpouju.

g | YR/bYYEHH
- Y HHBOT

HAJ3ACTYMJbEHWJE

WHOOPMATUBHE TEME (6poj o6jaBa)

756 - [lyrosatba Kynaia 3a yTpoLueHy

eNeKTPUYHY eHeprujy

514 - nocnosn pesyntatn EMCn

npvBpeaHux gpyLtasa y cactasy EMC

415- Penporpamupatrbe gyrosa 3a

eneKkTPUYHY eHeprujy

360 - LleHa enekTpuyHe eHepruje

Y koMmnaHujckom Jaucty ,kWh", ynuju je meceuHu
Tupax 10.000 mpumMepaka, IpencTaB/baHU CY
3BAHUYHU CTaBOBU IIOC/JIOBOACTBA O KJ/BYYHUM
TemaMa. Teme obpabene y awucrty ,KWh*
MIpey3uMaJsu Cy U eKCTepHU MeOuju. YIJIeqHU eKO-
HOMCKHY aHaJIMTU4Yapu W mpodecopu (akysnrera,
Ka0 U €eBpOINCKHA eKCIepTd U MpeAcTaBHULU
MehyHapOOHUX eleKTPOeHEepreTCKUX acolujalu-
ja uUManu cy TIpUIMKe J[a Y ONUUPHUM
WHTEpBjyrMa H3HeCy CTaBOoBe O pedopmMaMa y
e/IeKTPOeHePTeTULIN U udepanu3alujyu TPXKUIITA,
3Hayajy KOHKYPEHTHOCTH 3a [10C/I0Bakhe KOMIIaHUje
kao mto je EIIC, moTpedu cTBapama TP >KULIHOT
amOujeHTa, Kao ¥ MoryhuM pellaBawkbruMa Ipodiie-
Ma ca Kojuma je cyodeHa EIIC rpyma.

WHTepHU eneKTpPOHCKHU duiiteH ,E-uH)O" UMao je
rotoBo 400 uWHGpoOpMallja U3 CBUX NPUBPEOHUX
OpyuTaBa v orpaHaka EI1C-a. CBakor faHa je CTU3ao0
Ha Bulle of 700 axmpeca y EIIC-y u BaH mera. Ha
uHTepHeT npeseHtanuuju JI1 EIIC, Kkoja je 3HauajaH
KaHa/ KOMYHHKAaIlhje ca eKCTEpPHOM jaBHoLIhy,
CBAKOJHEBHO Ce a’>kypHpajy MoJally U IOCTaBbajy
HajBa>kHHU]je nH(pOopMaIllHje.

HajBumie pykoBoAcTBO U cTpyuwauu EIIC-a
YYeCTBOBaJIM Cy HaA CKYMNOBUMa KOjU Cy OWUIHU
nocBeheHu audepanu3aluju TPIKUIITA, OPraHU-
3allMOHMM ITpOMeHaMa U peopraHu3auuju EIIC-a u
ocuuBamwy I1]1 ,ETIC CHabneBame". [Ioc/I0BU OJIHOCA C
jaBHOWINY Cy, 3ajeAHO Ca HAQjyTHULIQjHUjUM CTPYUYHUM
Me[HjuMa, OpTaHU30BaIM HEKOJIUKO KOHdepeHIHja
U OKpYIJINX CTOJIOBAa Ha KOojUMa Cy Teme Ouse
nudepasnivsaliyja TPXKUILTA, GOpPMHUpaE ollepaTopa
OUCTpUOYTHUBHOT CHCTEMa, peopraHusanuja Hu
kopriopatuBu3saiivja EIIC-a, OOHOB/BMBU U3BOPHU
eHepruje U uHBectuuuje y EIIC-y Kao mpenycioB
pasBoja CpIICKe IPUBpEE.

Yuemhe KoMIlaHHje Ha CTPYyYHHM JOomMahuM u
MehyHapoOgHUM CajMOBHMaA, KOH(pepeHIIMjamMa U
CKYTIOBUMa yBeK je OMJIO 3ara>keHO W MeJHNjCKHU
nponpaheHo. 3a ycnemiaH HacTyn Ha MehyHapo-
nHoMm cajmy EHEPTETUKA 2013, EIIC je HarpaheH
IUTIJIOMOM YApYy>Keka 3a TP>KUIIHE KOMyHHUKalllje
Cpbuje (YEIIC).

LEnextpornpuspena Cpduje” je u'y 2013. roguHH, Kao
IPYIITBEHO OATOBODHA KOMIIaHMja, AOHALlKjaMa U
CTIOH30PCTBHMa MO pskaja 3IPaBCTBO, 00pa3oBame,
HayKy, KYJATYypy, BepcKe OpraHusaluje U CIIOpT.
Ta nmoppuika oxBHjasia ce y ckiaany ca Omiykom o
KpUTepHjyMHMa U HauuHY Kopulthewa cpeicTaBa
3a CIIOH30pCTBA U [OHAllWje, HA TpPaHCIIapeHTaH U

CHUCTEMAaTH4YaH HAaYHH.
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Tabene

bunaHc ctama Ha aaH 31.12.2013. rognHe

NO3ULNIA

1

AKTUBA

CTAJTHA MMOBWHA (002+003+004+009)

HEYTUTAREHW YITMCAHW KAMUTAN
GOODWILL

HEMATEPUJANTHA YNIATAHA

HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA, ONPEMA U
BMONOLWKA CPEACTBA (006+007+008)

HekpeTHUMHe, nocTpojerba 1 onpema
MiHBeCTMLMOHE HEeKpeTHNHE
brnonowka cpepcrea

AOYTOPOYHUN OUHAHCUMICKW MITACMAHNK (010+011)
Yuewha y kanutany

OcTtanu gyropoyHu GUHaHCUjCKK NiacMaHu

OBPTHA UMOBWHA (013+014+015)

3ANTNXE

CTANNHA CPEACTBA HAMEHEHA MPOJAJN N CPEACTBA
NMOC/OBAHA KOJE CE OBYCTABJbA

KPATKOPOYHA MNMOTPAXUBAHA, TITACMAHW N TOTOBUHA

(016+017+018+019+020)
MoTpaxuBatra
MoTpakmBatba 3a Buwe nnaheH nopes Ha fobuTak
KpaTKkopouHu pUHaHCKjCKM NnacMaHm

[OTOBUHCKN €KBUBANEHTN U TOTUBMHA

Mopes Ha foAaTy BPEAHOCT 1 aKTMBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuyerba

OJANOXEHA MOPECKA CPEACTBA

NOC/IOBHA UMOBUHA (001+012+021)
NYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMMUTANA
YKYNMHA AKTUBA (022+023)

BAHBUJIAHCHA AKTUBA

AOT

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

024

025

Cratbe Ha flaH

31.12.2013.
4

944.442.936

0

0

3.211.415

933.364.323

932.650.629

409.256

304.438

7.867.198

1.239.099

6.628.099

151.335.335

25.831.885

125.503.450

82.342.143

0

6.835.844

35.524.098

801.365

0

1.095.778.271

0

1.095.778.271

254.964.862

1.1.2013. VinAexc

5 4/5
000 guHapa
955.770.961 99
0 0
0 0
2.628.341 122
950.469.208 98
949.833.969 98
374.790 109
260.449 117
2.673.412 294
1.243.912 100
1.429.500 464
118.929.668 127
26.858.930 96
0 0
92.070.738 136
74.700.931 110
726.343 0
1.899.191 360
13.460.762 264
1.283.511 62
0 0
1.074.700.629 102
0 0
1.074.700.629 102
258.938.673 98

YRJbYYEHU

o

Y HHBOT

NO3nLNIA

1

A

Vi

Vil

Vil

-

i}

NMACUBA
KATIUTAJT (102+103+104+105+106-107+108-109+110)
OCHOBHW KATUTAN
HEYMNAREHW YITUCAHW KAMTATAN
PE3EPBE

PEBAJTOPU3ALNOHE PE3EPBE

HEPEAJIN3OBAHW JOBULIN MO OCHOBY XAPTUJA Of
BPEAHOCTHU

HEPEAJIM3OBAHU T'YBULIA MO OCHOBY XAPTUJA Of
BPEAHOCTU

HEPACMOPEBEHA JOBUT
F'YBUTAK

OTKYTMJbEHE COMNCTBEHE AKLIMJE

AYTOPOYHA PE3EPBUACAHA N OBABE3E (112+113+116)

OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
OYTOPOYHE OBABE3E (114+115)
[lyropouHu kKpegntn
Ocrtane pyropoyHe obasese
KPATKOPOYHE OBABE3E (117+118+119+120+121+122)

KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese

ObaBe3e Mo OCHOBY CpefiCTaBa HaMebEHUX NPOJaju 1
cpefcTaBa Noc/ioBakba Koje ce 06ycTaB/ba

Ob6aBe3e 13 NocsioBaka

Ocrarne KpaTKkopouHe obesese

O6aBe3e Mo 0CHOBY Mopesa Ha [oAaTy BPeAHOCT U OCTanX

jaBHUX NpUXxoAa NacrvBHa BPeMeHCKa pasrpaHnyerba

O6aBe3e no ocHOBY Nnope3sa Ha fobuTak

OANOEHE NOPECKE OBABE3E
YKYNMHA NMACUBA (101+111+123)

BAHBUJIAHCHA NACUBA

AOM

101
102
103
104

105

106

107

108
109
110
111
112
113
114
115
116

117

118

119

120

121

122

123

124
125

Cratbe Ha fgaH

31.12.2013.
4

800.096.551
360.010.128
0

0

553.061.114

20.235

730.355

0

112.264.571

0
204.866.374
14.620.434
68.480.151
66.101.130
2.379.021
121.765.789

25.155.056

59.354.785

4.914.600

29.469.222

2.872.126

90.815.346

1.095.778.271

254.964.862

FOINILIHLY N3BEIITA) ENC 2013

1.1.2013. VinAexc

5 4/5

000 guHapa
780.821.851 102
359.988.038 100
0 0
0 0
556.848.676 99
12.539 161
686.477 106
0 0
135.340.925 83
0 0
201.687.681 102
13.272.433 110
62.131.899 110
58.143.363 114
3.988.536 60
126.283.349 96
33.092.959 76
0 0
63.036.062 94
4.034.628 122
26.111.206 113
8.494 33.814
92.191.097 99
1.074.700.629 102
258.938.673 98

13
-



. TABEJIE

KoHconnposaHu 6unaHc ycnexa JIN EMNC-a 1 3aBUCHUX NPUBPERHNX ApYLUTaBa

EJIEMEHTU

1

10.

1n-1v

Vi

V-ViI

Vil

Vil

Vil-viil

A-b

14

OCTBAPERE
2013
2 3

NOCNOBHU NPUXONA 219.808.081
NOCJIOBHU PACXOAN 186.527.654
HabaBka enektpuyHe eHepruje 29.303.536
TpowkKoBu MaTepurjana v ropmea 11.558.809
OppaBatre 16.182.139
AmopTur3auuja 37.269.631
TPOLWKOBU 3aMOCEeHNX 53.870.992
Ocurypatre 2.376.977
Pezepsucara 5.287.667
O6aBese npema apasu 13.357.136
HayuHo-ncTpaxnsauku pag 586.204
OcTanu nocsoBHN Pacxoan 16.734.563
Pe3ynTar 13 NOCNIOBHUX 0gHOCA 33.280.427
npuxon oa ®UHAHCUPABA 16.663.822
PACXOON OUHAHCUPAHKHA 7.401.515
PesynTtart n3 ¢uHaHCuMjcKMx ogHoCa 9.262.307
OCTANU NPUXoaun 7.851.599
OCTAJIA PACXOAN 28.080.952
PesynTtat 13 octanux ogHoca -20.229.353
OOBUTAK NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA 0
FT'YBUTAK MOCNIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA 0
HeTto po6utak/ry6utak nocnosata Koje ce obyctaB/ba 0
YKYNAH NPUXon (I+11+V+VIl) 244.323.502
YKYMHU PACXOAU (II+IV+VI+VII) 222.010.121
YKynaH ¢puHaHcujckm pesynrtart 22.313.381
Mopeckn pacxop nepuona -4.355.125
OpnoXeHn nopeckn pacxoan/npuxoan 1.216.616
HETO YKYNAH OUHAHCUICKWU PE3YNTAT 19.174.872

M1AH
2013

4
218.377.541

191.129.432

24.001.030

16.050.652

15.958.240

38.020.438

55.232.241

2.411.146

3.876.816

13.314.227

2.094.833

20.169.809

27.248.109

11.008.072

12.434.071

-1.425.999

5.807.131

32.321.747

-26.514.616

235.192.744

235.885.250

-692.506

0

0

-692.506

OCTBAPEHE
2012

5
190.643.247

195.915.885

25.962.566

17.722.986

18.112.729

44.397.781

52.946.743

2.275.874

4.497.464

13.304.981

653.672

16.041.089

-5.272.638

13.633.993

10.303.927

3.330.066

13.335.739

55.807.355

-42.471.616

217.612.979

262.027.167

-44.414.188

-667.790

32.756.783

-12.325.195

™

MHpekc
(3/4)  (3/5)
101 115
98 95
122 113
72 65
101 89
98 84
98 102
929 104
136 118
100 100
28 90
83 104
122 0
151 122
60 72
0 278
135 59
87 50
0 0
0 0
0 0
0 0
104 112
94 85
0 0
0 0
0 4
0 0
YRJbYYEHU

Y HHBOT

Mokasaterbm nocnosakba JIM EMNC-a

Bpoj 3anocneHnx Ha Kpajy nepuopa

YKynaH npuxof/MunnoHa gnHapa

YKynaH pacxo/MUnnoHa gnHapa

MocnoBHM Npuxod, MUANOHA ANHapa

MocnoBHK pacxof, MUNNOHa AnHapa

HeTo ry6uTak Tekyhe roguHe, MuanoHa gnHapa

HeTo po6ut Tekyhe rognHe, MunuoHa guHapa

KymynupaHu ry6utak, MuanoHa guHapa

YKYNHO CTanHa MMOBUHA, MWINOHA ANHapa

OCHOBHU 1 OCTanu KanuTana, MUINOHa AHapa

KanuTan n pesepBe, MUINoOHa ANHapa

YKynHe o6aBe3e, MUINOHA ANHapa

JlyropouHe fileBM3He 06aBe3e, MUINOHA ANHapa

YKynHu HeTto 06pTHU $OHA, MUNMOHa AnHapa

Yyewhe yKynHo yropoyYHNX CpefcTaBa y yKYMHUM cpeficTBUMa (akTusa),%
Yyeuwhe 3anuxa y o6pTHOj uMoOBUHU, %

Yyewhe notpaxunsara, nnacmana, MNAB-a u ABP y 06pTHOj UMOBUHU, %
Yyewhe yKynHor KanuTana v pesepBu y YKynHoj nacueu,%

Yyewhe yKynHux KpaTKopo4Hux o6aBesa y yKynHum o6asesama,%
Yyewhe yKynHux o6aBesa y yKynHom Kanutany u pesepsama,%
Yyeuwhe po6aBrbaya y notpaxuBamwnuma,%

Yyewhe po6aBsbaya y KpaTKOPOUHUM NnoTpaxusatuma 6e3 PTB npetnnate, %
Yyewhe fobaB/baua y noTpakmBatbuMa no oCHOBYy npopgaje(kynumu),%
OnwTN paymno NMKBUAHOCTN

PepyunpaHnu pauno nMKBMaHoOCTM

MpoceuHn nepuop nnahara, gaHa

MpoceyHun nepuop Hannate, faHa

Yyewhe gyropoyHunx o6aBesa y cTpaHoj BanyTu y yKynHUM JyropoyHuUm obasesama, %
Pauno o6pta yKynHux tekyhux cpeacraBa

Pauno o6pTa Kynaua

Payuno o6pta gobasrbaya

Yuewhe nocnoBHNX npuxofa y yKynHom npuxoay,%

Yyewhe nocnoBHux pacxofa y yKynHom pacxoay,%

OpHOC YKYNHUX NpuxoAa u yKynHux pacxona,%

OpHOC NOCNOBHUX NpUXoAa 1 NOCNOBHUX pacxopa,%

Crona HeTo ry6uTka,%

Crona npuHoca,%

OfHOC KyMynMpaHOr ry6uTKa n yKynHor npuxoaa,%

OpHoOC KymynupaHor ry6utka n kanutana,%

Fy6uTtak no pagHuky, 000 aunH.

BpyTo po6ut no pagHuky, 000 guH.

I-XI1 2013.
3
33.335

244.324
222.010
219.808
186.528
0
19.175
112.265
944.443
360.010
800.097
204.866
53.885
29.570
86,2
17,1
59,5
73,0
59,4
25,6
15,5
31,7

9,3

1,24
1,03

63

236
26,3
1,45
1,55
5,82
90,0
84,0
110,1
118

0,0

7,8
45,9
14,0

0,0
575,2

1-X112012.
4
33.451
217.613
262.027
190.643
195.916
-12.325
0
135.341
955.771
359.988
780.822
201.688
56.636
-7.354
88,9
22,6
65,5
72,7
62,6
25,8
32,8
59,7
16,4
0,94
0,73
112
301
28,1
1,60
1,21
3,25
87,6
74,8
83,0
97
-5,7
0,0
62,2
17,3
-368,5
0,0

NHpekc
(3/4)

100

112

85

115

95

0

0

83

929

100

102

102

95

97
76
91
100
95
29
47
53
57
132
141
56
78
94
91
128
179
103
112
133
121

74
81
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MMnpecym

U3znaje JII ,EnextponpuBpena Cpduje”
Ilapuue Munuue 2, beorpan
epsS@eps.r'S; WWW.eps.Ts

3a u3gaBava TTocyioBU ofiHOCA C jaBHOLIhy
Jenena ByjoBuh, pykoBogumaig

Cama PociaBleB, 0bpaga TeKcTa
CsetnaHa IleTpoBuh, nusaju

doTomokymeHTanuja JII EIIC

Beorpap, 2014.

HanomeHa

V TomummweM usBeltajy Enextponpuspene Cpduje 2013“ matu cy HajBa’kKHUjU IOKas3aTe/bUd U
uHdopMalje 0 MocaoBawky KOMIIaHHMje Y Ha3HAaueHOj TOAMHU. TEKCTOBU Cy HAcTaJu Ha OCHOBY
moaaTaka Koju Cy AOCTaB/beHHM M3 CBUX AUpeKlHja JaBHoOr npeny3eha ,EnexkTpornpuBpena Cpouje”,

Of1 TIOCJIOBOAICTBA U 3aje JHUUYKHUX TIOCIOBHUX MYyHKIIHja KOMIIaHHje.

YRIbYYEHU
Y HHBOT




