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MUCH)A

CurypHo cHabaeBarbe CBMX Kynala eneskTpUYHOM eHeprijom,
Nof TPMMULLIHO HajRIOBOSBHUMM YCIOBUMA, Y3 CTAfIHO MoAM3aHse
KBanMTeTa yCnyre, yHanpehere bpure 0 MMBOTHOj CpeauHn U
yBehatbe 0obpobuTy 3ajegHuLe.




BU3MJA

[pyLLUTBEHO 0ArOBOPHA, TRAMLLHO OpUjeHTUCaHa v MPodUTabuHa
KOMMaHWja, KOHKYPEHTHA Ha EBPOMCKOM TPAKMLLITY 11 Ca 3HAUaJHVM
yTWLIajeM y pervioHy, Mpero3HaTa kao noy3haH napTHep AomMahnm
1 MeRYHaPOAHVM KOMMaHWjaMa.




Aparomup MapkoBuh, reHepanHu AupeKTop

AKTMBHOCTM Ha TeHAepyMa 3a u3bop cTpaTelLKkuX NapTHepa 3a
V3rpadry HOBUX TEPMOENEKTPaHa, deduHMcake Capaarbe Ca
napTHepvMa 13 VTanvje y 13rpadbyt HOBWX XMOPOKAMaUWUTET],
MoauM3atbe eHepreTcke edUKaCHOCTY KPO3 PEBUTANM3aLIM|E TEPMO
VI XMOpOoeneKkTpaHa, MHBECTMLIM|Ee Y pyaapCki CexTop, yHanpehete
3alUTUTE MUBOTHE cpeduHe, mpvjem 157 Mnagux cTpyyrbaka K
nomoh nogpydjvMa Cpbuje koja cy buna norobeHa nomnaBama v
3emmboTpecaMm, Yume je EMNC nokasao fa je ApyLUTBEHO 04r0BOpHA
KOMMaHWja Koja bpuHe O 3ajedHUUM Y KOjoj MMBUMO W PAAMMO,
obenexwn cy 2010. roamHy.

[lyroroaviukba oganyHa capagkba ca MHBECTYLIMOHYM EBPOMCKIM
baHkama Koje 1Majy nosepetbe y Enextponprspeny Cpbuie, Kao
MOy3AaHOr MapTHEPa, HAaCTaB/bEHA je KPO3 HEKOMMKO MPOojerkaTa.
MpuoputeT EMC-a je yHanpeherbe AUCTPUOYTVBHE AENATHOCTU W
noavsatbe epukacHacTy Tor aena EMC-a kpo3 Homba Mepersa v
yNpaB/batbe pafoM AUCTpUbYTUBHE MpeXse U CMatbKBake rybu-
Taka enekTpuuHe eHeprije. Kako 61 MOTEHUMaNHN UCMopy4YMoLW
MepHe orpemMe buny cnpeMHu 3a NpefcTojehe Bennke TeHaepe,
Y Majy CMO, Ha CajTy KOMMaHuje, 0bjaBuIn TEXHUYKE KapaKkTepu-
CTUKe orpeme kojy hemo kynoBaTu. Y centembpy cMo noTmmcant
yroBop ca EBponckom 6aHKoM 3a 06HOBY M pa3Boj 0 3ajMy oA
40 MunvioHa eBpa 3a HabaBky v yBoherbe bpojina 3a AabUHCKO
OuMTaBaH-E YTPOLUEHE enekTpuyHe eHepruje. Jow 40 MunvoHa
eBpa buhe obe3beheHo 13 kpeanTa EVB.

lMpov3BodM-a UNCTE ENEKTPUYHE eHeprije y XuopoenekTpaHama
nMa ayry Tpaovumjy y Cpbujn. 06enessmnn cmo 110 rogvHa pana
xuopoenexTpare ,[1oa rpafoM’, Ha peum hetursy, Kog Yasuua.
Camo YeTvipu roguHe mocne xvapoenexTpaHa Ha HujarapuHim
BOAOMAAMMA, Kafa Cy MPYMEHsEH TEeCTUHM MPUHUMAW Hav3Me-
HUYHE CTpyje, MPOopaanna je HajcTapuja CprcKa XvapoenekTpaHa.
3ato EMC mnaHvpa Oa cBe CTape XWOPOENEeKTpaHe, 04 KOjWX
HEKONMKO HoMX Pay BUWLLE Off jedHor Beka, 06HOBM M noseha
npov3Boary U3 TWX objekata. 3HauajHo Behe vHBEcTUUMje cy
y HajBehe xwopoenekTpaHe. [logmnahyjy ce xvapoenekTpaHe

.hepnan 1" n ,bajuHa bawTa’. Ca Pa3BojHoM baHKoM Hemauke
(KfW) motnmcaH je yrosop o 3ajMy og 70 muivoHa eBpa 3a
pexabunmnTaumjy XE ,3B0pHuK".

Halla KoMnaHuja Npey3nMa CBY eNeKTPUYHY eHeprily 13 MYKpO,
MVIHW 1 ManX XMOPOENEKTPAHA Koje Cy Y MPYBATHOM B/IaCHWLLTBY.
[a 61 ce onakLLano noBesyBarbe TUX 0bjeKata Ha AUCTPUBYTUBHY
MpeMsy, Kao W Opyrux enekTpaHa Koje KopucTe 0bHOB/bMBE
3BOPE eHepruje, Ha CajTy cMO 06jaBUMM TEXHMYKE YCIOBE Koje
Tpeba Aa UcnyHe, Kao 1 JOKyMeHTaUMy Koja UM je noTpebHa, Aa bu
ca HaMa MoTMKCaN YroBope 0 MPOAajW ,3eNeHNX" KI0BaT-CaTw.

HBECTVLMjE Y XMAPOENEKTPaHE, Koje Cy Y TOKY, Kao 1 OHe Koje
MpeacToje, jacHo Mokasyjy onpememberse EnekTponpuspene
Cpbuje Oa y HapeaHoM Mepuofy 3HauajHo noseha Mpov3BoarbY
UMCTE eNeKTpUYHE eHeprije M MPOMEHW CBOj MPOW3BOAHM
nopTdonvo.

nak, Npov3Boatba eNeKTpyYHe eHeprije M3 yriba, Kao AOMM-
HaHTHOr eHepreTckor pecypca Cpbuje, ocTaje mpuoputeT ENMC-a.
Y umby 06e36ehviBarba A0BOSBLHUX KOMMYMHA YITba 3@ nocTojehe
n byoyhe TepmoenekTpaHe, OFPOMHM HaMopW W CpPeacTsa ce
ynasy y nosehatbe Mpov3Boarse Ha MOcTojelM KOMoBKMa, Ha
KojMa Ce MHBECTMPa Y HabaBKy HOBUX cucTema Y ,Konybapu” u
,Aoctonuy”. VictoBpeMeHo ce page motpebHe cTyauje 3a Hose
KonoBe koju he cHabaeBaTu HoBe enexTpaHe. Y dyHKUM Npe
CBEra ofpM¥aBatba MocTojeNer HMBOA MPOV3BOAHE ENEKTPUYHE
eHepruje cy MHBECTWLME Y HEKONMKO BEMKKX TepMObBIOKOBa
Koju nocne pexabunuTauyja v MoaepHU3aLmMja Aobujajy Befy cHary
VI noavy eQYKACHOCT eneKTpaHa.

Ca cBAM TWM MHBECTMLMjaMa, Yy CBUM CewTopuma, Enewtpo-
npvBpeda Cpbuje je 1 pambe Hajgehun nHBecTuTop y Cpbujn koju
QMPEKTHO 3aMoLLbaBa JECETUHE @ UHAUPEKTHO CTOTUHE CPMICKKX
dvpMM ca Xnrbazama pagHUKka.

CBa HaLla 3Hatba W EHeprujy yNasemo y OHO LTO he Halloj
KOMMaHWju, camum Tum 1 Cpbujn, foHeTn bombuTak. lMprja Ham
Kafl 3a CBe TO CTWrHy Mpu3Harba M3 MehyHapogHe CTpyyHe
JABHOCTK. 3@ MPOjekaT TeNEKOMYHUKALIMOHE MpeMse Koja je mpe-
mawmna 5.000 kunomeTapa, A06UNM CMO MPY3HAHE aMeEpUYKe
acouvjauvje UTC. A npwnmkom noceTe penerauvje [vpexTo-
paTa 3a eHepreTuky EBporicke kommcuje, Kao Wy CycpeTy ca
neneraunjom EBRD, ouerseHo je aa EMNC cHasHO Kopaya Ha nyTy
vcnyHaBarba 06aBe3a Koje je mponucana EY a koje npate Enep-
reTcKka 3ajefHuua jyrovictoure Espone 1 [lupexTopat 3a eHepre-
Tury EBponcrke kommcue.

EBpovHTeprauvje  Koje  [OHOCE  MPOCMEPUTET  KOMMaHWjH,
nobosbLLaBajy HeHe nepdopmaHce Koje he joj noMohn aa oncTaHe
Ha TPMMLLTY, TPajHO cy orpenerberbe Enextponprspene Cpbuje.
CBV TV UWBEBM KOjE CaM HaBEOD, Ka0 ¥ MPOJEKTU Koje PaavMO UK
Nemo Tek Ja noKkpeHemo, Hehe BUTV AOCTUKHM be3 HajaHaYajHMjer
pecypca KoMMaHWje — 3Hatba, BELLTUHA W COCOBHOCTU 3amnoche-
HWX. Y Kpevparby atMocepe Koja he MoaCTMLATM pafd, KpeaTvis-
HOCT, 3anaratbe, a MOTOM W HarpabvBatbe Mpema pesynraTviMa
pafa, 3Ha4ajaH MapTHep MocnoBoAcTBa buhe, Kao v 4o cada, CviH-
AvKaT papHuka Enextponpuspene Cpbuje.

M
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CBETCKa EKOHOMCKA KPK3a je YTWLIaNa 1 Ha NMPYBPEeaHE akTUBHO-
ctn y Cpbuijn, na 6u, cneacTBEHO TOj UMHEHMUM, HEKO Morao Aa
3aK/byuM [a je [oWno [0 Nada MoTPOLLUHbE eHepryje, mpe ceera
enexTpuiHe. Anw, v Cpbujn 1o HWje cnyyaj. MoTpollka Te nne-
MEHITE anu HejjeBTUHWe eHeprije W fasbe pacTe, CBaKE rodvHe
no 2-3 oacto. 3ato EMC, ga 6u 0be3beavio AOBO/BHO enekTpriHe
eHepryvje 3a ce notpebe y Cpbujw, ronvHama benesn ogMuHe
MpOV3BOAHE pesyrTaTe.

EnestpaHe kojuma ynpaema EMC npowssene cy y 2010.
roavHn 35.855 GWh, WwTo je 3a jemaH oAacTo W3Haa miaHa. Amw,
Ha TepuTopuiM Kojy cHabaeBa EMC, 3abenemseHa je pewopaHa
noTpoLtsa — 34.073 GWh. To je, y onHocy Ha 2009. roavHy, pact
on 2,3 oacto. W nopen cMarbeHvX MpyBpeaHnX akTUBHOCTU. Ak
ce mornefa notpowrsa og 1990. roguHe, Ha UCTOM KOH3YMHOM
noapyyjy, B1am ce fa je noTpoLUkba noehaHa 3a 11,8 ogcTo um
33 3.591 GWh! A npov3Bozrba je y MCTOM pa3fnobiby, ako y MoroH
Huje yLUMa H1jeaHa HOBa enewTpaHa, moBehaHa 3a 19 oacTo Tj. 33
5.743 GWh!

YnpasHu oabop ENMC-a je, npatehn pegosHo cBe LUTO Ce feLlaBa
y cuctemy Enertponpriepene Cpbuje, Kao 1 MOAATKE O KPETatby
MOTPOLLIHbE, JaCHO Yr030PaBac [a Ha 0BakaB TPEHA MOTPOLLHE
He yTU4y CaMo KIVMATCKe MPOMeHe ¥ PacT CTaHAapAa CTaHoB-
HWLLTBA, BEN v OvCnapuTeT LeHa eHepreHaTa, npe CBera Hepe-
a/Ha LieHa KNoBaT-cara.

Pesvtanusauvje xuapoenextpaHa ,hepaan 1 n ,bajuHa bawTa”
obenexmne cy 2010. roguHy. Y obe xuapoenekTpaHe BaH MoroHa
cy bum Mo jedaH arperar, anu 3axBasbyjyiv 0fIMYHOj MOrOHCKO]
CMPEMHOCTY 1 HeMmnaHVpaHoj xuaponorvjn, xuapo cextop EMC-a
je 0CTBapWO pewopOHy roaMluksy MPOW3BOAMSY ENekTpHYHE
eHeprvje — 12.471 GWh, wro je 19,8 oacTo M3Haa nnaHa.

Y TepMmoenekTpaHaMa roToBO CBakM MpojewaT MoaepHU3auvje v
peBUTanM3aLMie Hewor 6roka, 6alll Kao 1 y X1OpoeneKTpaHama,
nogpasymMeBa noseharbe cHare Mpov3BoaHe jedvHuLe. Tako je
6uno 1y 2010. rogvHu ca bnokom 6 y TE ,Hukona Tecna A", Koju
je bro jeaHa o HajBehmx, ako He 1 HajBeha nHBecTUUMja y Cpbujn,
y Kojy je EMC ynowo oko 106 munmoHa espa. W pyaapw EMNC-a
Cy, MaKo Cyo4eHy ca Mpobnemvma y ekcriponpujaLmjy, ocTBapum
0[/MH4aH Pe3ynTaT - Mpou3Benk cy 37,2 MAIMOHA TOHA YIba.

Y CBMM TUM MpojekTMMa M MOcnoBWMa, CTpydrsaum EMC-a cy
MMa/ I HajBaNsHU]y yory. JoL jedHOM Cy AOKA3ann Oa Cy OHU U
HajBaMsHMjM PECYPC KOMMAHMje.

Y OncTprbyTVIBHO] AENaTHOCTV HaMnaTa je, Y HAMao NakvM ewo-
HOMCKWM YC/IOBMMa, OMET 3axBarbyjyhn BENMKOM aHraN«0Baky
3anocneHnx y EMC-y, moavrHyTa Ha 95,13 oacTo, WTo je u3Haa
nnaHa 3a 2010. roguHy. Mnak, 1 YnpasHu opbop EMC-a 1 nocno-
BOACTBO KOMMaHWje, Cyo4eHM Cy Ca fa/biM PAaCTOM MOTPaMsVBaH-a
33 1CropyyeHy enexTpUYHy eHeprijy.

I nopen v3y3eTHVX NPOV3BOOHMX Pe3yNTaTa, M30CTajy OHenVBaHH
dVHaHcKjcKkW pe3ynTaTi. 3aTo Cy MOC/I0BOACTBO W YrpaBHM oabop
EMC-a y 2010. rognHv npegy3vMani CBe LUTO je Yy HWX0BOj Had-
NIEMKHOCTM @ MUHWCTapCTBY pymapcTBa M eHepreTuke 1 Bnagn
Cpbvije, Kao 1 AreHumjv 3a eHepreTuky Penybnnke Cpbuje npenove
CBE UnHbeHMLE KojuMa by ybeauny BnacHvKa, opaay, Aay 2011.
roanHM 06e36ean EKOHOMCHKI MOBOBHMjM NonoMaj EMNC-a.

Bomb1 exoHomek nonoasaj EMNC-a noTtpebaH je He camo EMC-y Beh n
cBUM dupmMama koje npate ENMC. Camo Ha npumepy 3ameqe 100.000
6eToHckmx cTyboBa Ha 4.000 KunomeTapa HACKOHAMOHCKe MpeXse,
MOMe Ce BuoeTn Konviki je norpeTad ENMC 3a cpneky mpviBpeny.

Ap Aua Maprosuh, npeaceaHurs YnpasHor og6opa

EMC je npujeMom 157 Mnaayx BMCOKOOOPa30BaHKX CTPYYHbaKa
KOHKPETHO MOKA3a0 Kako Mose [a 3arnocim fbyae y Cpbujn. Tume
Hvje 3aBpLLUEHO NoaMnabKBatbe Hallle KoMMaHWje, jep ce ouekyje
npujem 400 MoHTepa 1 ApYruX CTPYYHMX Miaamx byav. OHu cy
notpebrn Enextponpuspean Cpbuje.

3alTUTa MMBOTHE cpedvHe je jemaH od mpwopwteta EMC-a.
Y OKBMpY VroBopa Ca HKMHECKOM KommaHvjom LIMEK o
peswTanmsaumju TE ,KocTonau b, brihe onobpeHa cpeactsa v 3a
MpojekaT ofcymriopaBatba Ha brokoBuMa 1 1 2. Y Taj npojekat
buhe ynoaseHo oko 270 M1noHa onapa.

Kao OpyLITBEHO OAroBOPHA koMmaHwja 1 oBe roauHe JM ENMC
je, y cknagy ca cBojuMm MoryhHOCTVMMa, 0#d06pMo  3HaYajHY
dVHaHCKiCKy MOAPLUKY HAUMOHAMHUM  CTOPTCKMM  CaBe3vMa,
BEPCKUM 3ajedHULAaMa, 3APaBCTBEHUM, KYNTYPHUM W HayYHUM
VHCTUTYLIMjaMa.

YnpaBHW opbop WcTude nocebHo [obpy capaamy CuHovkata
pagHuka EMC-a 1 nocnoBogcTsa 1 YnpasHor oabopa ENMC-a, jep
je TakaB MapTHEPCKM OHOC HEOMX0faH 3a CTabunaH v ycneLuaH
paf KommaHvie. [pon3BOAHM PE3YNTATU Cy Oreasno THX 0OHOCA.
YnpasHu onbop JI1 Enextponpuepena Cpbuje, koju je Aao KoH-
CTPYKTVBAH [OMPWHOC Y CBUM CTPATELUKWM MPOjeKTVMa Koju
Ne ce peanu3oBaTh ca CTPaHMM KOMMaHWjaMa, oYekyje da he
[a/bOM MpyMeHOM aupexTviBa EY 1 mponvca koje obasesyjy
unanuLe EHepreTcke 3ajeaHviLie jyrovicTouHe EBpome 1 moctene-
HWAM OTBapatbeM TPAMLLTE, MPOU3BOAHM PE3YNTATU HajBaMkHUje
cpricke koMMaHuje 6uTk bosbe Banopu3oBaHu. To Re 3HauUUTV 1
Behe nHBecTvLmje v EMC-y, camum TM 1y cpncky Npuspeny.

Sy Hopurlot
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NOAALU O KOMIMAHUJN

Ha3ue KoMnaHuje
Cepuite
TenedoH

Dakc

E-mail

Website

Peructpauuja

MaTtu4Hu 6poj

171

JasHo npegysehe ,Enextponpuepena Cpbuje” (JM EMC)
Llapnue Munmue 2, 11 000 beorpan

011/20-24-600

011/26-27-160

eps@eps.rs

WWW.EPS.IS

PeLuerse B[] 80380/2005
Arerumja 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje

20053658

103920327

JaBHo nmpeny3ehe ,Enextponpuepena Cpbuje” ocHosana je 1. jyna 2005. rogvHe
Bnana Penybnuke Cpbuje. OcHOBHY 3a4aTak KOMMaHWje je MoTNyHO 3310B0/baBatbe
noTpeba Np1BpeAe 1 CTAHOBHWLLITBA 33 EIEKTPUYHOM eHEprijoM.

JITETIC je BepTMKaNHoO orpaHM3oBaHo Npeay3ehe, koje je ocHoBano 11 npuBpeaHnx
ApyLITaBa v Tpyu jaBHa npeay3eha Ha Kocosy 1 MeToxumju. 0a jyHa 1999. roguHe
ETC Huje y MoryRHOCTYM fia ympaB/ba CBOjWM kanauuTeTMa Ha KM,

[enatHoctn EMC-a cy npou3Bodrba enexkTpudHe eHepruje, aMcTpubyuMja
eNekTpUYHe eHeprje W yrnpaB/batbe AMCTPUOYTVMBHMM CUCTEMOM, TProBuHA
eNeKTPUYHOM eHEeprjoM, MPOV3BOAH-3, MPEPAAA Y TPAHCMOPT YITba, MPOM3BOAHA
nape M Tomfne Bode Y KOMOVHOBaHWM MPOLIECMMA, Kao W WCKopyilNaBakbe
Boga. locnosn ETMC-a cy 1 nCTpasmBarbe M PasBoj, NMPOJeKTOBarbE, M3rpadHa
VI OOpM<aBahbe eHepPreTCKWX U PyOapCKMX 0bjerata, MPOjeKToOBaH-E, 13rpadma ¥
eKCMI0aTaLmja TeNeKOMYHMKALIMOHUX 0bjeKaTa 1 UHMNEHEPUIHT.

Mo cTpykTypy BnacH1TBa EMC je 100% y BnacHuwTay Penybnnke Cpbuje.

Ynpasy npeay3eha unHe YnpaBHM ofbop, HansopHu oabop, reHepanHy AMpesTop
n cBe WX uMeHyje Bnama Penybnuke Cpbuje. OcuM reHepanHor avpesTopa W
npeaceaHuka YO, MOCMOBOACTBO YMHE 3aMeHWLM M MOMONHMK reHepanHor
QVPEKTOPa 3@ TEXHWYKM CUCTEM, OVMPEKTOPU 3ajedHnukyx dyHkumMia 3a EMC un
V3BPLLIHV OMPEKTOPN.
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OPFAHU3ALU)A

YNPABHW OAB0OP
FEHEPANTHN OUPEKTOP
N3BPWHU ANPEKTOPHU

MNOCNOBHE ®YHKLUWIE

Jbynckm pecypcu

3allTWTa MMBOTHE CpeavHe

NHTepHa peBw3Wja 1 KOHTPOMA MOCOBHON CUCTEMa

OVPEKUWIE

[vperumja 3a Npon3Boary eHepruje

[vipekruimja 3a AncTprbyLmjy enesTpuYHe eHeprije
[perunja 3a TProBUHY eNeKTPUYHOM EHEPIjOM
[uperumja 3a cTpatervjy v nHBeCTULMje
[vpekrLivja 33 eKoHOMCKO BUHAHCK]CKke MocioBe
[vperumja 3a MpaBHe v OMLLUTe MOC/IoBe

[viperunja 3a Mpov3BOArLY, MPEHOC W AUCTPUOYLIM)Y eNeKTpuYHe eHeprije
VI NPOM3BO/bY YITba Ha TepuTopwju Kocosy 1 MeToxujm

CEKTOP

CewTop 3a oaHoce ¢ jaBHOLLRAY

NPON3BOAHA YI'JbA U EHEPIMIE
nnad XE hepaan® a.0.0 Kknagoso

MO, OpuHcko-Tumcke XE* 0.0.0 bajuHa baluTa
N ,TE Huwkona Tecna” 1.0.0.06peHoBaL|

N ,Pb Konybapa” a.0.0. Jlasapesal

1A ,TE-KO KocTonay" o.0.0. Koctonay

M4 ,MaHoHcke TE-TO" g.0.0. HoBn Cag

J ,MoBpLuvHckn Konosm Kocoso, Obuanh™*
JIT , TepmoenexTpaHe Kocosa®, 0buaMh**

ANCTPUBYLUUIA ENEKTPUYHE EHEPTUJE
MO ,EnextposojsoanHa” o.0.0. Hosw Can

N Enextpoamctpunbyumja beorpan” o.0.0

MO Enexktpocpbuja” 0.0.0.Kpabeso

M4 ,Jyromctok” a.0.0. Hyww

MO ,LeHtap” o.0.0. Kparyjesall

JM ,Enextpokacmet”, MpntHa™

*OpraHv3aLmoHa CTpyKTYpa Koja je Ha cHasv oa jyna 2011, roanHe.

**0n jyHa 1999. roauHe ENMC He ynpaB/ba cBojUM kamnaumTeTMa Ha Kocosy 1 Metoxuju.
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EMNC Y bPOJKAMA

KANALUUTETU 3A NPOU3BOAHKY ENEKTPUYHE EHEPIUIE

CHara Ha npary
6e3 Kocosa v MeToxvje o MW
7.124

ca KocoBoM 1 MeToxujom 8 o 3 5 g MW*

NPOU3BOAHA ENEKTPUHHE EHEPIUIE

6e3 Kocosa 1 MeToxuje 3 5 o 8 5 5 GWh
ca KocosoM 1 MeToxujom 4 0 o 9 8 0 GWh

NPOU3BOAHA YIJbA

6e3 Kocoea 1 MeToxuje 3 7.1 95.1 45 t

NnPOU3BOAHA OTKPUBKE

6e3 Kocosa 1 MeToxvje 9 5 o 7 8 1 .4 1 9 m’

YBpCTe Mace

BPYTO KOH3YM

6e3 Kocosa v MeToxvje 3 4 o 0 7 3 GWh
ca KocoBoM 1 MeToxujom 3 9 o 8 1 g GWh

OUHANHA MNOTPOLWHA ENEKTPUYHE EHEPIWIE

6e3 Kocoea 1 MeToxuje 2 8 o 0 5 1 GWh

BPOJ KYMNAUA

6e3 Kocoa 1 MeToxnje

o 3.499.358
Ha BMCOKOM V1 CPeaHbeM HarmoHy 4 . 0 3 3
Ha HICKOM HaMoHy 3 .49 5 . 3 2 5

* 0ajyHa 1999. roavHe EMC He ynpaB/ba CBOjUM kanaumTeTVMa Ha Kocosy 1 MeToxvin
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NPOU3BOAHMU
KRAMALMTETU EINC-a

Hosu Cag

C. MuTpoBuua

KocTtonay A

TBHepaan |

2

H. Tecna A

Koctonay b

H. Tecna b Koctonay

ThHepapan |l

3BOpHUK . Mopasa
Konybapa A

. Konybapa b Konybapa

b. au.lTa l\/ﬁgapmje
PXE b. bawTa Osuap Bara

KokuH Bpoa 3
|
e . Buctpuua
MNoTneh =

Ysay

— Bpna |
Bpna IV

Kocoso b
Kocoso A

*x AL

Kocoso

I = 500MW

EnextpaHe u pyaHuum

EnektpoauctpubytusHa noapyyja

1 EnekTtpoBojBoauHa, Hosu Cap
2 Enextpoguctpubyuuja Beorpap, Beorpaa

B TE 3 EnexTpocpbuja, Kpameso
TE 4 JyroucTtok, Huw
Y varpafiiem 5 UenTap, Kparyjesau
TE-TO * EneKkTtpoKocmeT, MNpuwtnHa
M xe

|| PynHvK yrmea

* 04 jyHa 1999. roaure EMC He ynpasrba
CBOjuM KanauutetTuma Ha Kocosy u MeToxujn

ENEKTPONPUBPEAA CPBEVIE MOoAULLKBU USBELLTAI 2010
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JlegeHn paHn 1 OVCNapuTEeT LeHa eHepreHata [oBesn Ao

pewkopaHe AHeBHe NOTpoLUke of 156,28 MuaMoHa KnnoBaT-
-caTw, 3abeneeHe 26. jaHyapa. CBM KanaumteTn Enewtpo-
npvepese Cpbuje pagunnu cy MyHoM cHarom 1, 6e3 063upa Ha
BYLLIeOELeHVCKY CTApOCT eNeKTpaHa, UCMyHeHM Cy CBU Mpo-
V3BOAHM 3a3LM.

Mocne Hajase WTpajka, CrHaukat EMNC-a noctvrao cnopasym
ca nocnosoacteoM EMC-a v MuHMCTapcTBOM pydapcTBa w
eHepreTvke, a 3aXTeBM CUHOVMKATA OLeH-eHW Kao OMpaBaaHM.
JIT ENC » woHopumjym ocvrypasajyhnx  kyha, ,[yHaB
ocvryparee” 1 JA0OP Hosu Can’, notnvcanm cy yroBop o
ocurypatrby MMoBUWHE 1 3anocneHnx of 1. jaHyapa 2010. go
31. neuembpa 2013. rogvHe.

EMC notnmcao yroBop ca KoH30pLMjyMoM, koju umHe ,Clyde
Bergeman” ca nogussohaunma ,[olom MonTassa" 1 ,[olwom
OOM", BpegaH 17,85 MunmnoHa eBpa 3a 3aMeHy rnocTtojeher
cMCTeMa 3a TPAHCNOPT Nenena 1 Wibake y TE-KO KocTonau.

XugpoenekTpaHa buctpuua obenemmna nona Beka of
kada je nywrTeH y noroH arperaT A. Taga je y pa3sogHo
noctpojertse 220KV v BajuHoj balwTy, nanekooaoMm 6poj
203, nocnat npeu HanoH 220KV y Cpbuju a ka beorpany
naneroBoaoM 6poj 204.

Ha lNMoBpLumHCcKoM kony TamHaBa - 3ananHo nosbe 3aBpLUEHK
PaAoBM Ha MoHTaMsK poTopHor barepa SCHrs 1600 v okoH-
YaHa MoHTaMa Hosor [pyror BT0 janosuHcKkor cucTema, unjn
je KanauuTeT npojekToBaH Ha 12 MWMoHa KybrKa janoBvHe
roavLLHbE.

MoTnmncan npeayrosop mamehy JM EMC, TE-KO KocTonal v
K1Hecke HauMoHanHe Kopriopauuje 3a yBO3 1 W3BO3 enek-
TPOMALLIMHCKe ONpeMe 3a MoaepHu3aumjy 6nowkosa TE-KO
KocTonal, npojekTe ofCyMnopaBakba, MpOLLVpersa Koma 1
rpadmy HOBOT br10Ka.

JITEMNC v npuBpenHa ApyLUTBa PACMMCanv KOHKYPC 3@ MpYjem
157 npunpaBHvKa noa Ha3vBoM ,Bu cTe Ham NOTPebHU".

Ha Tenpmepy 3a mopepHuzauujy TE-TO Hosw Cap neset
KOMMaHKja UCMYHUO YCIoBe Koje je Tpamuna EnesTponpye-
pena Cpbuje, unme cy ce KBaMMOMKOBaM 33 arbk TEHAEPCKM
nocTynak.

YnpasHu onbop JI1TEMNC aoHeo oanyky o XyMaHUTapHoOj moMohn
oa 20,5 M1nvoHa AvHapa 3a Nonnas/beHa Noapyyja y onLwTy-
HaMa 3ajevap, AnewcuHall, MMoxkera, KhameBal, HeroTvH,
Cepmur, bomberal, MepolwmHa, Hombeal, Kouemesa, Y6,
Jajkosau, Jbur, Bnagnmnpuw, Miutopaha, Mprboj, Coko bakba
n Mpvjenosme.

Bnama Cpbuje noHena oanyky o nosehary LieHe KWI0BaT-
-cata 'y npocewy 3a 11 ofcTo.

MpuspearHo OpywtBo ,TepmoenesTpaHe Huwona Tecna” y
06peHoBuy, npocnasuno 40 rogvHa pana.

XuopoenewtpaHa hepman 2 obenessuna 25 roguHa of
noyeTka paga.

EMNC yTBpavo 1 06jaBMO TEXHUYKE KAPAKTEPUCTVKE MEpHE
onpeme, kako 61 CBM Mpom3BohauM WManM MPUIMKY [a
ce ynosHajy ca 3axteBuMa EMC-a 1 mpunpeMe 3a HabaBke
MepHWX ypehaja koje cnene HapeaHux rovHa.

06jaB/beHa KOMMNETHa [OKyMEHTaUMja 3@ BNaCHUKe enek-
TpaHa Koje MPou3BO/e eNeKTRIYHY eHepriy U3 0BHOBBUBMX
“3BOpa eHepruje kako 6u ca EMC-om mormu ga notnmwy
YroBope 0 OTKyry ,3eNeHuX" KUNoBaT-CcaTu Mo NosaLReHnM
LieHaMma.

TE-KO Koctonau v ,EHepronpojesT—EHTEN" MnoTnvcanm
YrOBOP 3a kanuTanHy pemoHT 6noka 2 v TE KocTonau b.
[Mouena obyka 157 NpynpaBHMKA, KOjW CY MPUMIbEHN Ha KOH-
Kkypcy ,Bu cTe Ham noTpebHW”, Ha Koju ce MpujaBMMo BHLLE
o 8.500 mnagmx cTpyyrbarka, oa kojux je 5.600 mcnyHwno
YC/I0BE KOHKYPCa.

TenewxomyHWkaumoHa mpedsa EMC-a gobuna Hajuwe ame-
priKo NpusHake acouvjauvie UTC, kojoj nprnada Buiwe of
CTOTWHY EHEPreTCKIX U OpYriX KOMMaHuja.

06enereHo 52 rogmHe o ocHYBaka EnekTpoBojBoavHe.

ENEKTPOMPVBPEOA CPBUNIE 2010
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P ENC v utanvjaHcka womnanvja SECI Energia S.p.A. notnu-
Canu cy yroBop 0 ocHWBatby MpuspeaHor apyLutea Mbapcke
xugpoenexktpare’, koje Nhe wusrpagutn 10 xugpoenek-
TpaHa Ha Vbpy, ykynHe cHare 103 merasaTa. BpeaHocT oe
MHBECTULMjE je 285 MUvoHa eBpa.

P Y [pseHrpagy Ha MehasHuky oppsaHa je MehyHapoaHa
koHbepeHuUvja ,06HOB/LMBI U3BOPY W OPMIBY Pa3Boj", Kkoja
je okynuna Benuki 6poj yYecHMKa U3 eHepreTCKor CexTopa
3eMarba Y OKpYAKetby.

P ObeneseHo 110 roguHa pama xumpoenekTpare [llon
rpagoM’, Ha peun heTuby, koa Yasmua.

ABrycT

> 360r 0bunHux HaHoca 0Tnada Y jesepy Mepyhal, ypaheH BaH-
penHW PEMOHT XMAPOMeXaHWYKke onpeme W 3aTBapada Ha XE
bajuHa bawTa 1 HMBO je3epa cnyLuTeH 3a 18 MeTapa ca pagHe
koTe 290 Ha KaTy 272 HaMopCKe BUCUHE.

P XE hepman 1 HaBpwmna 4eTvipu AeleHvje o MoYeTka
npousBoaree. 3a TO BpemMe MpomsBena je 222 munwvjapade
KWOBAT-4acoBa ENEKTPUUHE eHepritje.

CENTEMBAP

> parommnp Mapkoswih, renepantun avpewxtop EMNC v Xvnperapn
lauew, AvpekTopka EBponcke 6aHke 3a 06HOBY U Pa3Boj 3a
Cpbujy noTrmcanm cy yrosop o 3ajmy namehy EBRD v EMC-a,
BpenaH 40 MunvioHa eBpa, 3a HabaBky 1 yBoherbe bpojuna 3a
[A/bVMHCKO O4YMTaBarbE YTPOLLEHE ENEKTPUYHE EHEprije.

=
=
=
=
o
=
=

Y KocTonuy je nyLTeH y pad HOBW CCTEM 3@ MpUKyMbatbe,
TPAHCMOPT W ofnarakbe Merena u LWbake ca bnokosa Tep-
moenekTpare Koctonau b, BpeaaH 35 MunoHa espa.
06enereHo 55 rogmHa pana XE 3BopHuK.

CBevaHa awagemvja nosogoM 40 rogvHa paga [lpuwspen-
HOr MOpyWTBA 33 AMCTPUOYLMY enekTpuuHe eHepruje
Enextpocpbuja onpasaHa y Kparbesy.

Tesla roadster, npey ayToMOOUN Ha ENEKTPUYHY EHeprujy,
cturao y beorpag M HanyHWo cBoje baTepuje Ha noceb-
HVMM ypehajMa Koje je wHcTanvpana EnektpommcTpmbyuvia
beorpas.

OKTOBAP

> 06enexseH naH ENMC, a Ha ceeyaHocTw [aHac 3a 6yayhHocT"

ypydeHe noHaumie og 10,5 muavioHa aMHapa v HajBUMLLIA
npusHatba EMC-a — [oBe/sa ca nnaketom ,hopbe
CraHojeswh".

Mo cnoraHoM ,Y puUTMy eHeprvje — OMCTprbyLMja Ha Bally
anpecy” EMNC ce npeactaBvo Ha Llectom mebyHaponHoMm
cajMy eHepreTvKe.

Mocne neT roanHa oA xaBapuje NMOHOBO MyLUTEH Y pad ,[Moaap
9", HajMohHMja MaLLMHa Ha MoBpLUMHCKOM Koy Mombe [y Pb
Konybapa.

EMC v Pa3BojHa 6aHka Hemauke (KfW) noTnvcann yrosop o
3ajMy, BpeaHoM 70 MunvioHa eBpa, 3a pexabunuraumjy xvapo-
enexTpaHe 3BOPHMK.

O6enexeHo NeT felleHuja pana JIMMcKIx xuopoenekTpaHa.
TepmoenekTpaHa Konybapa A obenemuna 54 rogvHe paga.

ENEKTPOMNPUBPEOA CPBWIE MO ONILUHM WSBELLITAT 2010
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AxagemujoM y  JyroCroOBEHCKOM  APaMCKOM  MO30PULLITY
y beorpany obenewero je 140 rogvHa op moveTka
nHaycTpujanm3auvie Cpbuje v nponssoarse yriba y Koctonuy
3BaHMYHO 3aBpLUeHa Npea dasa peeutanu3aumie XE bajuHa
BalTa v uctoBpeMeHo je 3anodeTa ModepHU3aLMja apyre
MalLivHe. Pevtanu3aunja YeTvpy arperata XE bajuna balua,
cHare 368 MeraBaTa, BpedHa je 75 M1noHa espa.
Henerauvja [InpexTopata 3a eHepreTuky EBponcke Kommcuje
1 EBporicke baHke 3a 06HOBY W pa3soj nacetwna EMC u
YKa3ana [a CPrcka eNekTPOEHEPreTCKa KOMMaHWja CHAMHO
Kopaua Ha MyTy VCryHaBarba 06aBe3a Koje o4ekyjy EBponcka
yH1ja, EHepreTcka 3ajenHuua 1 [vpesTopar 3a eHepreTviky
EBponcke komricje.

O6enerero 55 rogvHa pana BnacuHckix xuopoenexTpaHa.
KparbeBy 1 nogpyyjuMa norohernm 3emmbotpecom ENMC je
noknoHno 10 MMAMOHA OMHApa 1 MPUTEKao y MoMoh Kako

6w ce npe 3¥Me, caHMpane LTeTe, HOPMaNM30Bao MMBOT U
OTK/IOHWNE NocneanLie 3eMboTpeca.

ENC v EBporcka nHBeCTVLMOHa baHka NoTnMcany yroBop o
3ajmy oa 40 MinMoHa eBpa 3a HabaBky AMruTanHWx bpojuna
n yBohetbe ModepHe WHOPACTPyKType Koja he cMareuTh
rybuTke enekTpudHe eHeprije y ANCTPUOYTUBHO] MpEXsH.

Ca kuHeckoM komnarmrjoM CMEC (China Machinery Engineering
Corporation) MOTMMCaH YroBOp O KPEAUTHOM apaHMMaHy
3a peanu3aumjy npee ¢ase npojexTa peBwTanv3aumje Tep-
moenekTpare Koctonay b, 3a pesutanvsaumjy 6nokosa 1 1
2 y TE Koctonau b, u3rpaagry cvcTema oacymnopaBarba 3a
Te 61oKOBe 33 PeyHy Nyky 1 MenesHuyky npyry. Yrosop je
BpenaH 344,63 munmnoHa aonapa, Tj. 255 MunroHa espa.
TepmoenekTpaHa Hwvkona Tecna b 3BaHW4HO je npey3ena
HOBM CUCTEM 33 MpUKyr/bakbe, TPAHCMOPT W ofdnaraksa
nenena, sBpedaH Bvwe oa 30 munMoHa eBpa, of Tora je 28
MUNMOHa eBpa AoHaumja EY. VI3rpagreom HOBOr cucTeMa,
npav nyT, oMoryheHa KomepuujanHa ynoTpeba nenena y
LeMEHTHO], rpaheBVHCKOj v NYTHO] NpYBPEeaN.

CTyneHTKMHa NpBe roauHe EnexTporckor dakynteTay Huwy
AnewcaHapa CTojaHosuh nobeauna je y vHTepHeT kauzy , 140
roguHa wHaycTpujanvsaumje Cpbuje”. MobeoHuua je Ha caux
15 nuTarba, KonvKo je NpeasvbeHo Npono3vuKrjaMa, 0aroBo-
puna Ta4Ho 1y pory oa 51,532 ceryHae.

Mocnearer gaHa 2010. rogvHe y Cpbujm je noTpolueHo
156.637.000 wkunoBaT-4acoBa enekTpuiHe eHeprije. Y
18. caty 31. peueMbpa 3abenedseHo je W Ao cada Hajsehe
onTepehere enekTpoeHepreTckor cucTema, 3a notpebe
noTpoWaya y UCTO BpeMe pamgwie Cy efekTpaHe ykyrHe
CHare Yak 7.656 MerasaTa. To cy ABa A0 faHac Hesabene-
MseHa perkopaa.

ENEKTPOMPVBPEOA CPBUNIE
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[1obpy NpaBHK TemerbK

HajzHauajHujn npasHy nocnosw y JI1 ENC ogHocrm cy ce Ha
V3MEHy PEerynaTtopHor OKBMpa Y Kkome ce 06aB/bajy OCHOBHE
penatHoctn vy EMC-y, Ha peanu3aumy 3ajedHndkmMX ynarara ca
CTpaTeLLkM MapTHepuMa, yHanpeberwe OopraHv3auvje paja u
ofHoca y rpynu EMNC 1 ypebvisarbe npasa v 06aBe3a 3anocenyix.

0p HULLITA Makber 3Hadaja buno je cnpoBoherbe MOCTyNaka jaBHYIX
HabaBKM, YCNOCTaB/batbe OAHOCA Ca HOBUM WHCTUTYLMjaMa Y
Penybanuy no nuTaky 06aB/batba AeNaTHOCTY 0 jaBHOM WHTe-
peca M 3alTWTe MofaTaka NIMYHOCTM, Kao U MpaBa W obaBesa
3aM0CeHNX 1 KyrnaLa. 3HauajHy NocnoBw cy bunn 1y 3alTuTK
mmosuHe JITETNC, kao 1 NpaBa y CNopoBKMa M3 MOCNOBHMX OAHOCA,
nocebHO y CMOpPOBMMA BeNMKe BPEOHOCTY 13 MOCNOBHYMX 0AHOCA
€a MHOCTPAHUM MapTHEPOM.

3aBWaHKM yCriecy MoCTUrHyTU Cy W Ha yHanpehersy crcTeMa bes-
6enHOCTV 1 30paB/ba Ha pafly, Noay3atby HABOA 3aLLTUTE UMOBUHE
v yHanpeherba cucTemMa KaHLIeNapUjCKor Moc/I0Bakba U NMpunpeMy
3a yBODEHbe eNeKTPOHCKOT MOCOBakba.

Y oyekmBarby MpMMeHe 3akoHa O MpaBy Ha becnnaTHe akuUuje
M HOBYaHy HakHady, Koje rpahaHy OCTBapyjy Yy MOCTynKy
npvBaTV3aUMje, KoM MpeTrnocTaB/ba  MPOMeHy  0bnvka
opraHmn3oBarba JI1 EMC y akuMoHapcko OpywTBO, MpoMeHe y
Ha4vHy pafda, MoCn0Bakba, YNpaB/bakea M 0aHOCA YHyTap rpyne
ENC, aHanvavpaHy cy NpaBHX YCOBM 33 CNPOBONEHE MOCTYMKa
npoMeHe npaBHe ¢opme jaBHOr Mpeay3eha Y awkUMOHAPCKO
ApywTeo. aTe cy 1 oLeHe HajuenmncxoaHmrje ynpasbadke CTpyk-
Type bynyher akUMoHapcKor ApywTBa W ypehuBatba oaHOCA
y EMC-y, Ha HaumH ga ce obesbean nobosbluaree MoCroBHE U
duHaHeKjcke eduracHocTn. OcHoBHa npaea JI1 EMC kao ocHu-
BaYa 1 KOHTpONHOr npeay3eha y ogHoCy Ha 3aBYICHa NMPYBPeaHa
ApyLITBa cafa cy ypebeHa 0CHMBAYKMM aKkTMMa W peanuayjy ce
KpO3 AoHOLLerse 1 crpoBobere akaTa 1 yryTcTaBa of CTpaHe
opraHa JI EMC. MehyTm, 0BK HaumHK y MPakcK Cy ce nokasanm
Kao HeedVKacHW, Te Cy y CKIady Ca 3aKOHCKMM MOryRHOCTUMa,
2010. rogvHe, y3 NOMOR KOHCYNTaHaTa, CaredaBaHu ¥ OOHOCK
KojW ce Mory ypeauTti nocebHnM yrosopuma mamehy JI ENMC un
3aBUWCHWX NPVBPEOHVIX [pYLUTaBa.

Y 2010. rognHu 3anoveTe Cy, v UM OKOHYAHE M3MEHe 3aKOHA
Koje Cy OA CYLUTWMHCKOT 3HaYaja 3@ OpraHK3aunjy, yCNoBe U HauvH
obaB/batba AenaTtHOCT. Y OKBMpY ycarmallaBaka MpaBHOr
cucTeMa ca TewoBuHaMa EBponcke yHuje v obaBesama npeyase-
TvM YroBopoM 0 EHepreTckoj 3ajeaHvum JyrowctouHe EBpone,
MUHICTAPCTBO PYAAPCTBA W eHepreTuke 3arnoYeno je akTMBHO-
CTV Ha M3PaaM HOBOI 3aKOHA O eHepreTvuW. Ha 0Baj TekcT nate
Cy 3Ha4ajHe cyrecTuje, ¢ 063VpOM [a 3akoH cagpMsi pellersa
00 CYLUTWMHCKOr 3Ha4aja 3a pad M MocnoBare cybjerata koju
obaBrbajy eHepreTcke AenatHocTn y rpyrm EMC. 3akoHom ce
npensubajy 6UTHe npoMeHe y: CcHabdeBatby €NekTPUYHOM
eHeprjoM, deduHncaky ycnoBa jaBHOr cHabaeBarba, 0AHOCHO
MpaBa KOPWCHWMKA Ha Ty yciyry. VHcucTupa ce, Takohe, 1 Ha

3a byayhe mn3asose

ObagroeHe cee UowipebHe Upulpeme 3@ UpoMeHy
obnuka opz2aHusogara JI1 EIC y akyuoHapcko
gpywiuco, Ha4UHa paga, Uoc/10Bara, ylupasroara

u ogHoca yHywap 2pyue EIC

npaBy CHabaesatba Mocnedter M3bopa v CouMjanHo yrpoxse-
HUX KaTeropuja Kymnaua, TProBUHW ENekTPUYHOM  EHeprujoMm,
anM ¥ yCIOBMMA 3@ OpraH/3oBatbe 0baB/batba Ae1aTHOCTK
aucTpubyumje enekTpudHe eHeprvije M yrpaB/barba OMCTPHOY-
TVBHUM CWCTEMOM Yy CMUC/ly MPaBHE W OpraHv3auMoHe Camo-
CTAfIHOCTM M CTATyCHE HE3aBMCHOCTM Yy OAHOCY HA OENaTHOCT
NpoM3BOMAME eNEKTPUYHE eHeprije U cHabaeBarba. Ykasyje ce u
Ha NoTpeby perynucarsa LieHa, oBnallnetba AreHunje 3a eHepre-
Tuky, oapedyBarby BPCTe W cadpMsmHe akaTa 3a NpyMeHy 3aKkoHa,
OCTBapMBarby MPaBa M 3aLUTUTE KyMaLa eNeKkTpU4He eHepryie,
QMHaMVKe OTBapatba TPMMULLITA eneKkTpuyHe eHeprije oo 2015.
rogvHe. BpenoHe cy momeHa v Mepe 3a moacTuuUame ydyelha
NPOV3BOAME ENEKTPUYHE eHeprije M3 0BHOBLYBMX M3BOPa W
npyre buTHe ycnoBe 3a 06aB/batbe eHEPreTCKUX AeNaTHOCTU.

Y 0KBMpY pada Ha MpWNPeMM HOBOM TEKCTa 3aKOHa O eHepre-
TUUY, Paou OCTBapVBaka MnaHckux Unwbesa Cpbuje y cestopy
eHepreTuke 1 aupewTvea EY, nocebHo uMmajyhv y Buay mpviopu-
TeTHe 33AaTke Koju mpousnase 13 Cnopasyma o cTabumsaumjn
VI MpVOpYMsMBarbY M CTULaHY CTaTyca KaHAMOATa 3@ Y1aHCTBO
Cpbuje y EY, npeanoseHo je aa ce ca v3MeHama 3akoHa o eHepre-
TUUW, NPOMEHE 1 ApYrv NPONUcK ofl 3Hau4aja 3@ 06aB/batbe eHep-
reTcke [enaTHOCTV 1 opehviBatba Npasa 1 06aBe3a Y HUXOBOM
obaBrbatby. Y TOM CMMCIY YKa3aHO je W Ha HyMSHOCT M3MeHa
3aKOHCKe perynatuee 0 06aB/batby [ENaTHOCTV of onwiTer
VHTEpeca U jaBHUM HabaBKama, ank v Ha OHOLLIEHE PerynaTuse
0 T3B. jJaBHO-MPVIBATHOM MapPTHEPCTBY, Kao Moryhem modeny 3a
V3rpaarby eHepreTCKkyX objeraTa oA jaBHOr 3Havaja M 06aB/barba
AEeNaTHOCTV MPOM3BOAMbE  ENEKTPUYHE  eHeprifje 1M jacHor
ypehuBarba MoCTynka, YcnoBa W HaumHa u3bopa CTpaTeLukmX
napTHepa. V3MeHa 0BMX MPOMKMCa je MHMUVPaHa, UMajyiun y Bray
V1 3axTeBe MOTeHLMjaNHUX CTpaTeLLkvX napTHepa. OHu cy ykasanw
Ha noTpeby ycknahvBakba NPaBHOr OKBMPA, Kao Ha GUTHY MpeT-
MOCTaBKy 3@ ynaratbe NoTPebHOr MHBECTMLMOHON KarnuTana 3a
peanu3aLmjy eHepreTchix npojexata npensubernx Ctpatervjom
pa3Boja eHepreTvKe.

Ca u3ameHaMa 3aKOHa O eHepreTvUM MpuNpemibeH je npemior
HOBOI 3aKOHa 0 MPUBPEeAHUM ApYLITBMMA. Taj 3aKoH He ypebyje
jaBHa npedy3ena HUTV yBaxsaBa cneLmdU4HOCTY OPraHU30BaHba
¥ yNpaB/barba aKkLMOHAPCKUM APYLUTBMMA Ca BULLEMAIVOHCKIM
bpojem akLmMoHapa. Y3 To, noBehaH 6poj NpaBHKX cybjekaTa koju
Ce 0CHMBAJy Ca CTPaHWM Y0roMm, rae je NoTpebHo fa ce CTPaHOM

ENEKTPOMPVBPEOA CPBWIE MOANLLIHEN MSBELLITAI 2010



ynarady obe3bedy NOLWITOBaHE Hayena CUrypHOCTW W 3aLUTuTe
CTpaHor ynarara, HameTano je 06aBesy Aa ce Npy 13paan 3akoHa
yBaMe 1 Te CreLmMpuIHoCTy.

3aKoH 0 jaBHOj CBOjUHM UMa BITaH yTHILIa] Ha pery/ncakbe UMOBMHE
JIT EMNC n teeroBux 3aBUCHUX MpYBPEOHVX APYLLTABA Y NOreay
MpaBa CBOjVHE, OAHOCHO MPaBa KopWLNersa Had CTBapUMa U
CpeacTBMMa Koja Ce KopucTe y 0baB/barby OENaTHOCTWKA0 M Ha
CrpoBohere HEeOMXOOHUX OpraHM3aLMOHMX MPOMEHa Y OKBUPY
npomeHe npasHe dopme. MMpasHuum EMC-a cy ywasanu oa u no
0BOM MWTakby HajlenmexoaHuje brio fa ce npe kopriopaTusaluje
JIENC poHece TakaB 3aK0H.

Nopea oBMX cucTeMckMx 3akoHa BassHMX 3a EMC, pate cy

CYWITMHCKe Npumenbe Ha pellera 3akoHa 0 MaHUparby
M v3rpadmy v 3akoHa 0 3alTUTK MOTpoLaya, O Kojux cy
nojeaMHe yBaMeHe, YMME Cy Ce 3a CEKTOp eHepreTvke, 36or

HV3a cneundunyHocTK, Npeasmuaena nocebHa npaswna, a TUMe
cnpeynne HeraTUBHe nocneauUe 3a pefoBaH pad 1 NOC/0BaHke
cvcTemMa kakaB je EMC. MebyTtum, 6e3 3aKoHa 0 jaBHO] CBOjWHY,
yuje ce [OHOLLIEHE TEK 0Yekyje, y MPakcK NoCcToje MHOrobpojHa
HepeLLeHa NWTarba Koja Ce 0HOCe Ha Pacnosiarake CPeACTBMMA
Y OpMsaBHOj CBOjUHW. TO je 3axTeBano Pa3HOBPCHE aKTMBHOCTU
¥ U3HaNaMere pellera 3a cneundryHe cuTyaluje kakBe cy,
Ha MpuUMep, M3rpaarbe eHepreTckix objexata v NMpeHoc npasa
kopuLherba TUX objeraTa.

Y 0KBVPY aKTMBHOCTM 3@ NNaHMPaHa 3ajedHM4Kka ynarakba ca cTpa-
TeLUKMM MapTHEPVMA 33 PeaNV3aLI]y MPUOPUTETHIX MHBECTULIMO-
HWX MOayXBaTa, MpUNpemMaHa cy NoTpebHa NpaBHa akTa 3a NocTy-
nak 130bopa CTPaTeLLKMX NapTHepa 3a 3aBpLUeTak v3rpaare TE
Konybapa b 1 narpanky TE Hukona Tecna B3, pekoHcTpyKUMly
TE-TO Hosw Cap, ypebviBarbe oaHoca 3a noyeTak pafa Mpuspes-
HOr ApywTBa ,Mbapcke xuopoenexTpaHe”, peanusaumy Cnopa-
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3yma 0 capaarn ca RWE Ag 1 capaamy ca MjelloBuTM XonavH-
rom ,Enestponprspena Penybnvike Cpricke” Ha Cpearsoj dpukn.

Y yHKUMy cTBaparba MpaBHWX MPETNOCTaBKM 33 HAcTaBak
AKTVMBHOCTM Ha MPOjekTVMA Ca CTPpaTeLLKkVM NapTHepUMa AoHeTa
je Onnyka o gonyHama Oanyke o ocHYBakbY JasHor Npeady3eha 3a
Npov3BOarLY, ANCTPUOYUMY W TPrOBWHY ENekTpudHe eHeprije
1 3aKIbYYaK KoM Cy YTBPREHW OCHOBHM eNeMeHTU yroBopa O
noBepaBatby 06aB/batba AENATHOCTM MPOU3BOAME ENEKTPUYHE
eHeprvje y TepmoenexTparn Konybapa b 1 TepmoenekTpaHu
Hukona Tecna B3, mpviBpeaHvM OpywTBMMa Koja he ocHoBaTw
3ajeaHnyYkM ynarareeM JI1 EMNC v cTpaHa nvua, a y Kojuma he
CTPaH1 NapTHep UMaTV BENMHCKO BNACHULLTBO.

Y 0KBUPY aKTVMBHOCTW 3a AokanuTanm3auvjy [1pylwitea 3a Kom-
61HOBaHY MPOM3BOHY TEPMOENEKTPUYHE M TOMIOTHE eHepruje
JEHeprija Hosw Can”, a.a. Hosw Caa ycarmalleHa je, Takobe,
cafpMsMHa TeHaepcke AokyMeHTauuMjie - YroBop 0 3ajedHWYkoM
ynaraky 1 YroBop 0 Mpofaju enexTpuiHe 1 TOMoTHE eHeprije,
KOjU je M3y3eTHO crnodseH. Hauve, TwM yrosopoM ce ypebyjy
KOMM/eKcHa MUTakba pada enexTpaHe, OOHOCHO YckahyBarba
noTpeba paau 0CTBapVBaH-a MPOU3BOAHON GUNAHCA enekTprUiHeE
1 TOMNOTHE eHepruje W oopehuBarba LieHe 33 eNekTpUdHy 1
TOMNOTHY eHeprijy, y3 YBamkaBarbe jedHaKor MonoMsaja CBWX
CTpaHa y norneay OCTBapUBarba Liviba yylarakba.

Y cknamy ca MehyopMaBHMM CriopasymvMa 1 MpOTOKOMMMA
nameby MuHUcTapcTaBa Penybnnke Cpbuje 1 Penybnnke Utanuje
crpoBefeHe cy NoTpebHe akTVMBHOCTW M CTBOPEHW YCIOBW [a
JM ENC v Mpenysehe SECI Energia S.p.A. ocHyjy MpvepenHo
nOpywTBo Mbapcke xvopoenexTpaHe', 0.0.0. KparbeBo, Koje je
nocne onobpersa Komucuje 3a 3aLLTUTY KOHKYPeHUMje Penybnvke
Cpbuije KpajeM roanHe 0TnoYeno ca pagom. To je npeo npefysehe
koje je JI EMC ocHoBano ca cTpaHUM NapTHEPOM 3a 06aB/bate
[IenaTHOCTW NPOM3BOAME ENEKTPUYHE EHEPrMje W Kaje je 3armo-
Yesl0 aKTVMBHOCTU 3@ U3rpafkby XapoesekTpaHa Ha peuv bap.

Takohe, y peanv3aumju MemopaHayma 0 pasymeBatsy m3meby JI1
EMC v RWE Ag npunpemibenn cy CrnopasymMmn v Apyr akTu Kojum
cy yTBpHEeHN OCHOBHM MPWHUMMM 3@ YCroCTaB/bakbe Capadrbe.
06pasoBaHa cy 3ajefHW4Ka Tena, Koja Cy Nopea TeXHUYKKX U eKo-
HOMCKMX YCNOBa Pa3mMaTpana MpaBHe yCoBe 3a U3rpaarby XVapo-
EHEepreTCKMX KarauuTeTa W OCHVBatbe MPUBPEAHOr [pYLUTBA.
Kpajem roauHe NoKpeHyT je NocTynak 3a Nprbasrbatbe 0A0Opersa
33 KOHUEHTPaLWjy Koja Ne HacTaTy 3ajeaHNYKIM ynaratbem M EMC
1 RWE 3a ocHuBatbe npviBpegHor ApyLUTBA 3a M3rpaarby Xvapoe-
NeKTpaHa M 06aB/batbe AEMaTHOCTU MPOV3BOAME ENeKTpUYHE
eHeprje Ha Benmkoj Mopaswu.To npeAcTas/ba Apyrv Npojerar 3a
NOACTVLaHE NPOM3BOAME M3 0OHOBIBYBMX M3BOPa, Y KOjUMA je
BeNMHCKM BnacHWK cTpaHyu ynaray. 06a npojexTta cy y GyHKLmjK
peanu3aumje CTpaTeLLKMX NnaHckux Uibea Penybnuke Cpbrie.

Y peanv3aLmiv Unbesa Cropasyma 0 yCrocTaB/barby CrieLnjanHmx
napanenHvx ogHoca usmehy Penybnvke Cpbuje wn Penybnuvke
Cpricke v Ha4enHyx Lnbesa o yHanpehetby capaarbe y obnacTy
eHepreTVKe, npunpembeH je CropasyM o capaari Ha v3paou
TeXH/YKe [OKyMeHTaLvje 3a W3rpafrby  XMOpOeHepreTCKMx
nocTpojera Ha Cpeamoj [pvHun nameby JM EMNC v Mjewwosutor
xonovHra Enewtponpuepena Penybnuke Cpricke”  MatuiHo
npenysehe a.g, Tpeburbe. Ta AokyMmeHTauvja Tpeba Oa OLEHM
NPOCTOPHe, eKONOLLIKe, ApYLUTBEHe, UHAHCHCKe, TPAULLHE |
EKOHOMCKe 0MpaBOaHOCTU WMHBECTVParba Y U3rpadtby Xvapoe-
nerTpaHa Ha Cpearsoj ApuHn.

Kako je kpajem 2009. 1y 2010. rogvHM NCTVLIA0 POK BaMseH-a
KONEKTVMBHMX YrOBOPA Y MPUBPEOHUM  [pYLITBMM3, paov
obe3behrBarba cTeveHnx U NpaBa npeaBuheHyx ONwTuM Konek-
TUBHUM YroBOPOM, ¥ jeiHOBPeMeHar 1 yckiabeHor ypehrsatba
BpCTe 1 0buMa Npasa 1 06aBe3a 3anocneHux, 3ajefHo ca npea-
CTaBHUUMMA CUHOMKATA OPraHM30BaHO je M yCMepaBaHo Konek-
TMBHO NPEroBapatbe, Tako f1a je 3aK/byurBatbe HOBUX KONEKTUB-
HWX YroBOPa, YCreLHO OKOHYaHO.

ENEKTPOMPVBPELA CPBWIE MOAWNLLIHEM MSBELLUTAI 2010
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HOTDaH-(l/lBEII-ba AoHeria l‘g6l/lTaH

[ewasatba Ha CBETCKO] ¥ AOMANO] EKOHOMCKO] CLEHW UMajy
1 Te KakaB yTULAj Ha MOCNOBHM aMOWieHT y KoMe paaw, na v Ha
pe3ynTaTe Koje ocTeapyje Enextponpuspena Cpbuije. CBeTcka, a
C HOM 1 jomaha Kpu3a, MoCe BYCOKMX CTOMa NPUBPEeOHOr pacTa
on 2001. po 2008. rognHe, ycnopune cy NpvBpeaHy akTWBHOCT U
06UM CMOsBHOTProBUHCKE pa3MeHe y Cpbujn, Hajpe kao nocne-
AVL@ Nafa VHoCTpaHe, a NoToM 1 Aomahe Tpamstbe. CneactseHo,
CMakbEeH je KanuTanHy MPWVB U3 MHOCTPAHCTBA e 0MPe3HOCTH
VHBECTWTOPA W MOropLUatba YCNoBa Ha CBETCKUM QUHAHCUICKIM
TpasmLwTUMa. Bnapa v HaponoHa 6aHka Cpbuje npeny3ene cy Mepe
33 ybnaaBarbe HeraTMBHUX eQexaTa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e
Ha npuspegy ¥ duHaHcuje Cpbuje. 3axsarbyjyhv Tome 3abeneeH
& MHMANaH OMopaBak MPYBPeOHe 1 CMI0SbHOTPrOBUHCKE aKTVB-
HOCTW Yy OAHOCY Ha 3emrbe Y pervioHy. PeanHm pacT BM 3acHoBaH
je MpBEHCTBEHO Ha PacTy K3B034, a1 U Ha PEanHoj enpecujaumy
AnHapa. Onopasak MpviBpede MouYMBAO0 je Ha W3BO3Y, anu Huje
OCETHVje NOKPEHYO YKYMHE eKOHOMCKE TOKOBE, Ma Cy HEMOBO/bHA
KpeTarba Ha TRAMLLITY pafa fAoBena Ao cnabujer pacTa byLieTckux
NpVXoAa.

Y npyroj nonosuHm 2010. gowno je v oo ybpsaka pacta LieHa
1 jadarba MHONATOPHYX MPUTHCaKka, WTO je HEeMOBOBHO YTHLANo
Ha MaKpOEKoHOMCKy cTabunHocT. MprBpeaHu onopaBak npaheH
je nosehatbem AedwvumTa Tewyher padyHa W HUMKM MpUAK-
BOM KanuTana 360r 4era je AeBW3HM KypC W3MOMKEH CTaNHUM
AenpecvjaumickiM NputucUmMMa. Ha bnarv onopasak nNpuBpeaHe
awktmeHocTn y 2010. rogrHW yTVLA0 je naraHu oropaBak mpw-
Bpeda YnaHuua EY. Barba npumeTvTi fa je ycneluHo 3aBpLueHa v
peBv3vja apaH¥sMaHa ca MM®-oM, @ HULLITA Matbe 3HauajHa brna
je v onpenesbeHoCT cTpaHux baHaka, koje nocnyjy y Cpbuijn, aa
3apHke HMBO M3noNseHoCTV NMpema Cpbujn n fa nogpase npeay-
3eTe Mepe eKOHOMCKe MONUTVIKE.

EKoHOMcKM pa3Boj — YkynHa roavidbea HOBOCTBOPEHa Bpef-
HocT bpyTo fomaher npoussopa 3a 2010. nopacna je y ogHocy Ha
2009. 3a 1,8 oacro.

CnomHOTProBUHCKA  akTUBHOCT —  CMO/BbHOTProBHHCKA
pa3meHa Cpbuje 3a 2010. roamHy benessv 3HaTaH pacT v vy
CKNafly je Ca OMMB/bABAHEM arperaTHe Tpaskke W NpuBpeaHe
aKTMBHOCTW, Y3 HELUTO BGpsM pacT v3B03a 0 yBo3a. Hajsehu
[OMPYHOC PacTy M3B03a MOTUYE Off UCMOPYKa OCHOBHWX MeTarna
1 XEMWCKIX MPOW3BOMA, KA0 W 0f Npoaaje XpaHe. Y CTpyKkTypu
yB03a JOM/HMPajy CPeACTBa 3@ MPoM3BOarLY LUTO b1 Tpebano fa

Ce NO3UTVBHO 0Pa3v Ha ybp3arbe MPUBPEIHOr PacTa.

Ousnuku 06UM MHAYCTpUjcke NpousBoAHe — VHayCTpyjcKa
npowussoarea y 2010. roankn y ogHocy Ha 2009. rogvHy nosehaHa
je 3a 2,9 oncro.

TpauwTe papga — 360r exOHOMCKe Kpuse 6poj 3aNoCneHX v
2010. Marbm je Hero npeTxoaHe rogvHe 3a 4,9 oacTo. MNpoceyHa
MeceuHa HeTo 3apama no 3anocneHoM y 2010. buna je 34.142
AWHapa vy oaHocy Ha 2009. HomuHanHo je Beha 7,6 oacTo, a ¢

JIETIC je 2010. 2oguHy 3aspwuo ca 2ybulikom
0g 3,2 Munujapge guHapa, wwo je docaeguya
HeHalUnaheHux UolipaXsuGarea 3a ucuopy4yeHy
e/lekipu4Hy eHepzujy, gok je y wiekyhem
docnosary (pesynitialll us GoC/10BHUX 0gHOCa)
ocweapuo gobui og 13,2 Mmunujapge guHapa

0631POM Ha TO 13 Cy TPOLLKOBM M1BOTa NosehaHy 6,8, eBugeH-
TMPaH je peanHu pacT 3apafda o caera 0,7 npoLieHaTa.

LleHe — YxynHa uHdnaumja, MepeHa MHOEKCOM LieHa Ha Mano, y
netembpy 2010. y ogHocy Ha neuembap 2009, usHocuna je 11,5
OACTO, @ HbeH MPOCeYaH roavLLkbK PacT v3Hocuo je 8,6 mpoe-
HaTa. PacT uHdnauvije je yrnasHom npaheH pacToMm LieHa TpoLw-
KOBA MMBOTA.

ENEKTPOMPVBPEOA CPBWIE MOAULWHN NSBELLUTAJ 2010
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Y 2010. roovHv TPOLLIKOBM ¥MBOTA VIMa/IM Cy MPOCEYaH PacT oA
6,8 oacTo.

MoHeTapHa kpetatwa — Tokom 2010. rogvHe HapogHa baHka
Cpbuije noHena je Hosy Oanyky 0 o6aBesHoj pe3epsu baHaka Koa
HBC, ¢ HaMepoM A3 PecTPUKTUBHMOM HOBYAHOM MOMMTUKOM Ha
cpefru pok cBefe MHGMaunjy y unbHe okBvipe. ViHdnaumja Huje
33yCTaB/beHa, alv je 3aTo JOLNO je A0 Aarber cnabiberba Bped-
HOCTM AMHapa W CMatbera AeBu3Hux pesepsn HBC. [eBun3sHo
3a0yMVBatbe [pMaBe Y [deuembpy nosehano je [eBusHe
pe3epse, LUTO je pe3ynTupano anpecujaumnjoM AvHapa. MpoueHa

je ma he 0BakBO cTarbe Y 3embi NOBOsbLLIATY MOCIOBHY KMy
n omoryhutn Behn MpWIMB AMPEKTHUX CTPaHWX MHBECTULMjA.
YKkonmko He byme HeouekvBaHVX ropemenaja, Mome ce oyern-

BaTV CTabWIHOCT AeBM3HOr Kypca y cneaeheM nepuogy.

OcTBapeHe LeHe eneKTpU4He eHepruje

Y 2010. roamHn Ha woH3ymy EMC-a ocTBapeHa je mpoceyHa
MpodajHa LieHa enekTpuyHe eHeprifje 3a eKCTEpHe 1CMopyke of
4973 puH/kWh.

MpoceyHe UeHe eneKTpuYHe eHepruje Ha KoHsymy EMNC-a (eKkcTepHe ncnopyke)

T e OcTBapewe OcTBapewe Wnnexcy
2010. 2009.
1 2 3 4 5 6
AvHapa/kWh

Bucoku HanoH (110 kV) 3,415 3414 3,209 100 106
Cpeatby HanoH - YKYrHo 4,530 4,476 4,281 101 106
YKynHO BUCOKM U CpeAMn HANOH 4,220 4,204 4,008 m
Huicku HanoH (0,4 kV | creneH) 6,714 6,568 6,298 102 107
LLinpoka noTpoLutea - YKynHo 4,997 4,989 4,577 100 109

- 0,4 kV Il ctenen 6,491 6,571 5,968 99 109

- nomahuHcTBa 4,801 4,782 4,391 100 109
JaBHo ocBeT/betbe 4,541 4,557 4,448 100 102

YKYnHO HUCKKU HanoH

YKYNHO

JloCTUrHYTV HBO MpOCEYHE rOmWLLMLE LIEHE eNekTpriHe eHeprje  [1oCTUrHYTU HYBO LieHe enexTpuuHe eHeprife y Cpbujn kpajem 2010.
3a excTepHe vcnopyke y 2010. roavHy HakoH noeeharba LieHe 0 1. rodvHe HWMK je Y 0OHOCY Ha 3eMibe y TpaH3MUM{W ABa 40 TPM MyTa, a
MapTa 2010. rouHe y npoceky 3a feceT ofcTo 6o je 5,05 avH/KWh. y ogHocy Ha pasBuieHe 3embe o isa 0 3,5 nyTa.
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KoHconngoBann bunaHc crawa JIN ENC 1 3aBUCHWMX npuBpeaHVX ApylutaBa

000 avH.
W3Hoc
nosuuniA Aon Crawe Ha gaH Crawe Ha paH
31.12.2010. 01.01.2010.

A. CTANTHA UMOBWHA (002+003+004+005+009) 001 527.386.292 520.826.325
I. HEYMNAREHW YNNCAHW KANUTAN 002 0 0
Il. GOODWILL 003 0 0
II.LHEMATEPVIANHA YNATABA 004 2.480.700 2.425.997
IV. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA, OMPEMA 1 BUOSOLWKA CPEACTBA (006+007+008) 005 521.719.910 515.654.159
1. HexkpeTHuHe, nocTpojetsa v onpema 006 521.667.685 515.597.454
2. iHBecTULMOHe HeKpeTHUHe 007 52.225 56.705
3. Buonouwka cpeactsa 008 0 0
V. AYTOPOYHN OUHAHCWICKW NTACMAHN (010+011) 009 3.185.682 2.746.169
1. Yyewha y Kanutany 010 1.481.113 1.268.160
2. Octanu ayropoYHM GUHAHCUICKU NNacMaHu 011 1.704.569 1.478.009
B: OBPTHA UMOBWHA (013+014+015) 012 98.033.097 85.868.552
I. 3ANIUXE 013 27.579.495 24208579
II. CTANNHA CPELOCTBA HAMEHEHA NPOOAIN 1 CPEACTBA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/BA 014 0 0
11l. KPATKOPOYHA MOTPAXVBALA, NTACMAHW W FOTOBWHA (016+017+018+019+020) 015 70.453.602 61.659.973
1. NoTpammsara 016 60.497.409 49410551
2. MoTpauearka 3a Buwe nnahieH nopes Ha Aobutak 017 0 268.887
3. KpaTKopo4HM dhuUHaHCKjcKM NnacManm 018 1.898.285 2.031.109
4. [OTOBWHCKM @KBMBaNEHTU 1 roTUBMUHA 019 6.053.650 8.661.722
5. MNopes Ha aoaaTty BPeAHOCT M AKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyetsa 020 2.004.258 1.287.704
IV. OONOXEHA NMOPECKA CPEICTBA 021 0 0
B. NOC/IOBHA UMOBUHA (001+012+021) 022 625.419.389 606.694.877
. T'YBUTAK U3HAL BUCUHE KANUTANA 023 0 0
A. YKYNHA AKTUBA (022+023) 024 625.419.389 606.694.877
. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 025 140.004.924 76.989.568
A. KAMUTAN (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 451.883.181 456.041.676
|. OCHOBHWM KAMUTAN 102 359.983.647 359.949.724
IIl. HEYNNIAREHW YNNCAHN KANUTAN 103 0 0
IIl. PE3EPBE 104 0 0
IV. PEBANNOPV3ALMOHE PE3EPBE 105 245.639.460 246.539.177
V. HEPEANIN30BAHM N0BWLIM N0 OCHOBY XAPTWIA 0 BPEAHOCTU 106 399.870 196.884
VI. HEPEANIN30BAHM rYBUMLIN MO OCHOBY XAPTWIA Of BPEOHOCTUK 107 475535 476,523
VII. HEPACMOPEREHWN JOBUTAK 108 0 0
VIII. T'YBUTAK 109 153.664.261 150.167.586
IX. OTKYN/bEHE CONCTBEHE AKLIMIE 110 0 0
B. ITOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (112+113+116) 111 150.804.675 126.929.032
I. AYrOPO4YHA PE3EPBUCAHA 112 10.848.301 9.087.952
II. AYrOPOYHE OBABE3E (114+115) 13 53336.738 46.037.343
1. flyropoyHu KpeauTu 114 49.869.951 41.450.980
2. Octane ayropoyHe obasese 115 3.466.787 4.586.363
IIl. KPATKOPOYHE OBABESE (117+118+119+120+121+122) 116 86.619.636 71.803.737
1. KpaTKopoyHe puHaHHjcke obaBese 117 16.225.608 12.845.041
2. 0baBese no 0CHOBY CpeACTaBa HaMekeHUX MPOAAjW 1 CpeAcTaBa MocioBaka Koje ce obycTaemba 118 0 0
3. ObaBese u3 nocnoBata 119 42,031.180 33.019.599
4. OcTane KpaTKopoyHe obasese 120 5.945.007 4.133.781
5. 0baBese no ocHoBY Nope3a Ha A0AAaTY BPEAHOCT U OCTanux jaBHUX NPUXOAAa NacMBHA BPEMEeHCKa 121 22.348.222 21.740.055
pasrpaHnyetba
6. ObaBese no ocHoBY Mope3sa Ha AobuTak 122 69.619 65.261
B. OANOXKEHE NOPECKE OBABE3E 123 22.731.533 23.724.169
I. YKYNHA MACUBA (101+111+123) 124 625.419.389 606.694.877
A. BAHBUTIAHCHA NACUBA 125 140.004.924 76.989.568

ENEKTPOMPVBPEOA CPBWIE MOAULWHN NSBELLUTAJ 2010



KoHconngoBann bunaHc ycnexa JIM EMNC 1 3aBUCHNX NnpuBpegHnx ApyliTaBa

000 aunH.

OCTBAPEHE MNAH OCTBAPEHE WHAEKC
2010. 2010. 2009. (3.4  (3/5)

ENNEMEHTU

| NocnoBHU NPUXoA 171.107.158 166.385.735 154.185.973 103 111
] NocnoBHU PACX0ON 157.927.421 147.155.342 143.609.529 107 110
11.1. HabaBra enekTpudHe eHepruje 20.254.061 15.347.601 13.822.670 132 147
11.2. TpolwuKoBM MaTepujana u ropusa 12.389.573 12.319.551 9.068.974 101 137
11.3. OnpraBate 17.817.579 15.288.355 17.376.656 17 103
11.4. AmopTusaumja 35.983.708 38.047.724 37.586.807 95 96
IL5. TpoluKoBK 3anocneHmnx 41.323.530 40.645.191 39.147.874 102 106
116. Ocurypamse 1.858.853 2.227.127 2.065.866 83 90
11.7. ObaBese npema Aprasu 11.532.938 9.547.423 9.459.170 121 122
11.8. OcTanu nocnoBHU pacxoan 16.767.179 13.732.370 15.081.512 122 111
11l PesyntaT ©3 nocnosHux oaHoca 13.179.737 19.230.393 10.576.444 69 125
m nPUXoA 04 ®UHAHCUPAILA 13.653.883 9.329.026 9.701.484 146 141
v PACX0ON ®UHAHCUPAHA 12.590.194 8.165.808 6.740.320 154 187
n-v Pesyntat us ¢puHaHcujckux ogHoca 1.063.689 1.163.218 2.961.164 91 36
v OCTANK nPUXoaun 5.981.330 2.902.061 2.431.236 206 246
'l OCTANN PACXOAN 23.609.097 21.610.338 25.481.484 109 93
V-vi PesyntaT us octanux oaHoca -17.627.767 -18.708.277 -23.050.248 0 0
Vil NOBUTAK NOCNOBAHKA KOJE CE OBYCTABJ/bA 0 0 0 0 0
Vil FYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/LA 0 0 0 0 0
ViI-vii Heto pobutak/rybutak nocn. Koje ce obycr. 0 0 0 0 0
A YKYMAH NPUX0A (I+111+V+VII) 190.742.371 178.616.822 166.318.693 107 115
B YKYMHU PACXOAN (I1+IV+VI+VIII) 194.126.712 176.931.488 175.831.333 110 110
A-B YxynaH ¢puHaHcKjcku pesyntat -3.384.341 1.685.334 -9.512.640 -201 0
MNOPE3 HA A0BUT 182.216 0 989.213 0 18
HETO YKYNAH ®UHAHCUICKWN PE3YNTAT -3.202.125 1.685.334 -8.523.427 -190 0
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MpoussogHn kanauutetn EMC-a HekonMko rogvHa 3apedom
OCTBApYjy HECTaHOAPAHO BWCOKY MPOW3BOAMY  ENEKTPUYHE
eHeprvje v og 2001. roanHe KOHTUHYMPAHO VCMyHaBajy brnaHcHe
3apaTke 6e3 HOBUX NPOW3BOAHMX KanaUWTETa.

Y 2010. rogvHn npousBoara enekTpudHe eHeprvje 6una je
npoueHaT Beha o nnaHa 1 3a NpouUeHaT Makba 0A OCTBaperba
y MPETXOAHOj roAvHW. Y mocnedrbux JeceT roavHa Mpov3Boara
eflekTpYHe eHepruje nopacna je 19 oacto, anu je y UcTom
nepvoay Aowwno 1 o noseharba NoTpoLukee 3a 11,8 npoueHaTa.

lybuum No NpeHeToM KUMOBAT-CaTy Ha AUCTPUOYTUBHO] MpeMH
y 2010. rognHm 6um cy 15,1 oacTo, TauHvje 3a AeBET OACTO
Behw o nMnaHa, a 3a jenaH NpoueHaT Marbk of rybuTaka y 2009.
roanHN.

OuHaHCWjckm cTaTyc npedy3eha ca CTaHOBMLLITA IMKBUAHOCTY W
PEHTabMIHOCTY jOLL YBEK je HENOBOJbaH Y YCOBMMA BENMKE 3a1y-
M4EHOCTY 13 MpeTXoaHUX roanHa. CTarbe 06aBe3a U NoTpaMsBak-a
(6e3 PTB npetnnate) Ha gaH 31.12.2010. roguHe MsHocuno je
128, ogHocHo 123 Munujapae avHapa.

MocnosHM pacxoon BeRW cy y 0OHOCY Ha MPETXOOHY roavHy 3a
AECeT 0fiCTO, OAHOCHO 14 Munvjapan anHapa. Yaumajyhn y 063vp
MHbNauvjy, NOCNoBHM pacxow cy peanHo Befn 3a 1,4 oacTo y
ogHocy Ha 2009. rogvhy.

OcTBapeHu CTeneH HannaTe 3a VCNOPYYeHy eNekTpUYHy eHepriy
AMCTPUBYTUBHMM MoTpolwaumma y 2010. roguHn M3HocKo je
95,13, a cTeneH HannaTe 3a VICMOPYYEHY ENEeKTPUYHY eHeprity
kojy dakTypuwwe JM EMNC aupertHom noTpotady JI Menestuue
Cpbuje n3HocKo je 41,68 oacro.

/13803 enexkTpuuHe eHepryje 6uo je 3,2 nyta Behn y ogHocy Ha
MnaH, Yvme je ocTBapeH Behm npuxod of 3,7 MMjapam AvHapa.
YBO3 enekTpudHe eHepritje y 3uMCKIM MecelMa 610 je Befm 3a
350 MunvoHa KMNoBaT-CaTu 1 MO TOM OCHOBY pacxoau cy Befin 3a
ABe MVNvjapae AvHapa y 0AHOCY Ha MaH.

JITENC je 2010. roanHy 3aBpLUmMo ca rybutkom of 3,2 Munnjapae
OVHApa M TO Kao pe3ynTaT HeHannmaheHWx MoTpaMsvBara 3a
VCNIOPYYeHy eNekTpUYHy eHepritjy, 1Ok je Ha Tekyhem nocnoBaky
(pe3ynTaT M3 MOCMOBHWX OOHOCA) OCTBapMO HobwT on 13,2
MUnvjapae aAvHapa.

JocTUrHYTW HUBO LieHe enerkTpuYHe eHepryje, y3 npeayaviMarbe
[a/bMX Mepa Ha PpauMoHanM3aLmMjy nocnoBaka, omoryhasa
nokpuhe Teryhix onepaTMBHYX TPOLLIKOBA 1 GUHAHCMPaHe Camo
[ena HajHeoNXoAHMX MHBECTMUMIA 3@ OOpsaBatbe AOCTHMHYTOr
HWBOa Npoussoptbe. TMe ce He 0be3behyjy noTpebHa cpeacTsa
33 3aM04MHbatbe MHBECTULV]A 3@ PacTyhy NOTPOLLHY eNerTpuyHe
eHepruje y HapeaHoM rnepuoay.
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OcTBapeH enexTpoeHepreTcKmn brnaHc

MNpoussoawa n noTpowwa

ENC-oBe enexTpaHe cy, ca kanaumteTuMa Ha Kocosy 1 MeToxwju,
2010. rogvHe wcCnopyyMne enexTPOeHepreTCKOM  CUCTeMy
40.980 GWh enexTpuure eHepruje. EnektpoeHepreTckm biunaHc
je octBapeH ca 100,3 oacto. TauHvje, nMpov3sedeHo je je 3a
0,3 oacTo Marbe enekTpuiHe eHepruje Hero y 2009. rogmhw. On
2001, npomssogHm kanaumuteTn EMC-a, vako NoTpollkba enek-
TpUYHE eHeprvje KOHTWHYMPaHO pacTe CBake rofuHe, Wnak,
VCnyHaBajy brnaHCHe 3a0aTKe, ¥ TO €a UCTWM KanauUTeTViMa Koju

Cy pagwnv 1 Tafda.

BpyTo KoH3yM (ca Kocosom 1 MeToxunjom) je naHocro 39.819 GWh.
To je peropaoHa roauilbea NOTPOLLHLa Koja je 3a 898 GWh (2,3
oacto) seha Heroy 2009. rogmHi. YkynHO 0CTBapeHa Npor3BoaH-a
6una je Beha on 6pyTo KoH3yMa EMNC-a 3a 2,8 oacTo.

EMC je, 6e3 KOCOBCKWX enexkTpaHa WM Manvx XUOpOeneKkTpaHa,
npomnsseo 35.803 GWh enekTpuiHe eHeprije v To je 3a jedaH
0ACTO M3HAA enewTpoeHepreTckor bunarca, amv 1 3a 0,8 ogcTo
MaHbe 0ff MAKCUMaTHe rofuLLIbe MPOM3BOAHE KOja je 0CTBapeHa
y 2009. roavHn. bpyto koHayM, 6e3 TepuTopuje Moa yrpaBoM
YHMWK-a, usHocvo je 34.073 GWh. PexopaaH je v Behn je on
acteapeHor y 2009. rogvHu 3a 780 GWh wnn 2,3 ofcTo.

Y nocnearyx AeCET roamHa NoTPOoLUHa Ha Teputopujn Penybnuke
Cpbuje, be3 Kocosa 1 MeToxuje, noehaHa je 3a 11,8 oacTo mnm
3.591 GWh. Y oBoj peleHujn Hvje 6Uno 3HaYajHMjMX MPOMeHa
AeMorpadCkmx U MHAYCTPUCKUX dakTopa koju b1 uManu Behun
yTWLaj Ha 0bM noTpolkbe. KnMMaTcke NpoMeHe, MopacT CTaH-

Uako Golipowr-a enekiipu4He eHepauje
KOHWUHYUpPaHo pacle cGake 20guHe,

og 2001. dpoussogHu Kauayuieiiu EIIC-a,
ucltu Koju cy pagunu u wiaga, ucliyrasajy
bunaHcHe 3agauke

[apOa, EHEPreTcho OKpyMseh-e... pednerTyjy ce Kpo3 mnapuTteT
LileHa eHepreHaTa U LieHe KWI0BAT-CaTa U MMajy HECYMHbMB YTULIG)
Ha 06MM NOTPOLLME. Ha Heke of 0BUMX GakTopa Moxse ce edu-
KacHO [1eNnoBaTW, Na v Ha HepaLVoHanHy NOTPOLUKLY, Kako 61 ce
MpOKM3BOAROM 13 MOCTOjeNX 13BOPA, Koja ce BeN NpubnamMsmna
MaKCHMyMy, CMakbWIM NMEPUOAMYHI AeGULMTI KojW Cy NoYev aa
ce nosehagajy.

MpousBoama je, 6e3 mjenHor HOBOr kanauwTeTa, nosehaHa 3a
19 oncTo mnm 5.743 GWh. CBarkn bnok TepMoenekTpaHa paaumo je, y
npocery, Tokom 2010. roanHe Bue on 193.000 caTw, a npoceyHa
CTapOCT X1OpoeneKkTpaHa, Koje cy noyene fa ce peBUTanvayjy y
npyroj nonosuHm 2009. roavHe, Beha je o 36 roavHa.

Janyap 2010. bvo je HajxnanHWj Mecell ca HajBeNM KyMynaTviB-
HVM 3axTeBMMa. V1 nopeqd Te HEMOBOSbHE OKOMHOCTW OCTBAPEHa
je HajBeNa MeceyHa NoTpoLLkba o 4.252 GWh, koja je Tpeha no
BpenHocTn of 1990.roamHe. Hajpeha meceuHa npomsBoarba Y
rogvHM Takohe je octBapeHa y jaHyapy 1 goctuma je 3.973 GWh.
Mako cy xuppoenewTpaHe [fane nyH [OMPUHOC, TO Huje 6uno
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[I0BO/bHO [@ Ce [OCTUrHe MAKCVMAHA NMPov3BOaHa U3 jaHyapa
2009. rognre — 4.190 GWh.

Mapa je neliembap 610 Tonnmjv oa jaHyapa3a 1,8° C, Ha Teputopujm
Cpbuje, 6e3 Kocosa v MeToxvje, 0CTBApEH je HajBULLIM Kymyna-
TviBHW MeceyHn koH3ym y 2010, jep cy Bapuvjaumrje TemMnepaTypa
brine YecTe 1 BUCOKE.

HajxnaaHujn aaH y 2010. 6uo je 6aw 3 1. geLiembap ca NpoceyHoM
[HeBHOM TemnepaTypom of -8,40° C. Brcoka npov3BoaHa xvapo-
efeKTpaHa Hvije Morma a HaAOMeCT/ CMakbeHe MPoM3BOaH-e Tep-
MOefeKkTpaHa, Na je aeueMbapckm geduunt oa 323 GWh Hajsehn
Y TOj FOAVHM.

MakcumanHa aHeBHa Mpow3Boaka, 6e3 enewTpaHa Ha Kocoy
1 MeTtoxvju, 6e3 xuopoenextpaHa MMiea v MasvBofe (enewTpaHa
Ha uvje opakaBatbe He yTde ENC) ocTapeHa je 26. jaHyapa 1
nzHocvna je 130,8 GWh 1 3a 0,4 GWh je Buwa og npeTxogHor
JaHyapcKor Makcmyma

MoTpolukba je 31. neuembpa npematumna 156,6 GWh v To je anco-
NYTHWA JHEBHW MAKCUMyM Y MOTPOLLKM (HEe caMo Y ce3oHm). Ha
Teputopujn Cpbuje, 6e3 Kocosa 1 MeToxuje, OHEBHW MAKCUMYM Y
noTPOLLUHM Takohe je 61o 31. aeuembdbpa 1 nsHocKo je 134,9 GWh.

Hajsefn cpenrbecatHm bpyTo KoH3yMm (ca Kocosom 1 MeToxujom)
peanv3oBaH je 31. neuembpa y 18. caty, jep je y Tux 60 MuHyTa
aHransoBaHo 7.656 MW.

I'Ipousso;uba TepMoeneKTpaHa

TepMmoenekTpaHe Ha IurHNT (ykbydyjyhin u enektpare Ha KiM)
npouvssene cy 28.287 GWh. PeanvsosaHa npoussoarsa 6una je
Marba 0f] NnaHa 3a 6,3 ogcto (1.888 GWh). Bnokosu nprepeaHmux
npywitasa TE Huwkona Tecna n TepmoeniekTpaHe 1 konosu KocTo-
nau y 2010. npomssenm cy 23.162 GWh, wrto je ceera 6,6 ogcTo
Marbe of nnaHa (1.640 GWh) v 3a 6,9 npouerata (1.718 GWh)
Marbe of ocTeaperba y 2009. roguHu.

[eueHnja TexHWUKe KOHCOMMOAUMjE MPOM3BOOHMX —Karauw-
TeTa, MPBEHCTBEHO TEPMOENEKTPaHa, koja je WMMana 3a Uwb
pexabunuTaumryy 1 Npenopof NMPOM3BOOHMX KarauwTeTa, 3aBp-
LeHa je peMoHTHoM ce3oHom 2009, anu cBW NNaHMpaHy NocnoBn
HICY PEANN30BaHMN.

CeeT he 2009. 3anamTiTV M0 KyIMMHALIMIM EKOHOMCKE KpK3E Koja
HWje MiMonwna Hu ENC. Ta roguHa buna je roouHa ca HajMarsoM
OyAMHOM MNIaHCKIIX 3aCTOja, @ 360r OANOMEHUX PaoBa, Tpebano
je na byne ca HajayMsM NNaHCKkMM 3acTojuma. To ce Huje Joro-
AWno, jep je jol jeaHoM AOLUNO [0 oAnararea nocnoga. [1naHosK
TexHndke koHcommpauvje EMC-a wacHe owo Tpw rogvHe. 3a
noeehatbe eHepreTcke edrkacHOCTM Tpeba BpeMeHa, 3Harba,
OQrOBOPHOCTY, Nk ¥ GUHAHCK|CKIX CPeaCTaBa.

PexabunuTaLmjoM onpeme Npov3BOaHMX KanauMTeTa U3 roavHe y
rOAMHY Cy OCTBapVBaHu cBe HOSbU Pe3ynTaTy, Ma je v TexHuIKa
edwvracHocT nosehasaHa. 0n 2001. no 2010. npoceyHo roaviuree
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aHranxoBarbe TepMoeneKkTpaHa nosehaHo je 3a 400 caty oaHocy
Ha roAVLLIHGM MPOCEK Pada Off MoYeTKa MpBe CUHXPOHM3aLMje 10
2001. Y 2010. rogmHm je 3abnexseHo je Oa je To NpBa Ce30Ha Y
K0jOj Cy CBM MapaMeTpyt paaa TepMOoeIeKTpaHa MoropLUaHK.

TepmoenekTpaHe cy y MNaHCKoM 3acTojy nposene 17 oacTo
KaneHoapCKor BpemeHa 1 1Mane 3a 2,9 0fCTo Qyake Bpeme nnaH-
ckmx 3acToja Hero 2009. roguHe. Y yetspToM keapTany 2010.
BpeMe 3acToja buno je HeyobudajeHo Brcoko — 13,6 oacto. To
BrnaHcHYM NnaHoBUMa Huje brno npegsubeHo. o Tora je gowno
360r npogyMeHnx pagosa Ha bnowky 6 y TE Hukona Tecna A u
6nowky 2y TE KocTonau b.

Y pasanumMTVIM NeprioayMa 0Na3unno je U Ao CMatbeHe NPOM3BOAHE
360r: Ay»Ker paaa Ha TEXHUYKOM MUHUMYMy (,NOTUCKMBarbE" 360
BMCOKMX [OTOKA Y X1OpOenieKTpaHama), Mpobriema ca orpeMoM,
am v Heoprosapajyher keanuTeTa yrba. Takobe nosehaHn cy
6poj 1 AyMMHa HEeMMaHCcKIX 3acToja.

MNpoussoawa TepMoeneKTpaHa-TonNnaHa

TepMoeneKTpaHe—ToOMNaHe McnyHUne cy BunaHcHe 3afaTke ca
79,4 oncTo, jep cy npoussene 222 GWh v Hapgmalumne ocTBapeHy
npou3BOArLY M3 ynopeaviBor nepuopa 3a 60,3 oacto. Y EMC-y ce,
He 0crnopaBajyfin TEXHUYKY OMPAaBAAHOCT aHrasoBara [laHoH-
ckmx TE-TO, yBEK NaM/BMBO aHANM3MPA W TEMM HAJEKOHOMUYHKEM
pany oBux 610KOBA, MPU {eMy TEXHNYKO CTarbE HoMXOBE OMpeme y
nocnearyx NeT roauHa Huje orpaHnyaBajyiv GaxTop.

Mpoussoamwa xuapoenexkTpaHa

XuapoenewktpaHe cy npomssene 12.471 GWh enextpuune
eHepruje, WTO je BULLIE 04 N1aHa 3a 19,8 oacTo, a o Npov3soame
ocTBapeHe y ynopeansoM nepuofy 3a 12,4 oacto. To 3Haum fa cy
npousBene 3a 2.053 GWh usHaa bunaHca v qonpuHene 3HayajHoM
no6osblaty GMHAHCUCKOr CTaTyca komnaHuje (Mo6osblarbe
TPOLUKOBHO MPWXOOOBHOT BWnaHca Yy QUHAHCUCKM HajTEMsO]
ropuHv og 2001).

Y omHocy Ha ynopemnHW Mepuwof, XvOpoenekTpaHe cy npousBese
1.374,5 GWh Buwwe, a ocTBapeHa Npom3Boftba je Beha 3a 1.875 GWh

0A ABaeCeTOroaAMLLIKbEr NPOCeKa. MUHMMAaNHa Npov3BOAH-a XVApo-
eneKTpaHa peanmsosaHa je 1990. rogure (8.282 GWh) 1 3a BuLle
oA 4.000 GWh je mara oa makcumyma 2010, Wwro npencTasba
jenHy roonwkby NpovsBoarsy bnoka oa 400 MW.

MoBOsbHE XMOPONOLLKE NMPUMKe jecy NoTpebaH, anv He N0BO/baH
YC/IOB 33 0Bako M3y3eTHe Mpom3BogHe pesyntate. Bucoka noy-
30aHOCT, a7 11 OANararbe W NpunarohaBatbe PeMOHTHIX PaaoBa Y
e1eKTpaHaMa 0MPUHENK Cy 0BMM OCTBApEH-MMA.

Kapa cy y nuTaky xuopoenekTpaHe, curypHo je ga he 2010.
roogMHa octaty yramheHa Mo pellaBarby MpobremMa TOKOM
peswTanM3auvje no jeaHor arperata y XE hepman u XE bajuHa
BawTa, anv ¥ Mo Hajgehem MPOCEYHOM rOAVLLIKEM AOTOKY
[yHaga og 7.613 m*/sec u npasstbersy jesepa Mepyhau, kana 40
naHa Huje buno Moryhe aHrasoBaty PXE bajuHa baluta. Jesepo
Mepyhau 6uno je ncnpakbeHo 360r mpobneMa Ha ynasHoM
3aTBapady arperata A1 XE bajuHa batuta. 0BW jeavHCTBEHN BaH-
pedHu ycnoBw oMoryhunn cy fa ce obaBe KanuTanHY pemMoHTY
CBUX MpeaTypOVHCKMX 3aTBapa4a W MeT CerMeHTHWX 3aTBapada
Ha npenveHoj bpaHn. OpcycTBo arperata PXE BajuHa batura v
Yy NYMIHOM ¥ reHepaTopCKoM peuMy Hvje Mormo fa obesbeam
eNacTV4aH paa c1cTema, Na je joLLl jeaHoM NoTBpheH 3Ha4aj 0BOr
objeKTa He camo 3a NPou3BoarY Be 1 3a GyHKUMOHMCaHE Lienor
cucTema.

MpobHa crHXpoHM3aLWja peBmTanm3oBaHor arperata 1y XE bajuHa
balwta obasmeHa je 24.9.2010. rogmHe. lNocne TpoMeceyHor
paja, ca curypHoLLiy ce Modse pefu, Aa Cy CBM MOCAOBM yCMeLHo
peanv3oBaHy 1 fa he Nocne CTeUeHWX MCKyCTaBa, peBUTaM3aLmja
cnepeha Tpu arperata npotehn 6e3 Behnx n3HeHahera no poko-
BMMA 1 MO CappAkajy NocnoBa.

[ocapalumun panosu Ha pesuTanu3aumiv arperata b y XE bepnan
nowasamm cy ga je obum nocnosa (nocne rotoso 10 roguHa o
pacnMcuBaka TeHAepCKe OOKyMeHTaUMje 33 peBuTanu3auvjy
arperaTa) 3Ha4ajHo nosehaH, Kako y nornedy obuMa ussoherba
pafoBa, Tako W Kpo3 MoTpeby 3a yroBaparbem HOBYWX [ENoBa.
HabaBka HOBOr roprer MpcTeHa YCMEepHOr anapaTa, Ko Huje
6vo NpensrbeH 3a 3aMeHy, YCNoBUNa je NoMepar-e POKOBA 3aBp-
LUeTKa peBUTanNM3aLmje.
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[lOBPLUMHCKM KOMOBKM MpaTe TepMoefieKTpaHe

Y Toky 2010. rogvHe Ha MOBPLUMHCKIM KOMOBYIMA Ha TEPUTOPUjM
Peny6nmke Cpbuje, Ha kojuma ENC ynpasba nporssoaHoM (Komy-
6apChI 1 KOCTOMNAYKM BaceH) NporsBeaeHo je 37,2 MunnoHa ToHa
yrrba. Of Tor yryba Npou3BeaeHo je 65 04CTo ykynHo Npou3seaeHe
enexTpuyHe eHepryije y EMNC-y. Y3 npoussoamy TepMoenesTpaHa
Ha Kocosy v MeToxujn, To je 69 oacTo of yKynHe NpoM3BOAHLE
enexTpUYHe eHeprije Ha Teputopujn Penybnvke Cpbuije.

Yram npovsBedeH y MpuBpeaHoM apywT sy Pygapckn  baceH
Konybapa omoryhuo je ga ce npoussede 51 odcTo of ywymHe
npou3soarbe enewTpudHe eHepruje v EMC-y, a yramb ca Konosa
TE-KO Koctonal obesbeano je 14 oacto Te nmpowsBodme. On
1999. roomHe Enewtponpuspena Cpbuje He ynpaB/ba CBOjUM
KanaumTeTMa Ha Kocosy 1 MeToxwiju.

0n ywynHO Npowv3BeeHor AMMHUTA Ha KonoBKMa Ha kojma EMC
yrpaB/ba NpouM3BOAHOM, Y konybapckom baceHy jey 2010. roanHm
npousseneHo 80 oAcTo, a y kocTonaukomM baceHy 20 ofcTo.

Y npmepenHom Apywitey PBb Konybapa ewcnnoataumja yriba
odBvjana ce Ha YeTVpW NoBPLUMHCKA kona: Mome b, Momwe [,
Benvku Lipreeru v TamHaBa — 3anagHo Mome. OHM cy cHabae-
Banv yribem TE Konybapa, TE Hukona Tecna A b v TE Mopaga. Y
npvepeaHom Apywey TE-KO KocTonal ekcrnnoataumja ce oaBuja
Ha MOBPLUMHCKOM Koy [IpMHO, ca Kora cy yribem cHabaeBaHe
TepmoenekTpare Koctonay A n b.

BunaHcHe pesepse yriba y 0Ba ABa yrbeHa baceHa obesbehyjy
CUryPHY MPOV3BOAHbY 3a NoTpebe pafa TEPMOENEKTPaHa 3a BULLIE

Ha Kodosuma Konybape u Kociuonya
uckouaHo je 37,2 MusUOHa WIOHA y2rea

0g Ko2a je UpousgegeHo 65 ogcilio yKyUHo
UpousgsegeHe eneKuipu4yHe eHepzuje

04 NefeceT HapeoHux roavHa. Capallkbn VHCTaNMCaH Kanaum-
TETW 10BOSLHY Cy 33 HECMETaH Paj TEPMOENEKTPaHa y brunaHcu-
PaHVM OKBUPKIMA.

Mpov3BoarK yrba MpeTxodmna je ogroapajyha Mpov3soarba
oTkpuake. Y Toky 2010. rogvHe 0gHOC 0TKOMaHWX Maca OTKPVBKE
W yriba usHocuo je 1,99 m?/t y Pb Kony6apa, a 4,90 m*/t y TE-KO
KocTonad.

ExcnnoaTaumja y konybapckom 6aceHy ofjuja ce y 30Hama Koje ¢y
PENaTVBHO ryCTO Hace/beHe, Ca 0BPAANBUM 3EMBULLITEM, MyTHUM
KOMyHMKaLaMa 11 BOAEHMM TokoBWMa. CBe To GUTHO yTude Ha
Bp3uHy 1 LieHy mpoLieca ekcrponpyjaLmie. Y KocTonaukom baceHy
TO Cy NO/bOMNPUBPEIHE MOBPLLMHE U MO3HATO aPXEOmOoLKO Hana-
3uTe BummHaLmjym.

MpoceyHa ToMnoTa VCNopyYeHor yiba 3a paf TepMoeneKkTpaHa
y 2010. roqmnu 6una je y PB Konybapa 7.499 K)/kg, a y TE-KO
Koctonaul 8.162 KJ/kg. MnaHupaHo yBohetbe ayTomaTvi3almje
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y MpoLecC ynpaB/batba KBANMTETOM YITba Y UWbY YjeaHa4aBara

KBaNWTETa yIiba 33 Pad TepMOeNeKkTpaHa jedaH je 0f BarkHUjMX
npojexaTa Ha Kkojuma ce paau y Enestponpuspeay Cpbuje. Linms
je ;a ce KpO3 MpOLEC YrpaB/batba KBANMTETOM YrTba oMoryhu
cHabpeBatbe TepMoeneKTpaHa ca 33A0Bo/baBajyiuM KeanuTe-
TOM YI7ba, Y3 WCTOBPEMEHO OTKOMaBare M AeN0Ba NEeMMLLTS,
Koju ce 6e3 oBe TexHonoruje He 61 MorM ynoTpebuTH 3a paa
TepMOoefneKkTpaHa.

MoBehare Npon3BoaArE YITba MNAHMPAHO je, Mpe CBera, y Kony-
6apckoM 1 KocTonaukoM baceHy. VIHBeCTVLMje ycmepeHe y oBe
yribeHe baceHe obesbenuhe 3aMeHcKke KanaumTeTe 3a NeuLLITa
uMjM je Bek ewcnnoaTalmMje Npv kpajy, a Takobe 1 3a Nosehare
NPOV3BOAHLE YITba Y HAPEOHVM FOAMHAMA.

360r BULLIEroaMLLIKVX MPobema ca ucerbaBarbem Hacesba Bpeoun
1 HeMoryRHOCTW ewcrnoaTaumje yriba, 3ano4eTo je OTKpYBaHe
1 ekcnnoaTauvja Bpxa yribeHor cnoja Mosba E Ha koHTakTy ca
Momem [1. Excninoataumja yrba novena je wpajem 2009. roanHe
(13.11.2009). Lnb je ga ce 0BMM KoNMM4YMHAMA Yriba NMpeMocTe
npobnemy HacTanu Kao NocieamUa Kallkberba Ca 1Ce/baBaHeM
Hacerba Bpeouw. VHave, ca npouecoM ewcrnponpujaumvie 6uno
je npobnema Ha CBVM MOBPLLMHCKIM KonoBwMa ENMC-a. To je 3a
nocneavLy UMano CMakbeHy NMpoM3BOaHY OTKPUBKE Y OAHOCY Ha
peanHo moryhy. Y3 nomoh HagnessHux apasaBHMx opraHa ENMC
pagy Ha NpoHanaNsery pellera Koja he omoryinTu HecMeTaH
pad W PasBoj MOBPLUMHCKE excnioatauvje yriba Y HapeaHuM
rognHama.

Towom 2010. roanHe y NpuBpeaHyM ApyLUTBMMA 33 NPOM3BOAMY
yriba 3aBPLUEHO je BULLIE BaMHUX MHBECTULIMOHYIX MOCMOBA, Koju
he nMaTh 3HauajaH yTYLA) Ha NPOV3BOAHM NPOLIEC.

MpomnsBoama oTkpreke y 2010. roavHn y PB Konybapa onsvjana
ce y3 npobneme ca ekcrponpujaLmjoM, cnabom Hocrsowhy Tna 1
OTeMsaHUM padoM Ha MCTOYHOM oanaranmwTy MNoma . OBa 30Ha,
y jedHoM nepviofly, 0TKOMaBaHa je ca YeTupu of ykynHo wect 510
cuctema. 0BO ce paguno Aa 6w CTBOpWIM YCOBM 3a@ OTBapatkbe
byayher noBpLUMHcKor kona Mome E koju he 6uth Hajsehn v
HajaybmbK noBpLUMHCKK Kon 'y Enexktponprepean Cpbuje. Mopen
CBWX Npobrema, BrnaHC 0TKOMaBaH-a OTKPUBKE OCTBAPEH je ca
107 oacro.

BrnaHc npomsBoarbe yriba Y 0BOM MPYBPEOHOM [PYLUITBY Makbh
je 3a jeaaH oacTo of nnaHa. OCHOBHYM Pa3nosw cy 13pasuTo NoLwn
BPEMEHCHKM YCIIOBM Y 3UMCKOM NEpUOLY Koju Cy 3axTeBanu ayre
nepu1oze 3a 0IMp3aBatbe BO30Ba, LLITO je OneT AVPEKTHO yTUUano
Ha CMatbeHy NMPoV3BOAMLY.

Y TE-KO Koctonau y 2010. roguHw, 1 nopen cBUX npobnema
Ca KojUMa Cy Ce CyouaBa/M 3arocrieHy, peanv3oBaHa je
npowv3Boarba 0TkpUBKe ca 102 NpoleHTa y ogHocy Ha BrnaHcoM
npensuheHy KonuumHy. Mpobnema ca HebnaroBpeMEHO peLLIEHOM
eKkcrponpujaLmMioM MoBpLUMHa MpeaBuheHrX 3a 0TKoMaBakbe
6vno je vy OBOM MPMBPEAHOM [PYLITBY. bunaHc nMpousBoaHe
yriba y 0BOM MpUBPEAHOM ApYLLITBY je ocTBapeH y 2010. roanHn
ca 100,5 oncTo.
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PemoHTH

YKynHO CTarbe peanmsalvje pemMoHaTa kanaumTeTa 3@ 0TKOMaBaHe OTKPUBKE M NPOV3BOAHY W Npepaay yriba Ao 31.12.2010. rognHe,
CYMVPaHO je y HapeaHoj Tabenu:

MNnannpaHo PeanusoBsaHo
Kanauutetn
La 3ano4He Aa ce saspumn 3ano4eTo 3aBpweHo
3a OTKpMBKY 18 cuctema 18 cuctema 15 cuctema 15 cuctema
3a npou3BoAkY Yriba 6 cuctema 6 cuctema 6 cuctema 6 cuctema
3a npepaay yrmwa 3 cucTema 3 cuctema 3 cuctema 3 cucTema

TokoM m3BONErba pemMoHaTa peanu3oBaHa je BefvHa NpeTxoaHo
fedekTamama yTBPheHVX MocnoBa, A0k je Maau [eo 0CTao
HEepEeann30BaH.

Y lMpviepearom apywitey TE-KO Koctonau je 10. janyapa 2010.
3aMo4en ca pafoM peBuTanM3oBaHM barep SchRs 800 wro je
3HA4ajHO AOMPHHENO CTAbUNM3aLM|M Y OTKOMABakbY YTba, @ CaMKM
TWM 1 MOY30aHOCTW Y pafy cBUX TepmoenewTpaHa y M TE-KO
KocTonad.

Y M PB Konybapa 25. jyHa 2010. roavHe yribyyeH je y paa HOBK
camoxogHv TpaHcnopTep/oanarad BRs/ARs 1600 Ha Morbe [, WTo
je omMaoryhunno akTvBwMpatsbe, Noce Ayror nepuoaa cTajarea, | BTO
cncTemMa.

Ha Moy [ je 22. oktobpa 2010. rongvHe npopaavo, nocne ayre
1 BeOMa CroMseHe peswTanusauvje, 6arep SchRs 1760 (G-IX)
koju he ca cBojoM Moryhom Mpov3BOAHOM Off MPUBNMSHO
10 MunMoHa M® YBPCTE Mace FOAVH-E 3HaYajHO A0MpUHETY
CTabUNM3aUmjm y MPOU3BOMHM YITba Ha TOM KOry.

Y anpuny 2010. rognHe Ha NOBPLUMHCKOM KoMy TamMHaBa—3anaa
npopaavo je Il BTO cuctem koju cnaga y HajmoRHuje y JIT EMC n
koju hie nocse yxodasarba Mohm fa koma v Ao 15 MunnoHa m?
YBpCTE Mace roaviLHbe.
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CmarbmBatbe rybutaka HajBarkHMjM Nocao

CyoueHn ca BUCOKMM MPOLIEHTOM rybuTaKa enekTpudHe eHepruje
y amcTpubytusHoj Mpexsn, y EMC-y je HanpasmeH [lporpam
Mepa 3@ CMatbete rybutaka Kojy je OnepauMoHanv3oBaH
AOHOLLEerseM AKLMOHOr MnaHa 3a cnpoBohetbe MporpaMa mepa.
AKUMOHMM MnaHoM MpedBUREHe Cy akTWMBHOCTU Koje Cy ycMe-
peHe Ha CMatberbe HeTexHUuKMX rybuTaka. Pey je, mpe cBera, o
MHTEH3MBHO] KOHTPONYM KynaLa kako b1 ce oTKpue HenpaBUIHo-
CTV Yy MEpEtbY U PErMcTpOBarby NOTPOLLHE ENEKTPUYHE EHEPrIje
1 pasHMX BWOOBA 3/10ynoTpeba. Kopak marbe je 3ameHa bpojuna
paov nobosblarba YKYMHOM CTaka MepHe MHOPACTPYKType W
ofpaBatba LMKNyca baxkaapetsa. Mopen Tora, npeasuheHe cy
1 @KTUBHOCTY Ha M3MELLITaky MepHOr MecTa Ha rpaHuLy nocena
MAW jaBHY MOBPLUMHY, Ka0 1 6orba opraHM3aumMja U pesyntatv y
QUMTaBakbY YTPOLLEHE eflekTpUYHE eHeprije Y Lby CMakbersa
6poja Kynaua Kof KojKX Hyje U3BPLLIEHO 0YNTaBakbe.

[ybuuv enexTpudHe eHepryje y AUCTpUOYTVBHOM ANy eNnekTpo-
eHepretckor cuctema y 2010. rognHm 6unm cy 15,1 oacTo, WTo
je HeLLTo Marbe Y 0HOCY Ha MPETXOAHY rofvHy. Y ToM nepuvogy
obaBrbeHo je Buwe of 500.000 koHTpona v 0TKPYBEHO BULLIE O
0caM xwbafia cyyajeBa HeoBnalheHor Kopywherba enekTpuiHe
eHepruje. 3ametbeHo je Buwe on 150.000 bpojuna 1 n3meLLTeHO

Koniiponom Kydaya, usmMewiiatoeM
MepHUX Mecllia U uHGeclWuparoeM y MepHy
oupemy 3aycliaGroeH pacu 2ybuluaka Ha
guclupubyiugHOj MpeXsu Koju cy U gasee
sucoku (15,1 ogcitio)

0KO YeTupu xubade MepHUx MecTa. Oueryje ce Aa Re Npeaysete
AKTUBHOCTM Ha CMakbeHby HETEXHUYKMX MyBWTaka U MHTEH3UBHYjA
VHBECTMUMOHA aAKTVBHOCT, YMju je UWb CMahbeHbe TEXHUYKMX
rybuTaka, AOHETU MefbeHr pe3ynTaT, a To je ceobere rybutaka
Ha 13,73 opacrTo.

Takom 2010. 06aB/bEHM Cy MHOMM MOCIOBM Kako b1 ce LT NakLue
peanv3oBao VMHOCTpaHu kpedwT y BpegHocT of 80 MunMoHa
eBpa 3a MOOepHM3aLMjy Meperba y crcTeMy ancTpubyumja EMC.
HberoBoM peanu3aLmjom auerkyje ce A0AaTHO CMatbMBarbe rybu-
Taka enekTpuiHe eHeprvje. Peanmsauuvja oBor mocna je npBsa
da3a BrLLeroavLLHLEr NPojeKTa ModepHU3aLIvje MepeHba KojyM ce
CTBapajy NpeTrnocTaBKe 3a yCNocTaB/bate smart grid KoHLenTa.
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CBe aKTWBHOCTM Ha MOCNOBWMA OfpMaBatba Yy MPYBPEOHUM
JpYLUTBMMA 3@ AMCTPUBYLM)y enexTpryHe eHeprvje cnposoheHe
Cy Y CKNady Ca YCBOjeHUM MporpamyMa MocioBarba npyBpes-
HVX OpYyWTaBa ¥ AeTa/bHAM MiaHoBMMa Tewyher ofpsaBatba.

Mnan 3a 2010.

LR

VlcnowToBaHm Cy CBM 3aKOHOM U TEXHUYKNUM HOpMaMa Mponu-
CaHW POKOBK 3@ MOjeAVHE AKTVUBHOCTM Yy MPOLECY OAPM4aBaba, a
CBe Yy Cknady Ca MporpamMoM nocsioBakba 1 orpaHn4eHnM cpen-
CTBMMa. |_|pOLLJJ'Ie roavHe Unak cy peann3oBaHn MOCIoBUM Ymjn ce

dUHaHCVjCKM Mpecek MoMse BUAETW y cneaehoj Tabenw.

Peanusauuja 2010.

OCTBaPere roguumker nnaHa

1 EneKkTtpoBojBoauHa 900.000,00
2 EOB 574.741,00
3 EnexTpocpbuja 1.244.610,00
4 JyroucToK 343.400,00
5 Uentap 299.070,00

YkynHo 3.361.821,00

MnaH oopa<aBarba 3a MPETXOOHY MOAMHY WM3BPLLEH je Y Mpoceky
ca 119,18 oxcTo.

MneHTdVKOBaHM Cy enemMeHTV Mpexse koju 61 Morv BUTU y3pok
CMatbera MOoy3AaHOCTW cHabaeBarba. Y HapegHoM nepuopy,
YKONMKO TO BpEeMeHCKM ycnosu byny Ao3Bo/baBamu, dowyc he
61TV Ha [IeN0BMMa eNeKTpOeHepreTckor cucTeMa koju cy Beh
MOEHTUOMKOBAHM KAo Hajcnabujn.

Ovpesuvja 3a ancTpubyumjy enewTpudHe eHeprvje capabyje
ca AreHuvjom 3a eHepreTky Penybnauke Cpbuje, kpo3 pag
3aje0HUYKMX PAAHVX TPYNa WK OpraHu3aLivjy TeMATCKKX CacTa-
HaKka. Kao v NPeTXoOHWX ToAMHA, Capaarba je BEOMA MHTEH3VBHA.

1.241.040,15 137,89%
579.258,00 100,79%
1.518.114,00 121,98%
364.976,00 106,28%
303.184,00 101,38%
4.006.572,15 119,18%

OHa ce npe cBera orfnefa y Han3opy NpymeHe Beh ycBojeHnx Joky-
MEHaTa, Kao LLUTO Cy: TapudHW c1CTEM 3a 0BpadyH eneKkTpudHe
eHepruje 3a TapudHe kynue, TapubHM cucTem 3a MpUCTYN W
kopuwhere cicTeMa 3@ NPEHOC eNekTprYHe eHeprije, TapudHw
cUCTEM 3@ MPUCTYN U Kkopulhere cucTema 3a AMCTpUOYL)y
eneKkTpUYHe eHepryje, MeTofonorvje 3a Nprkibyyerbe Kynaua Ha
MPEHOCHW 1 eNekTPOAMNCTPUOYTVBHI cucTeM 1 [NpaBuna o paay
eNeKTPOAMCTPUBYTUBHON CHCTEMA.

Mopen 0Bora, 3ajeAHNYKM Ce PAAIO Ha MPUKYM/bakby W aHANN3W
NoJaTaka Koju CIydse 3a NPOoLeHy KBaNWTETa KCMOpyYeHe enek-
TPUYHE eHepruje, Kao W Ha 3Ha4ajHOM 3a0aTKy, 3ajeHO Ca pecop-
HWAM MVHCTAPCTBOM Ha 13paav AKLIMOHOT MaHa 3a pelliaBatse
npobnema noctojefnx KyRHMX NpUKbYYaKa ¥ MepHO-Pa3BOAHNIX
OpMaHa.
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Bomu ogHocu c Kynuuma

Ovperumin 3a aucTpubyumryy enekTpudHe eHepruje CTUmO je,
y nocnosHoj 2010. roauHu, Buwe oa 150 npeacTtaskv y Gopmm
MOn6BK, 3axTeBa U Manbu kyrnala enexTpUiHe eHeprije U3 CBux
nenosa Cpbuje. Cee cy ¢ ayMsHoM NamsHoM obpaheHe y CexTopy
33 TProBWHY ¥ 0AHACE Ca TapKdHUM KynumMa. CBaKK gonumc Kynua,
6e3 o63mpa Ha BpCTy npobnema, npocnehusaH je HaaneMsHoj
amcTpubyumin, Koja je y cknady ca yTBpheHnM npoleaypama, Npo-
BepaBana HaBofe Kymua a MoToM My OAroBapana Ha Monby Tj. Ha
#anby. OaroBop aMcTpubyLMje, Koju je MocnaT Kyruy, CT13ao je 1
y CerTop 3a TproBuHy 1 ogHoce ¢ TaprdHUM Kynumma y dupekumin
33 aucTpubyumjy enekTpuuHe eqeprije. OBo je jeaaH of HauvHa
KOMYHVKaLMJE KOjM je Ha pacnonararby KynuMMa enekTpudHe
eHepruje Ha Teputopuje Penybnunke Cpbuije.

3anocnenn y CekTopy 3a TProBvHy W ofHOCe ca TapudHUM
KyNUVMMa CBaKOAHEBHO KOMYHWLMPAjy Ca KymuvMa W Ha Kpajrbe
npodecnoHanaH HaumH ynyhyjy vx, eaywyjy, objalwrbasajy 1
ynyhyjy Ha NpaBe afpece Ha kojuma Mory A0BWUTW KBanMTETHY
MHGOPMALIMY Kako by peLLnn CBoj NPobIeM.

Hajgehn 6poj npobnema kynaua oOgHOCK Ce Ha [yroBaa
33 YTpOLUEHy enekTpudHy eHeprvjy. Hajuewhn pasnor je
Tellka MaTepujaniHa CUTyaLmMja y Kojoj Cy Ce HaLn v Mesba 33
V3HaNaMerbEM HauvHa Aa ce obasese, Unak, u3mmpe. Yecta cy 1
MWTaka 0 MPaBHO-TEXHUYKO] MpoLeaypu 3a Aobujarbe carnacHo-
CTV 33 HOBA MPVKIbYyYerba.

Hocagallbe MPoOPecuoHanHo WCKYCTBO Ykasyje Ha mnoTpedy
efykaLmje 1 npodecvioHanv3aLyie kanposa koju bv bran NoTnyHo
0CrocobbeHN Aa KBAMTETHO KOMYHULMPE]y ca kynuyMa 1 byay y
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dyHKUMM yHanpeDbetba oaHoca ¢ Homa. CaMo Tako ce Mory naktue
PeLaBaTV CBAaKOAHEBHM MPOBNEMUA U yCrOCTaBUTM MOC/IOBHA
capafta Ha 060CTpaHO 3300BO/LCTBO. Y HapeaHoM nepwiogy
nocebHa namtba 6uhe nocseheHa yHanpeherby KOMyHVKaLje
m3meby Kynaua v aucTpubyumrja, kynaua u [vpesuvie 3a
AMCTpUBYLMjy eneKkTpuYHe eHepritje, anu v Ha penaumin [vpekuvja
33 AUCTpUBbYLMjy ENEKTPUYHE eHeprije — NPYBPEeaHO APYLITBO 33
ancTprbyumjy.

Mane xugpoeneKkTpaHe

[eceT on 17 Manux xvapoenekTpaHa y snacHwTay JI EMC npo-
m3geno je y Toky 2010. oko 51,7 GWh. Taj pe3ynTaT je 3a 13,6
npoueHaTa v3Had roguwreer nnaHa wam 15,9 odcto Befm of
npowssoarse y 2009. rogvHn. OBako Aobap yumHak 0CTBapEH Je,
npe cBera, 3axsasbyjyn 406PUM XOPONOLLKKM YCNIOBUMA.

Mako cy camo YeTupy Mane xvapoenexTpaHe M3rpabeHe nocne
[pyror ceeTckor paTa, AOK Cy OCTane nyluTeHe y pag 13mehy
1900. 1 1940. roguHe (a Tpu cy Npocnasune v cToTv pobeHmdaH),
BehMHa enexTpaHa 3abeneswna je pewkopaoHe Mpov3BOALE.
MocebHo ce uctnye MXE ,Cokonosuua’, koja je npemalmna
roavLLIFGW MNaH NPoV3BOaMbE 3a 56,9 oacTo.

3axBarbyjyhv CTUMyNaTMBHMM LieHaMa 3a OTKyM enekTpudHe
eHepruje 13 anTepHaTMBHUX M3Bopa, y Towy 2010. rogwHe
je Ha AncTpubyTVBHM enekTpoeHepreTckn cuctem JI ENMC
npuKbyYeHo 19 Manux xvopoenekTpaHa NprBaTHUX BAACHUKA.
OceTHuWjWx ynararba naHe je 6uno Ha MXE ,Mopasuua” n MXE
,CokonoBmua".

ENEKTPOMPVBPEOA CPBWIE MOANLLIHM MSBELLITAI 2010
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OocTynakba of brnaHca — no3uTreHa no EfNC

Peanvsaumja Enewtpoerepretckor bunatca (EEB) Tokom 2010.
rogvHe AeMMUYHO je 0ACTynana of GUNaHCHYX MpeTnocTaBKM
Yy 33BWCHOCTV Of Meproaa roaMHe 1 acmewTa MocMaTparea ene-
MeHaTa brnaHca. leHepanHo rmegaHo, 0ACTynakba cy buna nosu-
TMBHa MO roavilukbe nocnosamse ENMC-a.

C acnekTa ocTBapeHnx Temenepatypa y beorpaay, 2010. rognHa
je buna Tonnmja 3a 1,2°Cy ogHocy Ha 120-rogntuikby npocek. Can
MeceLW, ocuM 0KTobpa, Bunn cy Tonnmiu of Npoceka. MoTpoLwba
enekTprdHe erepruje (6e3 Kocosa v MeToxvje) 6una je y cknaay
ca bunaHcoM 1 noped YvrbeHMUe Aa je roguHa bwna Tomnwja.
Pasnor oBoMe je ybnaaBarbe edewaTa CBETCKE EKOHOMCKe
kpu3e. Hajehe oacTynake NoTpoLLH-e 1 Temnepatype buno je y
4eTBPTOM KBapTany. OkTobap je bvo 3a 2°C xnagHujv o4 Npoceka,
na je NoTpolUrba buna 3a oko 180 GWh, ogHocHo cegaM oacTo
Beha ox 6unaHca. Hosembap je 6uo 3a 5,5°C Tonnmju oa npoceka,
TOM/MjM Yak 1 ol 0KTObPa, Na je NoTpoLLkba buna 3a oko 250 GWh
VI OKO 0CaM OACTO Makba o BrnaHca.

C acnekTa OCTBApEHVX A0TOKA Ha MPODUINMA XMAPOENEKTPaHa,
2010. rogvHy ovkoBana je 13y3eTHo fobpa xugponorvja. 360r
BE/MKOr A0TOKa Ha [lyHaBy y MPBOj NOM0BVHM MapTa, Kao MY jyHy,
AOLLMO je A0 CMatbera CHare v MPoM3BOAMbE, @ 300r CMakbeHar
nana Ha XE hepaan 1 n XE hepaan 2. W nopep Tora, Npov3Boarba
xugpoenexktpara (ca XE 1Ba) Ha HMBOY rogvHe 6ua je oko
13.760 GWh, 3a oko 2.580 GWh, Tj. oko 23 oacTo Beha of bunaHca,
LITO Mpe[cTaB/ba Hajgehy roauluksy NporsBodmy Ao cama. [1po-
TOYHE XwapoenexTpaHe npowssene cy 3a owo 1.330 GWh,

Hajwodnuja 2oguHa y tocnegrux 120,
buna je 2010, da EIC Huje umao dpobnem ga, —
y3 pekopgHe golioke adoge u gobpy dpou3acogroy .pll""'"-
y WepmMmoenekwpaHama, obesbegu gogosbHO

e/leklipu4He eHepauje 3a cee UoWpebe Kydaya

Tj. 0KO 15 0AICTO BWLLIE ENEKTPHYHE eHepritje o BunaHca.

TepMmoenekTpaHe Ha yramb (6e3 Kocosa 1 MeToxvje) npovssene
cy 3a oko 1.640 GWh, ogHocHo 6,5 oacTo Marbe of bunaHca, LWTo
je NPBEHCTBEHO MoCNeanUa NoTVCKMBakba NMPOM3BOLE Y LY
mnacMaHa xvapoeHeprije U HeMoryRHOCTM 1@ ce CBY BULLIKOBY
eHepruje Npoaajy Ha cnoboaHoM TpMMLLITY 36ar obesbehetba yro-
BOPEHOr HMBOA CHCTEMCKMX yCyra ca JaBHuM npeay3ehem Enek-
Tpompexsa Cpbuje (JIT EMC). Hajsehe noTuckuBarse Nponssoare
o oko 330 GWh 6uno je y jaHyapy 3601 pekopaHvx NagaBuHa

CMarbeHOI KOH3YMa 360r TOI'IJ'II/IjeI' BpemMeHa.

TepMoeneKTpaHe-ToMnaHe bune cy aHraMoBaHe Camo Kajda
je buno notpebe 3a WCMOPYyKOM TOMNOTHE EHEPryje, 13y3eB Y
OKTOOPY, Kana cy paoune 3a EMNC v npovssene oko 60 GWh matbe
0f1 61NaHCa, LUTO je yTULIAN0 Ha CMatbetbe TPOLLIKOBA MPOM3BOAHLE.

[naHmpare paga npowsBogHKx kanaumteTa EMC-a Tokom 2010.
rognHe 6wno je ycnelwHo. Hajgehn npobnemy y nnaHvpaksy v
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OMTUMANHOM pafa cvicTeMa buam cy y TpeheM 1 NoYeTKOM YeT-
BPTOr KBapTana, kada je 36or MpaMstberba akyMynaumje XE bajvHa
BaluTa 1o koTe 272 m H.B. 1Ba Mecella brna Hepacrnonoxmea PXE
bajuHa balwTa.

Y UMby curypHor W3BplUersa eneKkTpoeHepreTckor 6unaHca
KyrbeHo je 755 GWh enextpuuHe erepruje, Taunuie 350 GWh
BMWe of bunaHca. Hajseha mpexobunaHcHa KyrnoBWHa enek-
TpuiHe eHepruje y u3Hocy oa 171 GWh buna je y okTobpy, kana je
1 NOTPOLLIKGA ENEKTPUYHE eHepriije 61na 3HATHO K3Haa BrnaHca.

Beha npou3Boarea xvopoeHeprvje, moped MOKPWBaHA CKyne
npoussoaree y MaHoHckum TE-TO, omoryhuna je ga ce y 2010.
rogvHu Ha cnoboaHoM TpuwTy npoda 1.286 GWh v 3HauajHo
noseha npuxon v nobosblua nocnosarse EMC-a.

PerynucaHo tpxkuwTe

CHabneBatbe TapudHMX kynaua y Pemnybnvum Cpbujn octBapeHo
je Ha ocHoBy roguLkbkx yrosopa JI1 Enektponpuepeaa Cpbuje
ca npvBpedHMM OPYLUTBMMA 33 MPOW3BOAMSY W MPUBPEAHVM
OpyWTBMMA 33 OWCTPUOYLIM)y enekTpudHe eHeprije y OKBUMpY
EMNC-a. NcTo Tako, Ha OCHOBY rOAMLLILVIX YrOBOPA, Peanv3oBaHa
je Npoaaja enekTpudHe eHepruje w cHare JIT EMC y ummby cnryp-
HOF 1 CTabUNHOM GYHKUMOHYCaHba enekTPOeHepreTCKar crcTeMa
Penybnuke. TvMe je oMoryheHo cHaboeBarbe TapudHUX KyrnaLa,
anu 1 TProBUHa eNeKTPUYHOM EHEPTVOM Y PErMOHY jyrovCcTouHE
EBpone y kojeM je enexTpoeHepreTck crcTeM Cpbuje KibyudHm
cUCTEM.

CnoboaHo TpHuUwWwTe

[viperumja 3a TprosrHy enexTpuiHoM eHepriijomy 2010. rogunm
NPOaBana je eNeKkTpUYHy eHeprity Ha YHYTPALLKLEM W Ha pervio-
HanHOM TPMSWLTY. TproBano ce Ca AeBETHAeCT KOMMaHWja, a
yKymHo je npopato 1.286 GWh enekTpudHe eHeprije.

KynoBwHa HeaocTajyRvX KonMUMHa eNeKTPUYHE eHepriije oaBMjana
ce y CKNafly ca 3aKoHOM 0 jaBHUM Habaskama. JI1 EMC je wynmo
HenocTajyhe KonMUKHe enekTpUYHe eHeprije of cefam KoMMaHKja
MueHuMpanmux y Penybnuum Cpbuju 3a TProBUHY enexkTpryHOM
EHEPrjoM ¥ YeTUPU MHOCTPAHE KOMMaHWjE, Y YKYMHO) KONMHNHN
on 7547 GWh. Capaarba ca EnewTtponpuepenom Penybnuke
Cpnicke v Enestponprispenom LipHe Mope y obnacTu kynonponaje
eNeKTPUYHe eHepryije, Ha OCHOBY MOAMLLFKX YroBOPa, bvna je Ha
NapTHEPCKOM HVBOY 1 Mpema yroBopeHM 0baBe3ama.

OTKYn eneKkTpu4He eHepruje of
nosnawkheHux npoussohaya

[vipermja 3a TProByHy enewTpuuHomM eHeprijom je v 2010. rogvHm
KyroBarna erekTpuYHy eHeprvy of nosnaleHnx npov3sohaya
no ueHama yTBpheHuM oanykama Brame Penybnvke Cpbuje. Ca
[BaHaecT nosralihernx npoussohada (Mane xvopoenektpaHe)
cknornbery cy yrosopuy 2010. roguHu. JI1 Enextponpuspena Cpbuje
je on nosnalwheHyx Mpov3BohaYa enexTpudHe eHepruje kynuna
4.252.406 KWh enesTpuuHe eHepriie No nosnalheHnM LieHama.
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OcTBapeHn eneKTpoeHepreTcku bunaHc

Bes Kocosa u Metoxuje

[ponsBoarwa TepMoeneKTpaHa Ha npary
MponsBoata xuapoeneKTpaHa Ha npary
YkynHa npowussoata ENC Ha npary
Habaske

PacnonoxuBa eHepruja

BpyTo KoH3ym

Vicnopyke

Mymnawe (PXE B. Bawra u MAMN NucuHa)
MoTtpebe XE u TE

Ca Kocosom u Metoxujom

[ponsBoara TepMoeneKTpaHa Ha npary
MponsBoara xuapoeneKTpaHa Ha npary
YkynHa npoussoara ENNC Ha npary
Habaske

Pacnonoxusa eHepruja

Bpyto KoH3ym

Wcnopyke

Mymnakse (PXE B. Bawrta n NAM flucuHa)
Motpebe XE n TE

23.384
12.471
35.855
2.407
38.262
34.073
2.704
1.049
436

28.509
12.471
40.980
3.235
44.215
39.819
2911
1.049
436
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OCﬂOHaLl Ha COrcrBeHa cpedciBa M 3HaHE

OCHOBHe CTpaTelllke M WMHBECTULMOHE aKTMBHOCTU Y JaBHOM
npeay3sehy Enextponpuepena Cpbuje Tokom 2010. roanHe obe-
NeMeHe Cy HACTaBKOM 3aroYeThX MHBECTULMOHMX Mpojerata v3
NPETX0HOr Nep1oaa, Kao 1 3HaYajHUM aKTUBHOCTUMA Y BE3W Ca
MOYETKOM U3rPaaH-e HOBYIX MPOM3BOAHYIX KaraLmTeTa Kpo3 CTpa-
TeLKO NapTHEPCTBO Ca CTPaHWM KoMMaHKjaMa.

JIT ENC je y 2010. rogvHm umao uHBecTMuMje BpedHe 31,3
MWvjapae ovHapa. CTpykTypa ynosseHor HouUa je cnepeha:
comncTBeHa cpeacTsa — 27,4 Munvjapae AvHapa, kpeautn — Ase
MWIvjapae AMHapa, CpeacTBa noTpoLlaya — 2,1 Munvjapaa auHapa
1 poHauvje — 0,4 Munvjapae anHapa.

TepMmoeneKTpaHe

HajaHauajHuje vHBeCTUUMje y TepMmocekTopy bune cy ycMepee
Ha 3aBpLUeTak Opyre dase pesuTanmsaumie bnoka 6y TE Hukona
Tecna A Ha TypboreHepaTopcKoM fAesly NOCTPojersa M Ha Aarbe
nobosbLLaHe 3aLTUTE MUBOTHE CPEAUHE KPO3 PEKOHCTRYKLM)Y 1
MofepHvi3aLmMly enekTpoduntepa. Ha bnowy 6y TE Hikona Tecna
A peKoHCTpywMcaHa cy 1 MofepHM30BaHa YeTVpU MIMHA.

Y TE Huwona Tecna B, y npogyseHoM pemoHTy Ha 6noky 1,
3aMetbeHe Cy LeBY KoHAeH3aTopa. Ha 610Ky 2 npunpemibena je

Y 2010. 20guHu ynoxseHo 31,3 munujapge

guHapa, og Wo2a u3 colcWiGeHUX U3Bopa 4Yak

27,4 Munujapge guHapa, aau ce u gasee pagusio Ha
dogcliuyarey cipaHuUxX yaa2ara 3a peasausayujy
KauuwasnHux upojekaa, ykrey4yjyhu u gupekitiHe
clupaHe uHBecluyuje 3a 0OCHUBAKe UpuspegHUX
gpywiuaca

PEKOHCTPYKLMja enexTpodunTepCKor NoCTpojetba Koja je MnaHu-
paHa y 2011. rogvHun. Takobe, y TE Hukona Tecna b ogsvjana ce
TeHOepcka npoleaypa 3a MOAepHU3aLMjy CHCTeMa yrpas/batba,
a 3aBplLUEHa je M PEKOHCTPYKLMj@ CUCTEMA 33 MpuKyrUbakbe,
Melllakbe, TPAHCTOPT U Of1f1ararsbe Menena v Lbake.

HoBW cvicTeM 3a TPaHCMOPT W 0fNarakbe Nenena 1 LWibake peanu-
30BaH je 1y TE KocTonau b, @ 0Tno4Yeno je NpojekToBarbe HOBOM
cvcTeMa oTnene/buBatba y TE Koctonau A. Y 2010. roanHn 3aBp-
LWeHa je Npsa $asa peBUTanM3aLmje U MofepHv3aUvie bnoka 2 y
TE KocTonau b.

=
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XuppoeneKTpaHe

HajsarsHuje nHsecTuumie y xmapocekTtopy y 2010. roguHn bune
Cy Yy BE3¥ Ca 3aBPLUETKOM MPBOT W MOYETKOM peBUTanM3aLvje
apyror arperata y XE bajuHa baluta, kao 1 NpBor o LWecT arpe-
rata y XE heppan 1. [prnpemMaHa je TeHoepcka npoleaypa 3a
pesvTanmsaumjy XE 3BopHuk. Y XE Mebyspuije je 3aBplleHa
peBUTaM3aLMja Opyror arperara.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTW Ha aKkTyenv3auujv noctojehe v n3paav Hose
VHBECTVLIMOHO-TEXHWYKE [0KYMEHTaLMje Y BE3W Ca M3rpanHsoM
HOBWX X1OPOENEeKTPaHa Ha ropreeM v cpearsem Toky [lpvHe v Ha
pexama Vbap 1 Benvka Mopaga.

Pyaxuum

Y MpuspenHom apyLutey PE Konybapa 3aBpLUEH je PEMOHT XaBa-
pricaHor poTopHor b6arepa 6poj OEBET Koju je nmywiTeH y pad y
neuembpy 2010. rogvHe. Ha noBpLUMHCKOM kory TamHaBa —
3ananHo nosbe nyLuTeH je y paa Hoew || BTO cucTem. MNopen Hase-
[leHor, 3aBpLLUeHa je 1 13pada [Ba CamoxodHa TPaHcropTepa 3a
noTpebe NoBPLUMHCKKX Komoga [Mombe [1 1 TamHaBa — 3amnagHo
nosbe. HacTaB/mbeHe Cy akTVBHOCTM Ha Mpecesbersy cena Bpeouw
(v3rpaatba ypbaHor Hacerba, npemeLUTatbe rpobiba 1 ap.).

Ha wony [pwmHo y [lpuepeaHom apywTsy TE-KO KocTonau
HacTaB/beHW Cy MOCIOBM Ha OfBOAMbABAtbY KOMa (3aBplueHa
13pana Hose ke ByHapa LC XIl) v 3aBplueHa je v3pada ase
MOrOHCKE CTaHMLE ca koMnaeTHoM Tpacom b=2000mm.

06HoBBLUBYU U3BOPU

OCHOBHE VHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Yy 061acTV 0BHOBBUMBYX
n3sopa eHepryje y JI1 EMNC tokom 2010. rognHe, ogHoce ce Ha
narpaarey MXE lMpBoHek kon Bparba, cHare 900 kW. Y gpyroj
nonosuH 2010. rogvHe OeGUHUCAHO je TEeXHWYKO peLuete
33 MXE [lpBoHeK, Ha OcHOBY Kora je [1pov3BOAHO-TEXHWYKM
wonervjym I EMNC aoHeo onnyky aa ce obase NMpUnpemMHe akTviB-
HOCTW Yy BE3M Ca U3rpaaHoM oBor objekTa. PacnucaH je TeHaep 3a
1cnopyky onpeMe, a kpajem 2010. rognHe NoTMMCaH je v yroBop
ca vcnopyunoueM. Pok 3aBpuieTka MXE MpBoHek je centembap
2011. rognHe.

Mopen passoja Manux xuapoenewtpaHa, y JIT EMC je Tokom
nocneamyx foavHa, aHanMavpaHo Kopuwherse Apyrvx B1OoBa
obHOB/BMBUX M3BOpPa eHepruje. [lovena cy UCMUTVBaH-A
noTeHuMjana BeTpa. [Jo cagja cy UcTpamuBarba 06aB/beHa Ha
TPU NoKaLmje, @ NOKANMTET KocTonaukor baceHa ce NMokasao kao
HajnepcnexTvBHMjW. CxogHO ToMe he ce HacTaBWTU Ca V3panoM
MHBECTULMOHO-TEXHWYKE [0KYMEHTaLMje 3a W3rpadky Mapka
BETPOENIeKTPaHa Ha OBOM JIOKANUTETY.

MopepHusauuja mepHe onpeme
y AaucTpubyumjama

Peanuzaumja npojexta bpojuna ca Oa/bMHCKMM  O4YMTABaHbeM
Koje je y OKBMPY MpOjekTa MOLEpPHM3aLMje MepHe onpeme vy
aicTprbyumrjaMa jedaH o HajBamsHUjuX npojexata y EMC-y, y
MPOTEKNOj FOAMHM YIaBHOM Ce oaHocuna Ha obe3behuBarbe
113BOpa GMHAHCVPaHba 1 ycarnallaBakbe TexHUYKke creuvdrkaLmje.

Kako je pey 0 3HaYajHOj MHBECTULIMOHO] aKTUBHOCTY, Kada je vy
MUTakby Pa3Boj AUCTPUOYTVBHIX KOMMaHWja 1 yBobere ,namer-
HMX Mpemsa’ CTBOPEHM Cy YCMOBM Aa Ce, kpo3 obesbeherbe
OuHaHcKpatba 13 3ajMa EBRD/EWMB y ykynHOM usHocy o

80 MnnvoHa eBpa, 3amnouyHe ca peanu3aumjom npojexTa. C apyre
CTpaHe, CMpoBedeHe cy MpoLedype ycarnallaBatba TexHUdKke
cneundrKaLmie 1 3amoveTe akTUBHOCTM HA MPMNPEM TeHAepCKke
NOKyMeHTaLvje, a 13bopoM KoHcynTaHTa kpajem 2010. rognHe
CTBOPEHM Cy YCNOBM 33 HECMETaH HacTaBak akTUBHOCTM TOKOM
2011, roguHe.

PasBoj u cTpaTewkxo nnaHupawe

HajBasHMjW NpojesTn, CTyAMje ¥ aKTMBHOCTM Y BE3W Ca Hay4-
HOWCTPaMMBAYKMM PadoM U M3P3AOM MHBECTULIMOHO-TEXHWYKE
nowymeHTauvje v JIM EMNC Koju cy peannsoBaHy, 0OHOCHO, Yuja
ce n3paga cnposoanna TtokoM 2010. rogmHe 6unm cy: Ctyavja
OMpaBOaHOCTV Ca WOEjHUM MPOJEeKTOM PafoBa Ha OrokoBvMa
1 w2y TE Koctonay b y uwmby noseharba pacnonomBocTy,
CHare, eHepreTcke eQyKacHOCTU 1 yCarnalliaBarba Ca 3axTeBVMa
33LUTWTe MMBOTHE cpeamHe; [peTxodHW padoBv 3a M3rpadrby
HOBOI TEPMOEHEepreTCKor MOCTPojeHa KopulnereM yriba ca
NoBpLUMHCKOr Kkona [pmHo; CTyavja onpaBaoaHOCTM Ca MaEjHM
npojekToM Mepa 3a nosehatbe cHare 6noka B2 y TE Hukona
Tecna, cHare 6184 MW, Cryovja ompaBmaHOCTV ca WAEHUM
MPOjeKTOM MpoayMketba pagHor Beka W noseNara cHare 6roka
AB, cHare 308,5 MW y TE Hwvkona Tecna A; lNpetxogHa cTyavja
OMpPaBOAHOCTM Ca FeHepanHWM MPOjeKTOM U3rpadre kanauu-
TeTa 3a PeYHM TPAHCMOPT KPEeYHaka, Of KaMEHONOMA JeneHcKa
cTeHa ko lonynua go TE Koctonau b, onpeme 1 0aBo3 nenena,
rinca v apyro; [MaBHW apXWUTEKTOHCKO-TPaneBMHCKU MpojeraT
PEKOHCTPYKLUMje ca porpadwom XE 3BopHuK; VioejHn npojesat
M CTyOvja OnpaBAaHOCTM peBUTaM3aUMie W MoaepHM3auvje
Mpov3BOAHVX arperata W npvnagajyhe ompeme BnacuHckix
XE; Cryovje onpaBmaHocTV Ca WAEjHVM MPOjeKTUMa 3a YeTupn
xugpoenexktpare (Byw Bujena, ®oua, MayHum v CyTjecka) Ha
[opteoj HpwvHy; XwopoenewTpaHe Ha Cpearsoj [pwHu, vaejHo
pellerbe Ca MPETXOOHOM CTyOMjOM W3BOMBMBOCTY; AHanv3a
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WHBECTULWIE

onpasgaHocTv 3a PXE hepaan 3; MpetxogHa cTyavja onpasaa-
HOCTM Ca reHepanHMM MPOJEKTOM XvapoenexTpaHa Ha Wbpy
of Pawwke no Kpamesa; lNpeTxogHa cTyavja ompaBAaHOCTW ca
reHepanH1M MPojeKTOM XVApoenekTpaHa Ha Benukoj Mopasw y
CKMOMY WHTErpanHor kopuwhera pacnonoverx Bona Benvike
Mopase; M3paaa MHBECTULIMOHO-TEXHWNYKE W MPOCTOPHO-MNAHCKE
[OKyMeHTaLMje 33 0TBapate HOBOr MOBPLUMHCKOT KoMma Y
nomy Paabeso y KonybapckoM yriboHocHoM baceHy — VaejHn
MpojeKaT ca CTyAujoM OMpaBOAHOCTU ekcrnnoaTauuje yrba Ha
MK PagbeBo; M3paga WHBECTULMOHO-TEXHUYKE [OKYMeHTaLuje
33 nosehame npousBoame Ha 1K [pmHo y KocTonaukom
yYrbOHOCHOM baceHy — ,VIHOBMpaHu uaejH1 npojerat ca CTyamjom
0MpPaBAAHOCTYM [OrpaaHe NMOBPLUMHCKOT Kona [JpMHO 3a kanaum-
TeT 9x106 ToHa yryba roguikbe”; YBoberbe cucTema 3a onepa-
TVBHO MPOjeKTOBatbe MPOM3BOAHE HA MOBPLUMHCKKM KOMOBKIMA
Koctonua kopulhetsem nporpamckor nawketa ,MuHesc”; leo-
NIOLKA WCTPaMMBaHba Y 3aradHoM fefy KocTomaukor baceHa,
nowkanutet [lybpaBuua y Koctonaukom baceHy; JeaHorogmirea
MCMUTVBaH-A MOTeHUM|aNa BeTpa y KocTonuy.

3ajeaHnYKa ynarawa ca
WHOCTPAHUM NApTHepUMa

OcHoBHO onpenerbere nocnosHe nonwtvke JM EMC y 2010.
roauHK 6Uno je MoACTULAH-e CTPaHWMX yiaraksa 3a peanusaumjy
yKbyYyjyim M oupekTHe  cTpaHe
MHBECTULIMjE 33 OCHMBaH-E NMPUBPEAHYIX APYLLITaBa 3@ NPOV3BOAMY
enexTpuYHe eHepruje. Y TOM CMMCAY HacTaB/beHe Cy akTWBHO-
CTW 33 YyCrocTaB/batbe PasMINTKX 06MMKa MOCNOBHE Ccapadte
Ca VMHOCTpPaHUM MapTHepMMa, a nocebHo y Besw ca:3bopom
1 MpUBRaYerbeM CTpaTellkvx MapTHepa 3a W3rpadkby Tepmo-
KanauuTeTa Ha 6asu yrmba U3 Konybapckix konosa (TE Kony-
6apa b 2x350 MW v TE Hukona Tecna b3 700 MW); V36opom
1 MpUBaYerbeM CTpaTeLLkor NapTHepa 3a pekoHCTpykuMy TE—
TO Hosw Cap; M3rpagmom XE Tophsa [lpHa ca napTHepyMa 13
Penybnunke Cpncke; Peanv3aumnjoM MHBECTWLMOHMX MPOjeKTa Y
capaprbu ca npeaysehem SECI Energia S.p.A., Penybnvka Uranvja;
Peannzaumjom nHBECTMUMOHMX Npojekata ca RWE AG, CaBesHa
Penybnnka Hemauka.

KaNWTaNHKX  Mpojerara,

YnpaBHu onbop JI1 EMC je y janyapy 2009. roanve ycBojuo
NHdbopmaLmjy 0 peanv3aumj MHBECTMLIMOHYX MpojeraTa 1 carna-
CMO Ce Ca KBaMPMKALMOHOM [OKyMeHTaLMjoM 3a v3bop CTpa-
TelKNX NapTHepa 3a m3rpaakby TE Konybapa b 1 Hosor 6noka y
TE Huwkona Tecna B3. Y Toky 2010. roanHe HacTaB/beHa je TeHaep-
CKa MpoLieaypa Koja je 3anodeTa kpajem apyror keaptana 2009.
rogvHe.

Paau peanusaumje NpojerTa pekoHCTpyKLMje nocTojeher, oaHOCHO
13rpaatbe HOBOr MOCTPOjera Ha nowauwvju TE=TO Hoswm Cap, JM
EMNC v rpag Hoeu Caa cy jyna 2009. roavHe ocHoBau 3ajeHNYKo
npyBpeaHo ApyLiTBo — [pylITBO 33 KOMBMHOBAHY MPOV3BOAMY
TepMOeneKTPUYHE 1 ToNNoTHe eHepryije ,EHeprija Hosm Caa” a.o.
Hosw Cagn. Y toxy 2010. rognHe HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTM Ha
peanv3aumjy TeHaepcke npoLedype 3a v13bop CTpaTeLlkor nap-
THepa 3a pean3auyjy 0BOr MpojeKTa.

lNpeactaBHvum nocnosoacTsa JI1 EMNMC v Mjewosutor xonanHra
EnexTponpvBpeda Penybnvke Cpricke, y uwby yHampebea
capaarbe, Onpedenvnmn cy ce 3a 3ajeaHnuky usrpaarby XE loprea
HOpvHa. Y Towy 2010. roamHe HacTaB/beHe Cy aKTWMBHOCTU Ha
13PaAN UHBECTULIMOHO-TEXHUYKE [AOKYMEHTALM)E.

MehynpasH1M cnopasymyMa noTrmncaHm usmehy Bnaae Peny-
6nvke Cpbrie n Utanvje npepsuhero je fa JIM EMC u utanvjaHcka
komnaHuja SECI mpucTyne 3ajeaHuYKoM pasBojy XvOpOoeHepreT-
CKMX MpojekaTa Ha peum Mbap, XE KynuHoso Ha CaBu 1 xvapoe-
NekTpaHama Ha cpearbem Tawy [pvHe, nameby XE BajuHa baluta v
XE 3BopHuk (y TvM npojexTima JIT EMC capahyje ca Enestponpus-
penom Penybnvke Cpricke).

Y Be3w ca uckopuherseM xugponoTeHuvjana M6pa, y Toky 2010.
roAvHe, CnpoBeaeHe Cy akTUBHOCTY Ha 13paau [peTxoare cTyavie
ONpaBAaHOCTM Ca FEeHEepalHMM  MPOJEKTOM  XVAPOEEeKTPaHa
Ha /bpy Ha neny Toka on Palwke no Kparbesa. [lokymeHTalmja
je YCBOJeHa W HACTAB/bEHO je Ca aKTUBHOCTMMA Ha MpuMipemm
noanora 3a u3pagy HapedHux $asa MpojekTHe AoKyMeHTaLmje
— ugejHvX MpojesaTa W CTyavja ompasBaaHocTu. Y Ty CBpXxy cy
ypaheHa Tonorpacka CHYMaka v CMPoBEAEH je Ae0 TepeHCKMX
re0TEXHUYKIX MCTPaMHVIX PafoBa.

MemopaHaymoM o capaarem JIT EMNC n RWE, notnvcaH 16. HoBem-
6pa 2009. roanHe, npeasvbeHa je capadtba Ha pasBojy MpojexaTa
m3rpaadme pesepavibunte XE Hepaan 3, XE Ha Benmkoj Mopasw
Wy ropteem Towy [lpure (y capadrby ca EnexTponprepenom
Peny6nuke Cpncke). TokoM 2010. roguHe peanusosaHa cy Ba
nowkymeHTa: [peTxooHa cTyamja onpaBOaHOCTW ca reHepanHim
NPOjeKTOM XvapoenekTpaHa Ha Benvikoj Mopasu y cknony vHTe-
rpanHor kopvhera pacnonomemx Bofa peke Bennke Mopase
v mpBa $asa aHanuse onpaeaaHocTv PXE Heppan 3.

Peanusauuja nnaHa uHsectuuuja
y auctpubyuujama ENC-a

3a peanmsauvjy nnaHa nHsectuumia y 2010. roamHn npvBpeaHa
ApYLUTBA 33 OMCTPUOYLM)Y EenekTpUYHE eHepruje ynosuna cy
yKynHo 6,5 mrnunjapav avHapa. Oko 50 oacTo cpencTaBa ynoMe-
HVX Yy MHBECTMLMOHE Mporpame YTPOLLEHO je Y PEKOHCTPYKLIM)Y
noctojelnx 1 marpaamy Hosux objekata Ha 20(10) KV Husoy,
LUTO je 3Ha4ajHO YTMLANo Ha Noy34aHOCT HaMmajaka MoTPoLLaya,
nobosblUaHe HAMOHCKIX MPUNKKa 1 noBeharbe NOroHcKe crpem-
HOCTM AWCTPUBYTUBHO ccTeMa. HacTaB/beHe cy akTVMBHOCTM Ha
pa3Bojy KoHUeNuuje smart grids 1 ycBojenn cy ,OyHKLIMOHANHM
3aXTEBU 1 TexHWYKe cnelmdurkaumvie AMU/MOM crctema” kojm ce
O[IHOCM Ha Aa/bMHCKO Mpahetse 1 yrpaB/barbe NOTPOLLH-OM.

3anoyeTe Cy aKTMBHOCTVM Ha yBODery CUCTeMa 3a HaA3op,
aHanV3y U1 ONTUMM3aUM)y EeNeKTPOOMCTPUOYTVBHE MpeMe Y
,NpotmpeHom peanHom spemery” (DMS), a HacTaB/beHn 3amno-
YeTW MPOjeKTU pa3Boja MHPOPMALMOHOT cUCTEMA [arbUHCKOr
yrpaB/batba eNekTpoeHepreTckuM 0bjeKTMa 1 ayTomaTmsaumje
Ca 3aMEHOM pefiejHe 3aLUTHTe.

MpvBpeaHa [pywTBa 3a AWMCTpUBYUM)y enewTpudHe eHepruje

y cactaBy JaBHor npeny3eha enewtponpvepena Cpbuje y Toky

2010. roauHe nyctuna cy y paa cneaehe objexkte:

e HanoHckn HMBo 110 KV — pewoHcTpyucare TC Beorpaa 1,
TC Beorpan 33 — Kanybepuua, TC Tyua, TC Kocjepwh, TC
VBarbuLa,

e  HanoHckm HUBo 35 KV — TC 3emyH Hosw rpag, a pesoHcTpyu-
caHe TC loprert MinaHosal 2, Tydya 1, Patuika 2.

e HanoHckn Huo 20(10) kV — nywrero y paa 406 Tpado-
-CTaHMUa, a u3rpaheHo oko 320 km BofoBa.

ENEKTPOMPVBPELA CPBWIE MOAULW MKW NSBELITAI 2010
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besbenHocT je npropuTteT

MunoT npojekat yBoheHa WHTErprUcaHor KOMMjyTeprU3oBaHor
pauYyHOBOACTBEHOr cucTeMa, kojum ce yBoan CAI annvka-
TUBHO pelletbe y ENC, Hanasw ce y dasu npunpema 3a HacTaBak
yMMneMeHTaLmje.

Y peny noctojeher nocnosHor MHGopmaLmoHor cuctema JI1 EMC
3BpLLUEHa je Mirpaumja nocTojeher codTaepa y anate Bep3uje
Oracle 11g v wHcTanaumja W koHconmaaumja nofataka y Oracle
6a3y nopataka Bepavja Oracle 11g. Uwb je 6uo aa ce y HOBUM
Pa3BOjHMM afaTUMa W Ha HOBOj MNATGOPMM HanMpasW annvka-
TMBHO pelletbe koje he 3amenwTV nocTojehe. Y npsoj ¢asu,
dasu murpauvje anvMkaumja, Kpeupade cy Hose Gopme 3a YHOC,
aMsypvipatbe 1 npernen nopataka, a noctojehn usBeLTau 13
CUCTEMA KPEVIPaHW Cy Y HOBOM OKpY~<erby KopucTenm NpeaHocTH
CcaBpeMeHVIX anaTa Koje Ce 0AHOCE Ha AM3ajH W 13rMed annvkauma,
a HapounTo y nornegy 6e36enHOCTM, MOY3AaHOCTY Vi PACTIONOMH-
BOCTV MofaTaka.

besbegHocW Mpexse, pa3aoj upojekala u
UpumMeHa pewerba y PyHKYuju yHaupeheroa
UpogykuiugHoCWU, KOMyHUKayuje u pa3meHe
docoBHUX UHpopMayuja y yeHlipy akwugHocWU
uH¢opmawiuyapa ElC-a

Hoga Bep3uja Hase MHCTanMpaHa je Ha HOBOj MHGPACTPYKTYPK ca
YOBOjEeHWUM CepBepyMa — 3a MPOAYKUMOHY 6a3y 1 3a NapanenHy
kormjy (stand-by 6asa) — umMe ce obesbehyje BucOka noysaa-
HOCT W 3alUTWTa CUCTEMa Off MPEecTaHka pafa MPenackoM Ha
pe3epBHM cucTeM be3 rybrTka nopaTaka.

Y ToKy je MMrpauMjia nogaTaka M TecTMpakbe COGTBEPCKMX
MOfy/a, HAKOH Yera ce MaHMPa Npesasak KOPUCHWKA Ha pad
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HOBOM OKpyMsehy. Y apyroj ¢asw mopepHusauvje noctojeher
cucTema npegsvbeHa je HaarpadHa passojeM 1 yBoherbeM HOBYIX
GYHKLMOHANHOCTW.

[NpojeraT M1rpaumje je MpeaycnoB 1 3@ NMOBe3WBake Ca TEXHUY-
KM MHOOPMALIMIOHUM CUCTEMOM, MHTErpauujy ca ApyrM M3BO-
pVMa MOJATaka, Kao W Pas3Boj CMCTEMA 3@ HAMpeaHO MOC/OBHO
13BellTaBake. Y Toky cy npunpeme 1 obyka MHGOpMaTYapa 3a
MMMAeMeHTaLM)y LIeHTpanm3oBaHe N1aThopme 1 HanpeaHUX anata
3@ aHA/MTUYKE W YMpaB/badke M3BELUTaje KOjU MPeacTaB/bajy

NOAPLLKY Y AOHOLLIeHY MOCTOBHVX Of/TyKa.

HacTaBsbeHe cy 1 akTUBHOCTY Ha peanv3aLjv HanpeaHyx Hdop-
MaTuuKkKx cepayca y okeupy VLT nHdpactpywType JITENMC.

MpuopureT je buna 6esbearoct noctojehe VLT uHdpactykType. Y
Be3u ¢ TuM, y JIT ENC je y Toky peanvsaumja NpojekaTta Murpauvije
aKTUBHOr AvipesTopuiyma Ha Microsoft Windows Server 2008R2
nnathopmy, LEHTPa/M30BaHOr yrpaB/batba W MOHWTOpPKHra UT
MHOPACTPYKTYPE, U MAPaLMja pellerba 33 copTBepckm firewall

Ha HajHoBW}y Forefront Threat Management Gateway nnatdopmy.

Y okBvpy yHanpehera LIeHTPanM30BaHOr yrpaB/bakea W MoHW-
TopuHra UIT MHOpacTpyKType UMNIeMeHTpaHa Cy pelleHa U3
dammnnje Microsoft System Center npov3Boaa:

1. SC Configuration Manager — 3a UEHTPaM30BaH M ayTOMa-
TM30BaH deployment onepaTUBHUX CUCTEMA W CODTBEPCKIX

MarkeTa;

2. SC Virtual Machine Manager — 3a paf v ynpaB/bake BUPTY-
eMHUM MaLLIMHAMa HarpaB/beHUM Yy MPOLIeCy KOHCONMMAaLMje
CcepBepcKke MHOPACTPYKTYPE;

Y ¢asm nabopatopujckor ucnmtvBarea je SC Operation
Manager — 3a LEHTPaNM30BaHO yNpaB/barbe CEPBUCKMMA, W
SC Data Protection Manager — 3a UEHTPANM30BaHO YyBaHbe
nopaTtaka.

Benukn Hanpenak je Hanpas/beH 1y obnact UT uHdpacTpyk-
Type 3a noTpebe NOCNOBHE MPOAYKTVMBHOCTY. VIMNneMeHTVpaHo

ENEKTPONPVBPEOA CPBEUIE 2010



je Office Share Point Portal okpyMetbe Kao konabopalvoHa
nnatdopma 3a NoTpebe peaoBHOT Paaa 3anocieHUX U yCreLUHujy
peam3aumjy npojekata y J EMNC. Ha oBoj nnatdopmn je nyLiTeHo
y npoaykuUmjy peLLierse 3a paa EnesTpoHcke nucapHuue, @y nnaHy
je v Murpaumja nHTepHor noptana Ha Office Share Point Portal
nnathopmy.

Y 0KBUMPY pavyHapCcKo-KomyHVkaLmoHe mpexse JI1 ENMC peannso-
BaH je cepsyc IP TenegoHrie Koju je MHTErpucaH y jedvHCTBEHy
VoIP mpexsy. Ha oBaj HauvH je obesbebeH cucTeM 3a MHTEpHY
KOMyHVKaUMjy — 3anocnenux vy EnewTponpuspeon  Cpbuje
KopyLLhemeM COMCTBEHUX TeNEKOMyHWKALIMOHMX pecypca. Y
npVYNPeMm Cy 1 NPOjeKTUN MHTEerpaLivje peanv3oBaHor peLlera 3a

TenedoHwujy y noctojely AoMeHCKy MHPACTPYKTYPY.

/IMnneMeHTaUmMja HajHoBWjUX Microsoft TexHonorvja U cepsyca
HacTaB/beHa je W Y CBUM MPWBPEdHVMM APYLLUTBMMA Y OKBVPY
Enextponpuepene Cpbuvje. WMnnemertaumia A vHdpacTpyk-
Type, vHcTanaunja Exchange Server nnatdopme 3a kopuwhere
W ynpaB/batbe PAAOM  eeKTPOHCKe MolTe, MHCTanauuja
Forefront Threat Management Gateway-a kao codTBepckor
firewall-a, vHctanauvja Share Point Servera kao konabopa-
LMoHe nnathopme, yCBOjeHM cy kao cTaHaapa byayhe EMC-WAN
KOMyHMKALMOHE Mpedse. Y TOKy je u3pada MaejHor npojexTa
KOMyHUKaLMoHe Mpedse Enextponprspene Cpbuvje 3a notpebe
MOCNOBHO-TEXHWYKE pa3MeHe MofaTaka. [1pojekaT ce peanviyje
y capaary ca EnekTpoTexHudkuM dakynTeTom YHvBepauTeTa y
beorpapy.
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OnTnykm Kabnosw ,noxkpunn” Cpbujy

EdurkacHo  dyHKUMOHNCAbE — ENEeKTPOEHEPreTCkor — cucTeMa
Peny6bnuke Cpbuie, koju unHe JI1 Enextponpuspena Cpbuie n )M
Enextpompensa Cpbuije, ycnoB/bEHO je MocTojateM CaBpemeHor
TENEKOMYHVKALIMOHOT CUCTEMA 3@ MPEHOC TEXHUYKKX W MOCNOB-
HVX MopaTaka. V3rpadra HOBOr TeNeKOoMyHUKALVIOHOT cycTema
3a MoTpebe enekTPOMpMBPEOHUX KOMMaHMja, Koja je 3aroveTa
npe HeKONWKO rofMHa, MPMBOOM Ce Kpajy. 3aBpLUeHe cy cBe
MNPOJEKTOBAHE MPEMKE HA MArUCTPANHOM HVBOY.

Mpe:ka onTu4Kux Kabnosa

OnTnyKkMM KabnoBrMa MOBE3aHW Cy CBY BaMHM
enekTponpvepeaHn objektn y Cpbujn. Mpema je
kpajeM 2010. roamHe goctvrna aysuHy Behy on
5.000 wunometapa OPGW (Optical Ground Wire),
ADSS (All Dielectric Self-Supporting) v NpuBoAHNX
NOA3EMHUX ONTHYKMX KabnoBa.

Mpedsa onTvykmx Kabnosa cee BULLE Ce, MO CBOM
y3rneay, NpubnM¥aBsa Mpes JanekoBoaa BULLIMX
HaMoHCKMX HWBOA. KOO AaNeKoBOAa HarMoHCKMX
pasHu 400 kV n 220kV notnyHo cy 3ametbeHa
CTapa 3eM/bOBOAHA YMsa[ HOBWM, Y KOJMMA CE  yppaTcA
Hanase onT4KK Kabnosw. Ta 3aMeHa je 0baB/beHa

M KOO Benvkor 6poja [anekoBoda HarmoHCKor

HMBoa 110KV 1 Ha Hekm fanekoBoauMa 35kV. PENYB/IMKA
CPIICKA

360r jacHo M3padseHmx noTpeba 3a HOBUM Tefe-
KOMYHVKALMOHAM  MOBE3VBatbMMA  Ha  HUMAKM
HYBOVMMA, PErvOHaNHAM W JIOKaNHUM, OMTWYKA
MpEeXsa Ce y 0BOM TPEHYTKY LLIMPU M Ha Ty CTPaHy,
Tako Aa Cy TPEHyTHEe peanv3auuje U HenocpeaHH
nnaHoBM ycpeacpebeH Ha MOKPYBaHE  KOM-

nneTHe Mpexse aanexosoda 110KV, PENYBANKA TC Hpyuesa 1
CPICKA

OnTnyka Mpedsa je  yrmaBHOM  M3rpabeHa
kopuwhersem OPGW wabnosa ca 48 BnawaHa:
24 BnawHa Tvna 6.652 1 24 BnakHa Tvina G.655.
JeovHo je Ha nmpaBuy beorpan — bajvHa bawTta
KopuLheH kabn ca 24 BnakHa Tina 6.652.

[o cana usrpabeHa onTyYKa Mpea NpukasaHa je
Ha CAMLUM IeCHO.

TC Combop 1

Ha ganekosoguma HauoHa 400 KV u 220kV,

cGa cliapa 3eM/b0B0gHa Y¥ag 3aMereHa je HOGOM,
ca oulwu4kuM Kabrosuma, a wo je ypaheHo u

Ha sesiukoM bpojy ganekosoga HauoHa 110kV u

Ha jegHoM bpojy ganekoasoga 35kV, da je gy¥uHa
odwiuyke Mpexse upemawuna 5.000 Kkunomewapa

MARAPCKA

GBoTHu

TC Cybotua 2
TC K 1

TC 3persarmy 3

eHaHUH 4
TC flebebaqa

TC Bpwau 1
TC MaHdeso 2
PYMYHUIA

: XE Beppan. 1
TC B. Fpaguurre ﬂ

TC Nerposay o
Tepaan 2

TC Bameso 3
PAU Bamseso

TC TamHasa

TC Aparbenosau TE Mopasa

TC Nanoso 1C 3ajedp 1

TC JaroauHa &

TC Kparyjesau 2

TC e TC Yavan 3

TC Kparseso 3

POL Kpywesau

TC Anexcanposau
TC Pawma TC Hiw 2
TC Hosu TC Mpokynme

Nasap 1
TC Kypuigmnvja

TC Neckosau 2
BYrAPCKA

TC Nleckosau 6

TC B. Moree

TC fumvrposrpan §

XE lasusopne TC Banay XE Bpna 3

XE Bpna 2

XE Bpna 1
MAM Nucuna

TC Pucrosay

TC Bpatwe

TC Byjanosau

TC Mpeweso
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Ca cnvike ce BUOV 4@ MpeMa MOKPKBA rOTOBO YMTaBY TEPUTOPU]Y
Penybnuke Cpbuje, na nocemse 100 CBMX BadsHUjMX objexata
efleKTPOEHEPreTCKor cucTeMa U Aa he ce, Aa/bOM W3rpaarboM,
GaAKTUYKKM MPEKPUTL CBe 3HauYajHMje Tauke Yy 3emrbl, ca eHep-
FeTCKOr, Al 1 TeNEeKOMyHUKALMICKOr acrekTa. a/buM passojem
Ka PErvoHanHYM U HUNSMM paBHWMA OHa he, CcurypHo, mocTaTu
HajpacnpoCTPaH-eHNM - OMTUYKMA  MeanjyM MPEeHoca Ha  OBOj
TepuTopujv ca MoryhHoLLAY BULLIECTPYKE MPUMEHE.

TepMmuHanHa onpema

HoBa TENEeKOMyHWKALIMOHA OMTWYKA MpeMsa Ha MarucTpasn-
HOM HVBOY, CafpMM 3acaf 75 Tauaka, y KojuMma je VHCTanmcaHa
ogroBapajyha TepmuHanHa ompema. Te Tauke MpeacTaBsbajy
Haj3HauajHVje objekTe y eNneKTPONPYBPEAHOM CUCTEMY 3EMILE, Tj.
CBE X1Opo 1 TEPMO NPOM3BOaHE 0b6jekTe, CBe 3HauajHWje Tpado-
-CTaHULe, Kao W 0bjeKTe MPero KOjWX je YCMOCTaB/beHa enek-
TPOEHEPreTCKka NMOBE3aHOCT €a CyceaHUM 3embama. Llieo cuctem
je noBe3aH ca ABA KOMAHOHA LEHTPa, MMaBHMM U PE3EPBHUM
(Disaster Recovery Centre). [MaBHW TeNeKOMyHUKALMOHW LieHTap
Hanasu ce y HauMOHanNHOM AMCNEYepCKOM LieHTpy EnexTpo-
mpese Cpbrije.

3a noTpebe npeHoca MOCNOBHMX, roBop-
HWX nogaTaka npegHocT je mata SDH (Synchronous Digital
Hierarchy) TexHonoruju, Koja je NOMWHAHTHa y CBETY 33 OBakBe
npVMeHe. KanaumTeTV Ha MaBHUM NpaBUMMa cy HWBoa STM-16

TeXHUYKMX U

EQl Combop
TC
TC EoMBo Cybotuua 3 Lo
e
€0 Bpbac E Cp6obpan E HO;
=2 Can
e

(Synchronous Transport Module), Ha Matbe BaMHIM HBoa STM-4,
a Ha HekM neprdepHUM 1 aHTeHCKMM HMBoa STM-1. Ha ceum
Taukama Cy WHCTanmMpaHW oaroBapajyhn dnexkcbunHn Myntu-
nnewkcepu 3a NMPUXBaT PasnNUUTKX KOPUCHMYKKX MHTEpdEjca Koju
KopucTe kaHan of 64 kbit/s 1 oHW YnHe Mpedsy Koja 0besbebyje
npocnebrBakb-e KkaHana y HaMEHCKIM MpeMamMa.

Mowrto je Tononorvja SDH mpesse Tvina mesh, To je ycnosuno
[a v MexaHu3mu 3aLTvTe byay ogrosapajyhv. Kako y Mpessm He
MOCTOje KNacW4HK MPCTEHOBY, 3a 3aLLTUTY caobpahaja koprcTe ce
mexaHm3Mm 3atutute SNCP (Sub Network Connection Protection).
OHu 06e3ebenyjy 3aLLUTUTY NO MPUHLMNY Tauka-Tauka, Tj. u3mehy
ynasHe 1 u3nasHe Tauke y SOH mpesn. 3a notpebe npeHoca
nocnoBHor caotpahaja kopuctu ce npoTtokon LCAS (Link Capacity
Adjustment Scheme) v pyTvipatbe Mo PasMUMTIM MyTakbama.

CvcTeM 3a HaA30p W yMpaB/bakbe CacTojU Ce Of TPW HEe3aBMCHA
noAcvCTEMA: CUCTEM 3a HaA30p W yripaBibarbe SUH MpemsoM,
CMCTEeM 3@ Had3op M ynpaemarbe FMUX MpedoM, cucTem 3a
Ha[30p ¥ yrpaB/bakbe CUHXPOHK3aLMoHM ypehajima. Cuctem 3a
HaA30p W YNPaB/bakbe je LIeHTPanM30BaH, pedyHOaHTaH, BUCOKe
PacnonoMNMBOCTY, KO OMOryhaBa [a/byHCKU HAA30P HaA CBUM
enemMeHTMa Mpese, SOH 1 GnekcvbnnHiM MynTunnekcepuma,
K0 ¥ CYHXPOHM3ALIMOHMM ypeDajymMa.

Ha cnvum none AaT je mpukas CBYX TaYaka Ca MHCTa/MCaHOM Tep-
MUHAJTHOM OMPEMOM M Ca HEHM TEMIEKOMYHIKALIMOHIM KanaLm-
TeTUMa 3a 0aroBapajyhe npasue.

MABAPCKA

]

EQ Cybotuua

EN KukuHaa - TC Kywwmga 1

TE-TO
3peranuH
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TC Hosa Upwa 3petbaHuH
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]
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g
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&Y Nasa X &
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Cacrasuu H. Bapow p— B 3 HQ Cypaynuua
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Nerenpa: By
e— STM-16
- _Z &
gm'? “UXE Tasusope DCI -
Realization 2010/2011 TCBpawe  XE Bpna 2 XE Bpna 1 MAM Jucuka
SDH node
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TenedoHcKa Mperka

Peanv3aumnjoM HOBOM TeNEKOMYyHUKALMOHOM cUCTEMA EeNenTpo-
npviBpese CTBOPEHa je caBpeMeHa MHGPACcTPyKTypHa Tenexomy-
HVKaLIMOHa Mpesa MPeHOoca kao OCHOBA 3a U3rPadrby MakeTCke
Mpexse enexkTponpvepene Ha Lenoj Teputopuin Cpbuje. 360r
AyrorofulUkeer Besmkor npobnema 3acTapenocTi KoMyTaLmoHe
onpemMe y TenedOHCKO] Mpen enexkTponpyepene y BehuHK
objekaTa, NpULLINO ce 0caBpeMerbaBatby Te Mperse yBoherem IP
TexHonorvje.

Mpojesat yBohetba IP Tenedonvje y enewTponpuspeny mnod-
Pa3yMEBAO je 13rpafhy KOPNOPATUBHE MNAKETCKE MPEMSE BUCOKE
PACMONOMMBOCTY, KA0 1 CTROTMX 3axTeBa y nornedy JoS, umme je
CTBOPEHa MHPACTPYKTYpPHa MpeMsa Koja MoapsaBa npeHoc Behn
6p0j cepBICa 3aXTEBAHIX Y eN1IEKTPONPUBPEAHOM C1CTEMY (MpeHoC
nogaTaka 33 YNpaB/batbe  eNeKTPOEHEPreTCKUM  CHCTEMOM,
NPeHoC NOCNOBHMX MoAaTaka, NPeHOC BIOeOo CvrHana 3a notpebde
BMOEO KOHGEepeHUyje...) LUTO BOAM edUKACHIEM U paLVOHAHjeM

KopuLLNerby TeneroMyHVKaLIMoHe MHPACTPYKType.

OKOCHMLY MakeTcke Mpedse enexkTponpuBpene uuHe neT core
pyTepa Cisco 7606, cMelLITEHUX Ha NeT NokaLMja y eNekTponpue-
penHvM objekTVMa, MoBe3aHux Y full-mesh cTpykTypu npeko
STM-4 vHTepdejca Ha SDH ypebajuma.

Y OKOCHUUM Mpee npumMerseHa je MPLS TexHonorvja (Multi
Protocol Label Switching) na 6v ce 3aposorbune onpebere GyHK-
LIMOHANHOCTW Mpese.

Y NpycTynHOM Aeny Mpexse NoBE3aHO je 27 nokauwja, Npy Yemy ce
Ha CBakoj, 360 3axTeBaHe Be/MKke PacroNoMMBOCTY, Hanase ABa
He3aBucHa Cisco 3845 pyTepa NoBe3aHa Ha pasnununTe pyTepe y
OKOCHVILIM MaKkeTCKe MpeXse.

TexHWYKM KOHLIeNT TeneQoHCKe Mpere eNekTponpuBpee 3acHo-
BaHe Ha npumerw IP TexHonornje 6asupa ce Ha LEHTPanM30Ba-
HOM YNpaB/bakby NMO3MBMMA Y MPeMsM Ca [1Ba YNPaB/ba4ka OpraHa
(softswitch-a) Ha nBe ofBOjeHe NOKaLMje Y KNACTep apXUTEKTYPU.

On HaBeneHux 27 nowauuja, Ha 16 nokaumja MpuCTymHK pyTepw
cy noctanu voicegateway-v, ogHocHo, P TenedoHcke Lek-
Tpane, yrpahuBarbem oarosapajyhvix KapTvua 3a NnoBe3uBarbe ca
nocTojefim TDM LieHTpanama 1 jaBHoM MpEeKOM.

Y IP TenedoHcky Mpexsy Mpexo NpUCTYNHWX pyTepa ykbydeHo je
cnenehux LecT objekaTta, Koju NpeacTaB/bajy BeMKe Npon3BoaHe
MW yIpaB/bayko-aaMVHMCTPaTVBHe LieHTpe: TE Hukona Tecna A,
TE Hukona Tecna b, TE Konybapa, TE MopaBsa, EMC - HauvioHanHm
avcnedepcki ueHtap 1 EMC - PervioHanHv gvcnedepckn LeHTap
Hosw Cap, roe cy nHcTanmpaHe Hose Avaya IP-TDOM uenTpane. MNet
nokaUvja koje UMajy penaTveHo caspemere TDM uentpane (XE
BajuHa batuta, XE Heppan 1, XE bepnan 2, TC Huw 2 v TC Hosw

Can 3), ykbyueHe cy auperHa y IP TenedoHcky Mpesy npexo npu-
cTynHux pyTepa. OcTane nokauuje Ha Kojuma cy nocTojehe Tene-
dOHCKe LieHTpane paHuje HabaB/beHe 1 MHCTaNMpaHe YKibyyeHe
Cy Y jeanHcTBeHy TenedoHCKy Mpesy enewkTporpuspene npexo
SDH ypehaja Ha HMBOY ET MM YeTBOPOMMUHIX KaHaNa.

3HauajHo je nctahm ga ce yBoberbeM IP TexHonoruje Enewtpo-
npvBpeda Cpbvje cepctana Mehy npBe enewTpoeHepreTcke
KOMMaHKje Koje Cy MoYesne ca eHUM KopULWNEeHEM.

Harpapa 3a renekoMyHuKaLnoHu
cuctem

Enextponpuepena Cpbuje je y owtobpy 2010. roamHe nobuna
Harpagy 3a Npojekat , TenekoMyHm1KkaumoHm cuctem EMC-a".

HajBuLLIE aMepnYKko NPodGEeCcMoHaNHO NpKsHakbe, acolmjaLvje UTC,

Y KOMe je BULEe OO CTOTUHY aMepuYKnX eHEpPreTCKX U OpYrx
KOMMaHWja, MPBU NYT je AoAeSbeHO KOMMaHWjW koja Hje 13 CALL

Ha cBeuaHocT Ha kojoj je buno suwie on 1.200 nHMerbepa v3
uenor cseta, Bunujam MopoHw, NpeacenHuk v reHepanyn avpes-
Top UTC-a, Enextponpuepean Cpbuje je ypyuno npusHake UTC
APEX — AWARD. To je opyra Harpaga 3a yCneLLaH TelekoMyHVKa-
LMOHM MPOjeKaT, Koja je PaBHOMPABHO MOLE/bEHA Ca aMEPUHKOM
KOMMaHWjOM Koja je paauna npojekat 3a rpaa Hewswn (TeHecn).
[lpBa Harpaga je Mpvnana jyMsHOKaNMOPHWICKO] KOMMaHMjM
JEancoH".
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Y cknagy ca avpeKkTuBamMa EBponcke yHuje

3aluTuTa MUBOTHE CpeduHe je jedaH oA npuopwteTa Enewtpo-
npviepene Cpbuje. Y Towky je peanusaumja UMTaBoOr HU3a CTyavja U
npojekaTa Koju yHanpehyjy 3alTuTy Basayxa, BoAe U 3eMibuLLITa Y
6131HM Npon3BoaHUX kanauvTeTa ENMC-a. laHac je Hesammcnveo
@ Ce y OKBYVPY HEKOT MPojerTa MofepHM3aLvie v peBuTanv3alyje
6vno Koje Npou3BOAHE jeAVHULE He pafe W NPojekTH y obnacTu
3alUTHTE MMBOTHE CpeaVHE.

KoHkpeTHu nocnosw y oBoj obnactn y 2010. roguHn jacHo
nokasyjy wta EMNC pagw:

OnwrTe akTusHoctu CeKTopa 3a
3aWITUTY MUBOTHE cpeauHe

Mnanosu papa

Axtyenmsaumja CBopHOr nnaHa 3aWwTwTe U yHanpebea
M1BOTHE cpeamHe 3a neproa 2010-2015. rognHa

WssewrTaju o paay

V3pana rogvwkber M3BelTaja 0 CTarby MMBOTHE CpeauHe
3a 2009. rogwHy, 3a notpebe EBponcke 6aHke 3a
pewkoHCTPYKUMy 1 pa3eoj (EBRD), 3a notpete Enekrponprie-
pene Cpbuje, MMHMCTApCTBA 3a 3aLUTUTY MUBOTHE CPeaVHE U
AreHumje 3a 3aLWTHTY MKMBOTHE cpeavHe Penybnuke Cpbuije.

06yke

Yyewhe no no3vey Ha paanonnum COM and JI — Status-quo
and Future Outlook of both instruments y opraHv3aumn
GREENMARKET w FutureCamp Holding GmbH ogpasaHoj y
MuHxeHy.

Yuelwhe no no3msy Ha paauornum Reducing Emissions from
Energy Sectors in the Energy Community y opraHusaumju
Energy Community 1 Regional Cooperation Council ogpaaHoj
y Capajesy.

Moxahatrbe Carbon Markets Masterclass — advanced training
course y opraHvsaumjn Environmental Finance — PEAR
0pM<aHoOM y JToHOOHY.

Cryauje n npojexTtu

MpoueHe ytuuaja Ha MMBOTHY cpeauHy
CTyavja 0 MpoLeHun yTuLaja Ha MMBOTHY CPedvHy MpojexTa
m3rpadme - dasa 2, TE Hukona Tecna b — 6nok 3, cHare
800 MW.
MopHoluetbe 3axTeBa 33 OANyYMBaHe O MOTPedU MpoleHe
yTuaja MpojexTa 13padre MoCTPojerba 3a OfCyMMopaBatbe
AvMHWX racosa TE Hukona Tecna A Ha M1BOTHY cpeanHy MuHi-
CTapCTBY MVBOTHE CPeaVHe U MPOCTOPHO MfaHVparsa PC.

[obujero Petierse 6p. 353-02-415/2010-02 on 23.04.2010.
fa Huje noTtpebHa w3paga CTyavje o MpoueHn yTuuaja Ha

Y okesupy MogepHu3sayuja u pesulianiuzayuja
enlekipaHa, Upojekiiu 3awliulie XUGOUWHe

cpeguHe cy He3aobunasHu geo ceake
UHBecWuyuje

MVBOTHY CpeauHy 3@ MpojekaT M3rpaaree MocTpojera 3a
0ACYMMN0opaBatse AMMHMX racoBa TE Hukona Tecna A.

CarnepaH je v ypaheH npeanor - AKTUBHOCTY Koje je noTpebHo
npeny3eTy npe NoaHOLLEeHa 3aXTEBA 3@ M3AaBarbe MHTerpu-
caHe no3sone 3a paa IPPC nocTtpojerba TE, ogHocHo TE-TO v
JAENC.

3anoyeTe Cy akTWBHOCTW Ha caryefjaBarby PacrofoMMBO-
CTW OoKyMeHTaUuje moTpebHe 3a MonyH-aBatbe 3axTeBa U
[IOKyYMEHTaLM|e KOja Ce Mpuname y3 3axTeBe 3a W3[aBarbe
IPPC nossone 3a pan IPPC nocTpojetba TepmoenesTpaHa U
TepMoenekTpaHa-Tonnaxa y JI1EMC.

3awTuta Boaa Koa TepMoeneKkTpaHa

3aBpLUeHa 1 yCcBOjeHa cTyavja ,brnaHc1parse 0TnagHux Boga
TE W TE-TO EMNC-a" — TEHT A b, Ha CtpyyHom casety JITENC
07.07.2010. roouHe

YcBOjeH NpojesTH 3apmaTak- CTyovja ompaBaaHoCcTV ca
/inejHMM NpojekToM NOCTPOjera 3a NpevmLInaBarbe 0TaaHMX
Boma TE Hukona Tecna A. OBaj lNpojesTH 3anaTak yCBojeH
je Ha cegHuum Crpyuror cageTa EMNC-a, 10.09.2010. roanHe.

NobujeHo  Pewerse 6p.  353-02-02198/2010-02 on
08.12.2010. roauHe, 3a opgpehuBarbe 06UMa M CadpMKaja
CTyanje 0 NPOLIEHM yTHLAJa Ha MVBOTHY CPeaMHY 33 Npojekat
VM3rpaadrbe NoCTPojera 3a NpeyvihaBarbe 0TNaaHyX BoAa Y
TE Huwona Tecna A, Ha Teputopujm CO OBpeHoBall.

lNoKpeHyT OTBOPEHM MOCTyrak 3a jaBHy HabaBky ycnyra
,/13pana npojekTHe JoKyMeHTaUMje 33 U3rpaaHy MOCTPOjeHba
33 NpeuniNaBare 0TNaaHWX Boaa TE Hukona Tecna A",
YcBOjeH NpojesTH 3apmaTak- CTyovja ompaBaaHoCTV ca
VinejH1M NpojeKToM NocTpojerba 3a NMpeyniinaBake 0TaaHMX
Boma TE Hukona Tecna b. OBaj lNpojesTH 3anaTak yCBojeH
je Ha cegHuum Ctpyuror cageTa EMNC-a, 10.09.2010. roanHe.

NobujeHo  Pewerse 6p.  353-02-01848/2010-02 on
28.10.2010. roovHe, 3a ogpehuBarte obuMa M cadpaja
CTyanje 0 NPOLIEHM yTHLAJa Ha MVBOTHY CPeaMHY 33 NpojerkaT
VM3rpaadrbe NocTPojera 3a NpeyvhaBarbe o0TMaaHvX BoAa Y
TE Huwona Tecna b, Ha Teputopuj CO OBpeHoBaLl.

MoKpeHyT OTBOPEHW MOCTyMak 3a jaBHy HabaBky ycnyra
,V13pana npojesTHe AOKyMeHTaLMje 3a U3rpatby NOCTPOjerba
33 NpeuninaBare 0TNaaHWX Boaa TE Hukona Tecna B'.
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3awTuta Boaa Koa XugpoenexkTpaHa

MpynpeMatbe Nporpamckor 3aaaTka [erpafauvoHn NpoLUeck v
BrnaHcviparbe 3araberba y akyMynaumjama hepaana — Il dasa.

MpynpemMatbe MpOrpamckor 3ajaTka 3a M3pady CTyauje
NcTpamvBarbe Mpoleca W MpoMeHa KBanuTeTa Boga vy
akymynauviv ,3aBoj" y LWrby 3aLUTUTE 1 YIpaB/bakba KBamn-
TETOM BOfE Y eHepreTChiM akyMynalvjaMa — YeTspTa dasa.

OppsaH Crpydrm caset 06.12.2010. rogume y uwby
yCBajaHba MPOJEKTHOr 33[1aTKa Ha Temy: AHanM3a OnpaBaaHo-
cTv n3rpaare PXE buctpuua.

XE Ha Vbpy

3aBpLueHa je v Ha CtpyyuHom caseTy JIENC ycBojeHa AHanmsa
V3BOA/LMBOCTM €A TEXHWYKUM EKCrepTV3ama  W3rpadre
xugpoenekTpaHa Ha Mbpy — [peTxogHa cTyavja onpasna-
HOCTM 1 [leHepanHu MpojexaT. CTpyyHM caBeT oapMkaH
19.03.2010. roguHe.

lpegnoxeHo pewerse

MpeanoxeHa je BapujaHta 1 — cuctem of 10 npubpaHckmx
XVMOPOENEKTPaHa Y kackaam ca nagosvMa og 11-15mu To: 1.
XE NNakat, 2. XE Marnuy, 3. XE lobpe Ctpate, 4. XE bena [MaBa,
5. XE 'paanHa, 6. XE Llepje, 7. XE Mnasuua, 8. XE Ywhe, 9. XE
lokuaHmua, 1 10. XE BojaHuhu. Cee cTeneHuue y kackaam cy
NPOTOUHE NPUBPAHCKE MHCTaNMCaHor NpoTuuaja on 100 m/s.
YKyMHa MHCTanmMcaHa cHara cuctema usHocw 103,150 MW ca
MPOCEYHOM rofMLLIKOM Npov3BoarsoM of 418,550 GWh.
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Nokaupja: Ha notesy Toka Wbpa (nyT Kpameso—Patuka)
vn3mehy Hajy3sogHujer npodwna bojaruhn (KHY - 372,90) n
HWU3BOAHOM Npoduna Nakat (KHY - 233,13)

YpaheH je npojexTHW 3anatak 3a CTyavjy onpasaaHocTH ca
VOEjHVM TMPOjEKTOM, CMPOBEAEeHa TeHAepcka MpoLeaypa.
Peanusaumja NpojexTa je y Toky.

XE Ha Benukoj Mopasw

3aBpLuena je 1 Ha Ctpyyrom casety JIT ETC yesojena [MpeT-
XOOHa CTyOvja OMPaBAAHOCTU Ca reHepasiHAM MPOjeKToM
XxvapoenekTpaHe Ha Benvkoj Mopasw y cknony vHTerpanHor
kopulherba pacnonomeKx Boga peke Benuke Mopase.
3Bpuwera noceTa xvapoenexTpaHn Fankel Ha peun Mosen,
RWE y nepuogy on 03-05.09.2010. roavHe

XE Ha loprsoj ApvHn

YceojeHa Cryavja — Kopuiwhetbe — xuopoeHepreTckor
noTeHumjana lopree JpuHe v CyTjecke Ha Teputopujn Pery-
bnmke Cpncke - MaejHo pelLLierbe 1 NpeTxoaHa cTyanja ornpas-
paHoctn — CTpyyHn caseT ogpasad 20.11.2008. roguHe.
Cryoviy  ypaowu:  EHepronpojekT—XuapovHMeeprHr 1
WHcTuTyT 33 Bopgonpuepeny ,Japocnas YepHn”. Mpumente
peBuaeHaTa W KoHavaH maTepujan npedart vy jaryapy 2010.
roguHe.

PasmaTpaHe cy aKTUBHOCTY Ha M3rpadrsy YeTUpK Xopoenek-
TpaHe 1 To Tpu Ha lopreem Toky dpuHe (XE Byw Bujena, XE
®oya 1 XE MayHum) v jeaHe Ha Cytjecum (XE CyTjecka).
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XE Ha Cpeats0j pyHu

YpabeH je MpojenTHM 3adatak 3a M3pady VMHBECTULMOHO—
-TeXHUUKe [OKyMeHTaLMe 33 U3rpadrby X1OPOEHEepPreTCKMX
objeraTa Ha Cpeamoj [dpuHm - VinejHo pieLuerse 1 npeTxoa-
HOM CTYAVjOM V3BO/UBOCTU.

XE Ha [oreoj dpuHn

YpaheH je MpojeKTHM 3adaTak 3a M3pady VMHBECTULMOHO—
-TEXHWYKe [JOKyMeHTaUMje 3a M3rpadkby XMOPOEeHepreTChiX
objeraTa Ha [or0oj [puHn - MiaejHo pjeluerbe U MpeTXoaHoM
CTYOMjOM V3BOA/LUBOCTM.

Y TOKy je U3pada npojekTa.

EMC" - npyra ¢a3a ,Katactap otnaga v JI1 EMNC" — gpyra B
$a3a, KaTactap 0TNaga — XWAPOEHEPreTckm 0bjerTy,

- AkTvBHOCTY Ha u3pamu CTyauje ,Ynpasmarbe 0TnaaoMm y JI
EMC" -npyra da3a Katactap otnagay JITEMNC" — apyra b ¢asa,
KaTactap otnaga — Ekcninoataumja v npepaga yrba. CTyavja

J€ 3aBpLUeHa U I0CTaB/beHq,

- AwktvBHOCTM Ha m3paam Ctyamje ,YnpaB/batbe 0TNAAOM vy
JITENC" - npyra dasa ,Katactap otnaaa y J EMNC" — opyra A
da3a, KaTacTap oTnana - TepMoeHepreTckm 0bjexTi. CTyamja
3aBpLUeHa. YcBojeHa Ha CTpyyHom caeTy ENMC-a.

AwTnBHOCTM Ha M3pamm Ctyamje ,[prMeHa v nnacMaH nenena
HacTanor y TepMoenexTpaHama EMC-a”.

3awTtuta 3eMmBUWITA
Ynpasmamwe emucujama racosa ca

AKTUBHOCTM Ha peanu3aumjy  cTyavje - WHTerpanHo
edeKTuMa cTakneHe bawrTe

carnenaBatbe [0CAfaLlbUX  Peanv3oBaHMX  pellera Y
PEKyNTVBALWMM KOMOBa KOMYBapCKOr W KoCToMauKkor baceHa
— 06pahvsad: MombonprBpeaHn GarynTeT, 3eMyH.

AkTBHOCT Ha u3pagu CTyavje onpaBOaHOCTW Ca MOEjHUM
MPOjekTOM cucTeMa 3a Aobujatbe, TPAHCMOPT M oAnarake
CyCneHsyje rnca 13 NoCTpojeHba 3a OACYMIOPaBaHe AUMHIX
racosa TE Konybapa b.

AKTMBHOCTM Ha peanu3aumin noteHumjanHor kpeanta EBRD
n KW 3a lMpojekaT yHanpeherba CTakba 3alTHTE MUBOTHE
cpeavHe v MN[1 Pb Konybapa ca AKLIMOHIM NAaHOM 3a 3aLLTUTY
MAVBOTHE CpeavHe, Kao W 33 CoUMjanHa M1Tara Koja mpouc-
TW4y 13 peanu3almje Tor NpojexTa.

AKTVIBHOCTY Ha 3aBpLLeTKky 13page CTyavje ,MynTtvancumnim-
HapHa aHanM3a yTvLaja nocTojehnx AenoHvja nenena Ha reo-
CcpeauHy, ca NpeanoroM Mepa peMeavjaumje”.

- Cryavja ycBojeHa Ha ceanmnum CtpyyHor caseta 08.04.2010.
roavHe.

AxTVIBHOCTM Ha peanv3aumjv u3pane CTyavie ompasoaHoCTM
ca ugejHM npojeTom 3a cnposobetba Mepa pemedvjalivie
AenoHnie nenena W Wbake ,Cpearse KOCToNayYko ocTpBa”
v Mporpam 1 npojekaT MOHWTOPUHIA MPVMEHSEHNX Mepa
pemMeaMjauMje reocpeanHe v Boda 'MMNoT  nodpydja ognara-
JMLLITA Nenena v Wibake".

- CTyavia 1 nporpam ca NpojekToM MOHWTOPUHIA Cy YCBOjeHa
Ha ceaHuum CTpyyHor caseta 23.11.2010. rognHe.
AKTVBHOCTM Ha peanusaumin jasHe Habaske 50/10/0CW 3a

cTyavjy - KaTacTap 3arahvBada 3embyLLITa pyaapcKor baceHa
Konybapa.

‘.-lnpaB:barhe oTnagomMm

AKTVBHOCTM Ha M3padW MPOrpaMcKor 3adaTka [peTxogHu
PaNoBM 33 U3IPadrby  TEPMOEHEPTeTCKOr  MoCTpojerba

MpvxeaTatbe OKBMPHOr MHBEHTapa emucuje racoBa ca
ederTom cTakneHe bawTe y Penybamum Cpbujn 1 JaBHoM
npeny3eny Enexktponprepena Cpbuje, y nepvoay 1990-2008.
rognte. 06pahviBay: MHCTUTYT 3a HykneapHe Hayke BuHua.
lpvxBaTarse [NpojekLnje HUBOA emucyje racoBa ca eGerTom
cTakneHe bawTe y Penybnuun Cpbujm 1 JasHoM npenysehy
Enextponpvepena Cpbuje, v nepvoay 1990-2008. roavte.
06pahusay: MHCTUTYT 3a HykeapHe Hayke BuHua.

Paspaga MoryhHocTv 33 umnnemertaurjy npsor COM
npojekTa Kkao MunoT npojexta 3a EMC.

Pap Ha uHTepnpeTaumju 1 onepauvoHanv3aLUva 3akbyyaka
JAHanM3e npvMeHe MexaHu3ma umcTor pasgoja Kjoto npo-
TOKOMa Ha NpojekTe Koju he ce peanu3oBaTV y capady ca
CTPaTEeLLKUM NMAPTHEPOM'".

Yyewnhe y pagy PagHe rpyne 3a KBanvteT Basayxa v Knnmat-
CKe MPOMeHe Yy OKBMpY TexHudke nomMohw 3a pa3soj HaLwo-
HanHe cTpaTervje npubnuakasarba EY y obnactn sawwtute
MuBoTHe cpeavHe (EuropeAid/127462/C/SER/RS).

Yuewhe y pagy TvMa 3a cripoBohere HauyoHanHe ctpateruje
OOpPMMBOI Pa3Boja.

Yuewhe y pagy PagHe rpyne 3a npaherbe v koopavHauvy
v3page [oKyMeHTaLMje nof HasveoM ,MTpeTxooHv panoBy 3a
VI3rpafby HOBOI TEPMOEHEPIeTCKOr MOCTPOjerba KopuLLerem
yrrea ca MK pmHo, KocTonaukm yrisoHocHK baceH”.

Yyewhe y 13paon NpojeKkaTa V3rpadme Manvx Xvopoenek-
TpaHa, Ha MoryhHocTh npumere COM PoA paav nosehatrba
npuxoga Ha 6asu cmatberba emrcvja CO,, Kpos moryhy
capaary ca UNDP.

Pa3pafa MoryhHoCTW ycnocTassbarba cucTeMa 3a Mpahetse v
n3BeLLTaBatbe 0 emvcvjama CO.,.

KOPULLIREH-EM KOMyHaTHOT OTMaja Ca MoApyvja pervioHa ko CTYAMe M NpojerTu y kojuma JN ENC napruuunupa
rpaBUTVPa pervoHanHoj aenonujn Jyboko" y Yakuuy. OnpiwaH Ctpyunm caset v I EMNC 06.07.2010. roavHe, Ha koMe je
AKTMBHOCTU Ha M3PamV MpOrpaMcKOr 3a0aTka 3a W3pady ycBojeHo 17 NpojekTHUX 3a[aTaka 3a “3pagy CTyavja 1 npojexara
Cryavje MpoueHe OmacHoCTM off xemvjckor ymeca W on  NPEANOMKEHNX Ol CTPAHE HAYUHIX MHCTUTYTA M GakynTeTa a Koje
3arabetba MMBOTHE CpeavHe 1 MnaH 3alTuTe of xemvjckor 33 CPEACTBA KOHKYPULLY KOA MYHIACTApCTBA Hayke 1 TexHomoL-
yaeca 3a TEHT A, Kkor pa3soja Cpbuje.

AWTVMBHOCTM Ha M3paayM MpOrpaMckor 3adaTka 3a v3pagy  Passoj cucteMa ynpassbatba *MUBOTHOM
CTyavie mpoLeHe omacHocT/ of xemujckor yoeca u og  cpeguHom (EMS) y JN ENC

3arahetba MUBOTHE cpeanHe W [1naH 3aLUTUTe O XeMUJCKOr
yoeca 3a TEHT b.

AKTVBHOCTM Ha v3paav CTyavje ,YnpaBibarbe 0TnagoM y JI1

Y Towy 2010. roavHe 13BpLLEHA je MHTepHa npoBepa 3a 1SO
crangapae y N OpuHcko—Tnmerke XE — nHTerpycanm cuctem
meHaumMerTa (IS0 — 9001, 14001 1 18001).
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[DoHauuje n kpegutn
Y mapty 2010. rogvHe 3aBpLUeHa je u3pada CTyavje onpasaaHo-
CTW U3rpaarbe MocTpojerba 33 OACYMMOpaBakbe AMMHUX racoBa
TE Huxona Tecna A 3a uvjy peanvsaumjy je moTnmcaH Yroeop ca
¢vipmoM Mitsui - JanaH, kao obpahusavdem cTyauvje, BpeaHoCT
yrosopa je 400.000 eBpa.

Y nepvogy 01.06-11.06.2010. rogvHe Enextponpvispeny Cpbuje,
CeKTOp 3a 3alUTUTYy MMBOTHE CpeduHe noceTwna je Japan
International Coorporation Agency (JICA) y uwby carnenaBatba
moryhHOCTY drHaHcKMparba MPojeKTa M3rpadrse MocTpojersa 3a
0fCYMMOpaBa-a AMMHUX racoBa TE Huwkona Tecna A n3 OJA 3ajma.

HoHaumja Esponcrke baHke 3a 06HOBY ¥ pa3Boj 3a cripoBobetbe
npojexTa - ,Pa3Boj kanmauuTeTa ynpas/bara bHe3begHocTU W
30pasrba Ha paay y Enextponpuspenn Cpbuje”.

YroBop je CKNOM/bEH Ca KoHCynTaHTCkoM kyhom Ove Arup and
International Ltd. 1 ViHcTUTyTOM 33 3aLLUTWTY Ha pany a.4. Hosw Cag.

Mpojexktn UNA

Mpvnpemarbe Mpeanora rpojekata koju 6u Morm ga ce
duHaHcpajy 13 cpencTasa MehyHapoare nomohn (noHauvje
NNA 2011):

- M3rpanrba nocTpojerba 3a 0ACYMopaBar-e AMMHIX racoBa
TE Hvikona Tecna b. YkynHa BpeaHocT npojexTa 210.000.000
eBpa.

- PeKoHCTpyKUMja cuCTeMa 3a@ TPAHCMOPT W oanarake
nenena Ha TE Hukona Tecna A. YkynHa BpegHOCT npojexTa
40.000.000 eBpa.

- Marpanrba nocTpojerba 3a npeunthaBarse 0TNaaHUX BOAa
TE Huwona Tecna b. YkynHa BpeaHocT npojexta 20.000.000
eBpa.

- Miarpagra nocTpojerba 3a npeynwhaBarbe 0TNagHUX Boda
TE Koctonau b. YsynHa BpeanocT npojexTta 10.000.000 espa.

HacTaBak awkTVMBHOCTM Ha Mpemylo3uMa MpojexTa koju tu
MO Oa ce QuHaHcMpaly M3 cpeacTaBa MehyHapoaHe
nomohu (goHaumje MMNA Il — pervioHanHy passoj):

- PeroHcTpykuMja enextpoduntepa bnoka A3 TE Hukona
Tecna A. YrsynHa BpeaHocT npojexTa 8.500.000 espa.

- PewoHcTpyrkumja enewtpoduntepa y TE Mopasa. YkymHa
BpeaHocT npojekTa 4.000.000 eBpa.

Mpunpematbe Npeaiora npojekata ko Bu mMomm fda ce
duHaHCupajy 13 cpeactaBa QoHAA 3a 3aLUTUTY MKMBOTHE
cpeavHe 3a 2011, rogvHy:

- /3rpanrba nocTpojetba 3a 0ACYMMopaBarbe AMMHMX racoBa
TE Hvikona Tecna b. YkynHa BpeaHocT npojexTta 210.000.000
eBpa.

- PeKoHCTpyKUMja@ cuCTeMa 3@ TPAHCMOPT W oAnarake
nenena Ha TE Hukona Tecna A. YkynHa BpegHOCT npojexTa
50.000.000 espa.
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Ta6€‘ﬂale/I MNprKa3s NIaHMpPaHKWX U peann3oBaHnx CpeactaBa U3 06nacTV 3alLTHTe MMBOTHE cpeanHe no TexXHONOLIKNM LielMHaMa Ha

Husoy JI1ENMC 3a 2010. roguny

YkynHo nnanupaHa cpeactsa (x 10° auHapa)

TexHonowkKa yenuHa Cpeactea Cpepctea HoHauuje
uHBecTUUMja oppwasawa  /Kpeautn/ YkynHo

Jn Enc Jn Enc ®ong 3KC
MoBPLUMHCKM KonoBK 457.800 189.800 - 647.600
TepMoeneKkTpaHe 3.662.940 244365 1.730.480 5.667.785
XuppoenektpaHe 74200 365.800 - 440.000
Enextpoauctpubyumje 346.503 - - 346.503
CekTop 3awTute 499.774 - - 499.774

HuBoTHe cpeanHe JIM EMNC

4.694.714 1.146.468 7.571.662

YkynHo peanusosaHa cpeactsa (x 10° gunapa )

1.583.281

Cpeactea Cpeactsa
WHBECTMUUja OApMKaBala
Jn Enc Jn Enc

83.026 68.452
1.394.721 162.627
65.979 307513
93.846 93.846
39555 -

632.438

DoHauuje
/Kpeantn/ YkynHo
DoHpg 3KC
- 151.478
881.434 2.438.782
- 373.492
- 93.846
- 39.555

881.434

Ta6enapHm MPUKa3s NaHMpaHUX 1 peann3oBaHyX cpeactaBsa 13 061acTV 3aLUTUTE MUBOTHE CpeauHe no nNpvBpeaHnM ApyLITBMMA Ha

Husoy JITENC 3a 2010. roauny

Pok
uspape

AKTUBHOCT

Mocnoswu pekyntusauuje v 3HC Ha nospwwmHckuM KonosuMa M PB Konybapa 2010
Mocnosu pekyntusaumje n 3HC Ha nospmHckuM Konosuma M TE KO Koctonau 2010
Mocnosw 3awTuTe *»mBoTHe cpeaute y M TEHT 2010
MocnoBw 3awWwTuUTe MUBOTHe cpeauHe Ha TepMoeneKkTpaHama N[ TE KO Koctonau 2010
Mocnosw 3awTuTe *meoTHe cpeaute y N[ Hepaan 2010
Mocnosu 3awTuTe uBoTHe cpeauHe y M OpuHcko Jiumcke XE 2010
Mocnosu 3awTuTe uBoTHe cpeaure y M EnexktposojsoanHa Hosu Cap 2010
Mocnosw 3awTuTe *mBoTHe cpeaute y N Enextpoauctpubyuuja Beorpan 2010
Mocnosw 3awTuTe *uBoTHe cpeaute y N Enextpocpbuja Kpamseso 2010
Mocnoeu 3awTuTe usoTHe cpeaute Y M LieHtap Kparyjesay 2010
Mocnosu 3awTuTe uBoTHe cpeauHe y M JyroncTok Huw 2010

YKYNHO

NnaxupaHa cpeactsa
(x 10° auHapa)

Jn Enc

189.800
647.600
930.955
2.788.000
274,000
39.000
17.453
2439400
19.835
32510
27.305

5.841.182

[DoHauuje
/Kpeputn/
®oHp 3KC

930.480
800.000

0.480

PeanusoBsaHa cpeacTea

(x 10° punapa )

[HoHauuje
Jn Enc /Kpeautn/
®oHp 3XC
68.452 -
151.478 -
354.597 524434
1.133.753 357.000
204.848 -
14471 -
12.847 -
56.665
4.897
6570 -
11319 -
2.215.719 881.434
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Y BpeMeHy y KoMe Cy Ce MHOre KoMMaHuje y CBeTY ofjtyuune aa
cMatbyjy 6poj 3anocnenux, EMC je nonosuHoM 2010. rognHe Ha
KoHKypcy ,Bu cTe Ham noTpebHU' Npummno 157 npunpasHvka. Ha
OCHOBY enexTpoHcke obpame Buwe oa 6.000 npujaBa kaHOM-
[aTa ca GakynTeTckMM OvnoMama, perpyToBakbe U cenekumja

Pasaoj 3atocneHux je cupaliewku yuse ENC-a,
ua ce u3 2oguHe y 20guHy pagu Ha U/1aHCKOM U
0p2aHuU30BaHOM yHaupeherby cWpy4YHUX, aau

U yUpas/baykux 3Hara U GewWUHa 3aUoc/1eHuUx

WM3BPLLIEHM Cy NOTMYHO TPAHCMAPEHTHO U HEAUCKPUMUHATOPCKMN.
OpabpaHu cy KaHAMAATY Ca BUCOKMM MPOCEKOM OUeHa, kpahim
POKOM CTYAMPaH-a, OHU KOjW CYy CBOJUM CTyaAMPaHseM, CeMUHap-
CKUM PaAoBMMa ¥ yyelliReM y MPojekTUMa 1CKa3anu CrPEMHOCT
[a ce HajcnosxeHnium obnacTumMa 6aBe Ha HajKBANUTETHU|M
HauvH. CBW 13abpaHn Cy 1 KPO3 TEeCTMparba MCKasany CMMCao
3a TWMCKW paj, bp30 pearoBare Yy CTPECHWM cuTyaumjama, 1
CMPeMHOCT [1a Ce Cyoue ca TesuM 3apauvma. Kpos npunpas-
HWYKy 0byKy OMOryheHo 1M je Aa CTUHYyY 3HaHa O OpraHu3aLmy
M OCHOBHMM MpuHUMNMME GyHKUMoHMCarea EMC-a, Gyayhum
MNaHOBMMA pa3Boja KOMMaHvje, MOCMOBUMA W3 AEnokpyra
Pafa KOHKPETHWX NPYBPeaHMX ApyLUTaBa W NocnoBMMa pagHor
MecTa Ha Koje cy npumbeHn. OHKM Koju ca ycnexom byay 3aBp-
LAY 0ByKy M MONOMMAN MPUNPABHUYKK UCTIUT, UMAjy LIaHCY
na octaHy y EMC. Y3 ycaBpllaBarbe 3Harba y cTpyun buhe um
omoryheHo 1 aa ce 0by4aBajy v 13 MeHalMeHTa. Maka je y EMNC-y
y Toky 2010. rognHe 6uno 1 Apyrux npujema y pagHu ogHoc,
CBE aKTVBHOCTW MO OBOM KOHKYPCY Cy BaMsaH Mokas3aTesb Aa
je neo nocnoBHe nonuTMKe Npeny3eha Aa jada CBOjy kadpOB-
CKY CTPYKTYPY NpeMa KpUTEepUjyM1Ma HajBULLIEr PaHra, [a Aaje
LLIAHCY MNaauM CTPYYHbalMMa 1 Aa MpUMa kadpoBe Ha OCHOBY
jacHo neduHUCaHUX KPUTEPMjyMA Y KOjUMa Cy 3Harbe W Cripem-
HOCT 3a NpenaH Paa HajBaMHUU.

Pa3Boj 3anocnenwix je ctpatewwkm unbs EMNC-a. M3 rogvHe y roanHy
paav Ce HamnNaHCKOM Y 0praHK30BaHOMYHaNpeneHsy CTPYYHUX, anw
V1 YNPaB/baYKKX 3Harba W BeLTHa 3anocnerux. My 2010. roanHw
3anocneHnMa Cy oMoryheHy pasnuymTy BUAOBYM YCBPLUABaHA —
00 HACTaBKa LLUKOMOBAHA ¥ CTULAHA BULLIEr CTerneHa CTpydHe
cnpeme, A0 y4ewha Ha PeneBaHTHWM CTPYYHMM CKYMOBUMA Y
3eM/bU V1 MHOCTPAHCTBY, CTULara U 06HOBE NWLEHLM NOTPEOHMX
3a 06aB/batbe MOC/0Ba PafHOr MECTa, CTYAM|CKIX MyTOBaHa Paan
yro3HaBatba HajcaBpeEMEHM| X TEXHOMOrWja, HauvHa pafa be3ben-
HOr 3@ MAMBOT W 3[PaB/be 3aMOCIEHVX 1 33 O4yBaHbEe MKUBOTHE
cpeavHe. Yuewhe y mpojekTuUMa Mpyasa MoryRHOCT 3a Hermo-
CpeaHy Capaarby Ca CPOOHMM KOMMaHWjaMa W3 OKpYMetba, LTO
je 1 M3BOp Ca3Harba, anu 1 OCHOB 3@ NMpeno3Hasatbe NoTpeba 3a
VHOBVPaH-EM 3Hatba.

Y 2010. rogvHn oapasaHe cy obyke 3a yHanpehere komyHMkaLmje
MeHaLIMEeHTa, Mpe CBEera Ca eKCTEPHOM jaBHOLIAY W Meamjuma,
3aT¥M 33 MOC/I0Be jaBHMX HabaBky, duHaHCKicke M MocnoBe
VHTEpHE peBm3uje. 3anoyeTe cy v yropouHije 0byke MeHaLIMEHT3,
ca UwbeM fa oHe byay y CBVM 0bracTuMa Ha HajsuleM npode-
CMOHANHOM HVIBOY.
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LUum - paunoHanaH bpoj sanocneHux

EMC je y nNpoTeknoj OeLeHuin YmiHMo Harmope aa 6poj 3anocne-
HMX CBede Ha ONTVMMaNaH HWBO 3a YCMELUHO OABMjarbe PadHWX
MpoLeca M 33 CMarbete W MOTAYHO eMMMHUCaHE TPOLLKOBA
HeaekBaTHe 0praHM3aLmje pada 1 HEPALUMOHAIHOT aHraN40BaHa
3anocnennx. 0g wsgBajarba NoN-core [enaTHOCTW MOMONHK 1
YCNYMHW MOCMOBW Cy YIMaBHOM CMOSbHE YCAyre yroBopeHe y
CKNady ca 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama. bpoj 3anocneHwx je
of jaHyapa fo geuembpa 2010. roguHe cmarbeH 33 oko 2%.
Hajsehe cMatbere je 0CTBapeHO Mo OCHOBY MPYPOAHOT OANBA.
Befhn oanasak Ha 0CHOBY MEH3WOHMCaH-A je Mocneauua CTapo-
CHe CTPYKTYpe KOMMaHWje 1 OTEMSaHMX YCI0BA Pada Ha MHOMVIM
Kby4HMM nocnoskma. C 063vpom fa EMC vMa yrnen komnaxvje
K0ja je Mehy HajnoMe/bHMjMMA 33 3aMochieHbe, LUTO Cy Nokasane
HesaBWCHe aHKeTe, HajMarbn oanvB je vy 2010. roauHn bro no
OCHOBY Packmaa PaaHoOr OAHOCA.

Y 2011, roamny ENC ynasn ¢ 29.347 sanocneqnx (6e3 JM ca
Kocosa 1 MeToxvje). naH je aa ce yKkynaH 6poj 3aNocneHux 4o
Kpaja HapeaHe rofunHe cMakby, MaKo NeMo 1 Aarbe NPUMaTV Miaade
CTpy4He kaapose. To je ycnos aa EMNC byne KoHKypeHTaH cpoaHM
KOMMNaHMjaMa Y OKPYMEHDY.

Mpuopurtet - besbegHocT
U 3gpaBsbe Ha paay

BesbenHocT Ha pady v 30paB/be 3anocfieHux Cy jedaH of
npvioputeta Jbyackmx pecypca y EMC-y. lNpoueHa pusvka of
yTWuaja Ha Be3beaHoCT pagHUX npoleca je ypaheHa v AoHeT cy
aKTW 0 NPOLIeHM pr3vKa. [leo MocioBHe NoNMTYIKE je 1 a ce npef-
ynpene cav Moryhu pusuum 1 npeaBuae U NOTeHUMjanH U3BopK
B1N0 KaKBe HECUIYPHOCTY MO 3aMoCTeHe.

Pagw ocTBaprBarba 6e36edHOCTM ¥ 30paB/ba Ha pamy YTBphyjy
Ce MpeBeHTVMBHe Mepe koje ce 06e36ehyjy npumeHoM caBpe-
MEHVX TEXHMYKMX, EPrOHOMCKMX, 3APABCTBEHMX, 0BPA3OBHUX,
COLMjANHIX, OpraHW3aUMOHMX WU ApYrux Mepa M CpeacTaBa 3a
OTK/atbatbe pusvka o nospehvBatba W olwTehetba 30paB/ba
3aMoc/eHwx, Uk HKXoBOr cBoherba Ha HajMarby Moryhy Mepy.

' nopen nmpvMeHe MPOMMCaHNX MPEBEHTUBHWX Mepa U Aajbe
A0733 10 NoBpena Ha pagy, Na Yak 1 ca CMpTHUM nocneamuama.
Y 2010. roanHm fecnno ce cefjiaM NoBpeaa Ca CMPTHUM VCXOAOM U
131 Telwrka noBpena Ha pagy. OCHOBHM Y3p0K HajTeXsVX NoBpeaa
je Hemamsba 3anoCNeHNx, HEMpYMEerbMBaHEe MPOMMCAHUX Mepa
6e36eaHOCTY v 30paB/ba Ha pady M caobpahajHi yaecu NpuaMkom
Aonacka Ha nocao. KomnaHwja HacTaB/ba Aa Paau Ha noav3arby
CBECTW 0 3Hayajy MpUMeHe MponvcaHux mepa besbegHocTn Ha
pafy Kako 61 OHe MocTane cacTaBHW [eo CTaHhapaHor obpacla
noHallaka W kynType npenyseha. Pagu 3awTwTe 3anocneHu,
KaKo Ha PaaHOM MECTY, Tako W Y OKOMWMHK Y Kojoj ce obaBibajy
pagH¥ Mpouecy, Y CBVUM NpUBPeaHUM ApYLUTBMMA CpoBofe Ce
MOCTYNUM NPEBEHTUBHYIX U NEPUOANYHIX MPerneaa U UCruTYBak-a
onpeMe 3a paf, kao 1 MPEBEHTUBHIX 1 NEPVOANYHIX UCTIMTVIBaH-A
yYCNOBa paHe OKOMMHE, OAHOCHO XEMUCKIX, BUOMNOLLIKIX 1 GU3NY-
KX LUTETHOCTY, MUKPOK/IMME 1 OCBET/LEHOCTW U TO Y POKOBKMA
yTBpHEHUM 3aKOHOM. Y CBUM MpyBpeaHM OpyLITBMMa noceehyje
ce BenMKa Nastba 0besbehuBatby cpeacTaBa v orpeme 3a NdHy
3aLUTUTY Ha Pady. 3anocneH, KojMa Mo akTy O MPOLEeHW pr3VKa
AW 0ANyUM NOCNoAaBLa Mpvnada oaroBapajyha onpema 3a nnuHy
3aLUTUTY Ha paay, Ty onpeMy 0be3behyje KkomnaHuja.

CBa npviBpeaHa ApYLLTBA U MaTUYHO Npeay3ehe peaoBHO KOHTPO-
JMLLY CTaH€ 30PaB/ba 3aM0CeHNX CUCTEMATCKIM 1 KOHTPOMHIM
cneuvjanucTuakM nperneanma. Y 2010. rogvHv NpeBeHTUBHE
cuctematcke npernene (obasestHe nepuoamuHe U HeobaBesHe
OnLUTe cUCTEMATCKe Mperneae) U CneLmjanmcT ke cUcTeMaTcke
npernene (MMHekonoLUKke, OHKOMOLLIKE W Ap.) obasuio je 27.136
3anocneHnx. 3a To je ytpoweHo 99.232.304,00 auHapa. OcTea-
peHo je nosehatbe bpoja MpernedaHux 3a oko 50% Yy oaHocy
Ha 2009. roavHy. Ha pedoBHe cucTemaTcke nmperede ce, kao
M paHWjux rogvHa, omassano Buwe of 80% 3anocneHux, WTo
noTephyje BMCOK HMBO CBECTW Aa O 3[paBsby Tpeba OpUHYTU W
[a jenaH [eo pu3nka Hoce M CaM1 3arocsieHn YKOIMKO O ToMe
HEeOoBO/LHO BpYHY.

Mopen NpeBEHTUBHUX CUCTEMATCKMX Mpernena nocebHa namstba
ce Mokakba pexabunurauviu 1 NpeseHUMi paaHe VHBANMOHOCTM
Y pexabunuraumoHm LeHTpuMa (barama) y Penybrmnum Cpbujn. Y
2010. rommHm Ha pexabunntaumjy je ynyhero 3.206 3anocneHmx
3a WTa je yTpoLeHo 96.353.353,00 anHapa.

Mopen HaBedeHWX aKTVMBHOCTW Ha 3aLUTWTW 3[paB/ba 3arocie-
HVX BENMKa Makhba je nocseNeHa opraHv3aumiv 1 cnposohersy
pekpeauMje 3anocieHux Yy oAMapanuLTVMa M CMOPTCKO-
OBy pekpeausy Mo npasuny
OpraHW3yje CMHAMKANHa OpraHW3auMja MpVBpeaHor ApYLUTBa V3
nomoh nocnogasua. Y 2010. rogvHu Ha perpeauujy je ynyheHo
6.117 3anocneHux, 3a LWTa je yTpolueHo 75.565.178,00 anHapa —
3a oko 20% Buwe y ogHocy Ha 2009. rogvHy.

perpeatBHUM - LIEHTPUMA.
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L-lnpaarbal-be 3anocneHuMa

Y3 pauvoHanHy MoAUTMKY 3anol/baBakba, Koja Ce o4ekyje Y
NOCNoBaksy Y TPAHULLHMM YCNOBMMA, Y3 No60sbLLAHE KapOBCKe
M CTApOCHE CTPYKTYpe W3BPLUMIALIA, Oa/bW Pa3Boj 3aXTEBAHWX
¥ NOMEbHVX BeLTUHA 3anocnerux, EMNC #emm ga y HapeaHoM
nepvody, advpMaUMjOM HarpahuBaka MO YYMHKY, MOTUBMLLIE
CBe 3arnocfeHe [a aKTWBHO YYEeCTBYjy Yy OCTBApVBarby 3adaTWX

UwbeBa. PaumoHanM3aLmja TPOLLKOBA MOCNOBakba MoapasymeBa
v 607by OpraHv3aUvjy pada, jacHe ynore 1 0ArOBOPHOCTU Y PaaHUM
npoLecyMa, NnaH1parbe bpoja U CTPYKTYPE 3anocieHux y cknagy
C KOHKPETHUM MOCNOBUMA ¥ AYrOPOYHU|VIM Pa3BOjEM KOMMaHVe.
PauvoHanHo yrpaB/bakbe MVBUM PAAOM MOMe BUTHO 43 Aompw-
Hocw nosehatby MocnoBHe edukacHOCTM npedy3eha v 3aTo je
jedaH of MpUOpUTETHWX 3adataka yHanmpehuBare dyHKLMEe
yrpaB/batba HajBaMsHUjVIM PECYPCOM Y KOMMaHVjU — 3anocieHnMa.
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Enextponpviepena Cpbuie je Hajgeha komnanurja y Cpbujn, anu v
mehy Befma y pernoHy. Pag koMnaHuje yBek je y LIEHTPY MamsHbe,
KaKo KyMaLla, Tako 1 paBe, Koja je BnacHuk EMNC-a. Ca 3HauajHoM
naMHb0M rocnoBake EMNC-a npate 1 NocnoBHM NapTHepY, jep ca
EMC-oM nocnyje roToBo TpehHa cpricke Npuepeae. 3aTo je jenaH
0 HajBaMsHUjMX MpuopuTeTa ypehere KoMnaHvje npemMa 3axTe-
BMMa MebyHapodHVX CTaHAAPAA MEeHaLIMEHTOM KpO3 peanu3aujy
npojekTa MIHTErpucaHm cvcTemMy MeHalMeHTa" .

Behu 6poj 3aBucHNx [prBpeaHnx ApyLLITaBa Y OKBUPY KOMMaHuje
BeN je ycnocTasyo v cepTUGMKOBA0 CBOj MOCMOBHM CUCTEM MpemMa
3axTeBMMa cTangapaa IS0 9001:2008, 1SO 14001:2005 n OHSAS
18001: 2007. To je noBeno Ao cMatberba rybutarka v noseharba
3300BO/bCTBA KyMaLa KPo3 PacT CUMYPHOCTU Yy UCTIOPYUM enek-
TpUYHE eHeprvje U Makb0j BapujaLMju HamoHa y AUCTPUOYTUBHO]
Mpexsn. PacT Bpoja 3a00BosbHIX Kynala AoBeo je Ao noehaHor
yrena KoMraHuje y OpYLUTBEHO] 3ajeQHNLIN.

YcnocTaB/batbeM HOBWX  CUCTEMA MeHalIMeHTa, 0O CcucTema
MEHalLIMEHTA KBA/IMTETOM, MPEKO CKUCTEMA MEHalIMeHTa 3allTn-
TOM MMBOTHE CpeanHe, CUCTeMa MeHalIMEeHTa 3[0paB/beM Y

Ycuociuasrmarwem cuciieMa MeHauMeHWa

ETIC je ynadpeguo ceojy UocnoBHy epukacHocll

besbepHolwNy Ha pady A0 MeHaLIMEeHTa PU3MKOM, KOMMaHMja
yHanpebyje cBojy mocnoBHy edwkacHocT. o caga ocTBapeHu
pe3ynTat y NojeavHuM NpYBpeaHNM APYLITBUMA, U TO Y pena-
TUBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM Mepurozy, NOCTUHY 3anocieHe 1 Aajy
OCHOBY 3@ OMTVMM3aM.

Passvjern mogen VHTerpucaHu cucTemy MeHalMeHTa" 6uhe
uMnnemMeHTupaH y 2011, roannm v JaBHom npeny3ehy Enextpo-
npvspena Cpbuje, a NOTOM Wy YNTABOM ENEKTPOMNPYBPEOHOM

cucTemy. To he AoNPUHETW 3HaYa]HUM YLLITEeIaMa HA HALIMOHANHOM
HvBOY 1 0be3beaurhe 3HayajHe KOpUCTY 3a OpywWTBO. [open Torg,
HoswW Mogen omoryhun he benchmarking ca opyrum MogennMa y
BE/IMKIM KOMMaHWjaMa. To he BoanTy ka nobosbluiarsy pa3BujeHor
MOfeNa VMHTErpycaHmx cucTemMa MeHalIMeHTa, anv v cicTema y
LEMHU.
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N3BewTaj o ctawy cuctema meHaymenTa y JIN ENC v M1 EMNC-a

YcnocTtassbeH, UMnneMeHTUpaH, cep'rudmuosau

[vpeKuuje 1 camoctanHu
CeKTopyu

2008/TS

MNpoussBoatba eHepruje u yrmsa

EMS OHSAS

KomeHTap

YcnocraemweH, UMNNeMeHTUPaH, cepTugUKoBaH

EMS OHSAS

KomeHTap

XE Bepaan a.0.0. 2005/SGS 2008/SGS 3aspwHa dasa
[pvHcko-Jiumcke XE g.0.0. 2009/SGS 2009/SGS 2009/SGS
2010/SGS
TE Hukona Tecna g.0.0. naboparopuje- 2008/SGS 2010/SGS
y ToKy
i
PB Konybapa f.0.0. nabopartopuje 2009/BV 2009/BV w% riarH
2007/ATC BVbpoAM)artoc
XeM.aHanuse
2006/SGS Nabopartopuja
TE-KO Koctonauy g.o.o. 2009/5GS 2010/SGS e
2002/SGS
MaHoHcke TE-TO A.0.0. 2006/SZS 2008/TS 2010/SGS 2010
2008/TS

Ouctpubyuuje ENC-a

YcnoctaesbeH, UMNNeMeHTUPaH, cepTuduKoBaH

EMS OHSAS IMS KomeHTtap
1998/QS/
. SZS,SGS

EnextpoBojBoauHa f.0.0. 2004/5Z5TS 2010/Ct 2010/Ct 2010
2010/Ct

Enexpoavctpubyumja 2001/QS/SZS 2010/Ct

Beorpag a.0.0.

E buri 2006/TS 2007/TS, 2009/TS,

NEKTPOCPL)E A0.0. 2009/TS,SGS SGS SGS

2005/TS

JyroucToK A.0.0. 2010/5GS 2010/SGS 2010/SGS 2010

e 20%[/;%225 2007/TS 2007/TS
2008/SGS 2008/SGS 2008/SGS

Jerenpa:

QS - cuctem kBanuTeTa, QMS - cUCTEM MeHalIMeHTa KBanUTETOM,

EMS - cvcTem ynpaBsbatba 3aLUTUTOM MUBOTHE CpeaviHe,

OHSAS - cucTem ynpasrbarba besbenHolwhy v 3alLTUTOM Ha pagy,

IMS - UHTErpUCaH CUCTEM MeHalMEHTa.

CepTuduraLimona Tena: SZS - CaBesHw 3aBof 3a cTaHaape, SGS - Societe Generale de Surveillance, TS -TUV SUD, Ct - Certop, BV - Bureau Veritas
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EMNC nma Hajborby KOMUHMKaUM}y ca Meamjnma

JaBHo npenysehe EnexTponpuspena Cpbuje je npwBpenHa
opranusaumja koja je y 2010. roguHn umana Hajbormby KomyHW-
Kauujy ca Meavjuma. To je Mokasano ucTpammsarbe ,HoBMHAp
— Baw npwvjaten’, koje MNP arerumja ,Mparma” cnpoeoan Beh
AeceTy roAviHy 3apenoM. Y MCTPamsMBarby CrpPOBEOEHOM Kpajem
2010. n noyeTkom 2011. roavHe yyectBoBano je Buwe oa 300
HOBMHAPA M3 HAJpENEBAHTHWMjUX CPNCKKX Meauja. Mcnutanuum cy
6vm HosyHapW 13 TB v pagmo-cTaHuua ca HajgehoM HaumoHan-
HOM MOKPVBEHOLLIAY, HOBMHApWU 13 BOOehMX NMUCTOBA OHEBHE W
neproanyHe LUTaMe, Kao W 13 TpW HajyrmenHuje Aomahe HOBWH-
CKe areHuvije, Koju Cy OLeHMBANV KBANMTET OAHOCA C MEAM|VMA 1
0[HOCA C HOBMHAPWMA MPUBPEHUX U HEMPUBPEOHWX OpraH13aLvja
11 JaBHYIX IM4HOCTW y CpOujm, 11 TO Y BULLIE KATErOPKja, Kao LLITO Cy
HajborbU KaHaMM KoMyHVKaLmje, Hajborbe npec-KoHbepeHUMje
npec-matepujanv 3a 2010. roanHy. Ped je o aHkeTu y Kojoj ucnu-
TaHWLM OOrOBapajy Ha YMWTHUK OTBOPEHOr TWMA W HUCY UM, Ha
npvmep, NMoHyheHe onumje ¢ MMeHUMa OpraHM3auUva. JacHo je fa
cy camv Meavin opabpanm ENMC.

Bpoj TexcToBa Koju cy o EMC-y objasmern y 2010. rognHm, kao
1 6poj eMuToBaHWX TB npuora ceenoun aa je EMNC 6o y ueHTpy
Meavjcke Namke. HosuHe cy objaBune 6.780 TekcToBa, oa Tora
camo 180 ca HeraTVBHMM KOHTEKCTOM @ Ha TB cTaHuUaMa je emu-
ToBaHo 2.650 npwnora y ykynHoM Tpajarby of rotoo 110 caTu.
Camo 53 npunora cy MMana HeraTBaH KOHTEKCT.

Y ucipaxusary ,,HosuHap — Baw Gpujaluers”,
suwe og 300 HosuHapa, Koju cy oyerusaiu
Keasiuliell 0gHOCa C MegujuMa, jacHo peksio —
ETIC uma Hajborey KoMyHUKayujy ca MegujumMa

MHTepecoBatbe Meauja je buno Benvkm venmT 3a EMC u Cewtop
3a opHoce c jaBHowhy. [omeHyTa aHKeTa ¥ oueHa Medwja o
komyHWkaumiv EMC-a nokasanu cy karko je EMC obaswvo 3apatak.

Beoma BarkHy ynory y obaBeLLTaBatby 3aN0CNEHUX U Kpevparsy
VHTEPHOr JaBHOI MHbEHba UMa M KOMMaHwWjckm ancT KWh', Kkoju
je, M0 MHOTVM OBjEKTMBHUM OLieHaMa, MoroToBo u3BaH ENC-3,
YBE/MKO MpepacTao Lubese 360 Kojux je M 0CHOBaH — fAa byae
VHTEPHO KOMMaHKiCKO MHOPMATMBHO acwio. 1o HKMa To je
Hajbo/bK enekwTPOeHEPreTCKU YaconUC Y PEervioHy. Y CTPy4YHO)
W LUMPOj jaBHOCTW MOCTA0 je pado YMTaHa W LMTUPaHa MeceyHa
nybnnkaumja. Meby HajBadHWjUM TeMama koje je nucT obpahreao
6vno je pectpykTypucarse EMNC-a, pedopme enekTpoeHepreTckor
cewTopa y cBeTny obasesa koje je Cpbuja npeysena kao YnaHvLa
EHepreTcke 3ajenHue jyrouctouHe EBpone, yBoherse TpAHULLITA,
npobnemy ca KpahoMm enexTpudHe eHepryije, VHBECTVILMjE
ENMC-a, nocebHo ca cTpaTellkim napTHepuMa, yuellihe EMC-a Ha

ENEKTPOMPVBPEOA CPBWIE MOAULLHEN NSBELLUTAJ 2010




HajBaMsHUjIIM CBETCKMM CKYMOBMMA O KIMMATCKIM NMPOMEHaMa —
KoneHxareH, bpvicen, BalumHrToH, 30passbe 3anocneHunx y EMNC-y...

[HeBHW enekTpoHcKK bunTeH E-wHbo, koju ce Wambe Ha BuLe
on 700 agpeca vy EMC-y, ann 1 BaH wera, Takohe je y dyHKLmjn
obaBeLLTaBaHba VHTEPHE jaBHOCTMU.

MHTepHeT npeseHTaUMja KOMMaHVje ce Merba UMM Ce 3a TO yKanke
noTpeba, ako Tpeba 1 BuLe NyTa Y TOKy AaHa. Takas MpucTyn
je 3HaYajHo AOMpUHEO Aa CajT MOCTaHe BEOMa BamsaH KaHar
KOMYHMKALIMje Ca eKCTEPHOM jaBHOLLIAY .

CajaMcKi HACTYNW, OKPYIAW CTONOBM U TPUBVHE KOjW Cy OPraH130-
BaHW ca HeKMM MeaunjckiM kyhama Ha Teme koje cy bune of MHTe-
peca 3a EMC, Takohe cy AoNpuHenM KBanMTETHO] KOMyHMKALMIW
KOMMaHWje ca oxpyMserem. Y opraHvsaumiv Jbyackvx pecypca
EMC-a n CexTopa 3a oaHoce ¢ jaBHOLLINY oapaaH Cy efykaTVBHM
KYPCEBW Ha TeMy — KOMyHUKaLM|a, @ TON MeHaLIMEHT KoMMaHuje
je MpoLLIao KPO3 Meaujcke TPEHWHTE, Kako B CaBNAAA0 BELLTUHY

u
]
-
]
|
]

OVMPEKTHE KOMyHUKaLMje ca MeaujuMa, nocebHo y TB cTyamjy.
Unb Tux KypceBa W TpeHWHra 61o je 1a ce yHampede KoMyHU-
KaLMoHe BeLUTVHe, NoBosbLUA UHTEPHA KOMYHUKALIM}A, YHampeau
KOMyHMKaLIMja Ca eKCTEPHOM jaBHOLLIAY, a HAPOUMTO KOMYHUKALIM]A
Y KPM3HMM CUTYaLIVjaMa.

Kao OpyLITBEHO 0AroBOpHa KoMnaHuja Enektponpuepena Cpbuje
je noHauvjaMa noapasana Benuki 6poj mpojekata M3 obnacTy
Hayke, 00pa3oBatba, 3MPaBCTBa, KyNType W cropTa. [locebHa
naMsHba ce NocBehyje HeroBarby AyX0BHMX BPEAHOCTM M TRaaULMje
VI Capalibk Ca BEPCKWM OpraHv3aumvjama. Ty ApyLITBEHY OArOBOp-
HocT EMMC je npomoBKMcao ca MepoM 1 Ha MPaBu HaumH.

[a 6u jaBHoCT buna obaselLTeHa o oHoMe wTa cee EMC pagm
v nocTurHe y Towy jeaHe roavHe, Cewtop EMC-a 33 ogHoce c
jaBHoWwNy je, y3 cTpydHy noMoh avpenxuvja, objaBro Behn 6poj
nybnvKaLmja M MPOMOTUBHOT MaTepujana.
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W3paje JN EnexTtponpuspepna Cpbuje
CekTop 3a ofHoCe ¢ jaBHOLLTY
Llapuue Munuue 2, beorpag
eps@eps.rs; WWw.eps.rs

3a u3gaBava Oparomup Mapkosuh, reHepantu aupektop

OuzajH Litho Art Studio, beorpan
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noaAun o KOMNAHUIN

Hasue KoMnaHuje
JaBHo npepysehe
Enexktponpvepena Cp6uje” (JI EMC)

Cepuwite

Peructpaumja Peluetbe B[] 80380/2005
AreHuwja 3a NpuBpeaHe peructpe
Penybnuke Cpbuje

MatuuHu 6poj 20053658
nue 103920327

Llapuue Munumue 2, 11000 Beorpag

KOHTAKTU

JaBHo npepysehe

+Enektponpuspega Cp6uje” (JN ENC)
TenedoH: +381 11 202 46 00
eps@eps.rs; WWw.eps.rs

nocnosoacTeo
TenedoH: +381 11 202 46 00

AWPEKUWIE JN ENC

[upeKkuuja 3a npousBoaiby eHepruje
TenedoH: + 381 11 395 24 27

[npekuuja 3a AncTpubyumjy enekTpuuHe
eHepruje
TenedoH: + 381 11 395 23 62

[lnpeKkuuja 3a TproBUHY eneKTPUYHOM
eHeprujom
TenedoH: + 381 1139523 13

[vpekuuja 3a cTpaTterujy u MHBecTuuuje
TenedoH: + 381 11 395 23 23

[luperumja 3a eKOHOMCKO PpUHAHCHUjCKe
nocnose
TenedoH: + 381 11 202 46 72

[lvpekuuja 3a npaBHe U oniuTe nocnose
TenedoH: + 381 11 202 46 94

[AupeKkuuja 3a NpousBoAkLY, NPEHOC U
ANCTPUBYLIMjy enekTpuyHe eHepruje n
npou3BoAkY yr/ba Ha Teputopuju Kocosa
n Metoxuje

TenedoH: + 381 11 202 48 60

OcTBapeHu eneKkTpoeHepreTcku bunaHc 6es Kocosa u Metoxuje

MponsBoara TepMoeneKTpaHa Ha mpary
lMpousBoAata xMapoeneKTpaHa Ha npary
YkynHa npoussoaka EMNC-a Ha npary
Habaske

Pacnonoxuea eHepruja

Bpyto KoH3ym

Vicnopykre

Mymnatse (PXE B. bawrta v MNAMN JlucuHa)

Motpebe XE n TE | 436
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CEKTOP

CekTop 3a oaHoce c jaBHowhy
TenedoH: + 381 11 202 48 33

NPUBPEAHA OPYLLTBA

NnAa XE ,hepanan”, Knagoso
TenedoH: + 381 19 801 651
www.djerdap.rs

nAa ,ApuHcko-Jlumcke XE, BajuHa bawra
TenedoH: + 381 31 863 659
www.dlhe.rs

nAa ,.TE Hukona Tecna”, 06peHoBaL,
TenedoH: + 381 11 875 50 01
www.tent.rs

nnAa ,Pb Kony6apa“, Nlasapesau,
TenedoH: + 381 11 812 31 30
www.rbkolubara.rs

nAa .. TE-KO Koctonau”, Koctonau
TenedoH: + 381 12 538 801
www.te-ko.rs

npAa ,NaHoucke TE-TO", Hoeu Cag
TenedoH: + 381 21 527 785
www.panonske.rs

nA ,EnextposojsoauHa” Hosu Cag,
TenedoHn: + 381 21 527 030
www.elektrovojvodina.rs

nA ,Enextpoauctpubyuuja beorpaa”
TenedoH: + 381 11 361 67 06
www.edb.rs

nA ,Enektpocpbuja”, Kpameso
TenedoH: + 381 36 321 686
www.elektrosrbija.rs

nAa ,Jyroucrok”, Huw
TenedoH: + 381 18 518 500
www.jugoistok.com

nAa ,Lextap”, Kparyjesay
TenedoH: + 381 34 370 083
www.edcentar.com

TE Kocogo, 06unnh*
MK Kocoeo, 06unuh*
JN ,Enektpokocmet”, MpuwtnHa*

*0p jyHa 1999. roauHe EMNC He ynpaBba cBojUM KanaumTeTuMa Ha Kocosy 1 MeToxujn

OcTBapeHu eneKkTpoeHepreTcku bunaHc ca Kocosom u Metoxujom

MpousBoaka TepMoeneKkTpaHa Ha npary
Mpou3Boatba xMapoeneKTpaHa Ha npary
YkynHa npoussoaka EMNC-a Ha npary
Habaske

Pacnonoxuea eHepruja

Bpyto KoH3ym

Vicmopykre

Mymnatse (PXE B. bawrta v MNAN JlucuHa)
Notpebe XE u TE || 436
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Kanauutetu 3a npoussoamwy
eneKkTpu4He eHepruje

ENEKTPAHA cHara Ha npary MW ENEKTPAHA

TE Hukona Tecna A 1.502 TE Hvikona Tecna A
TE Hukona Tecna b 1.160 TE Hukona Tecna b
TE Konybapa 245 TE Konybapa

TE MopaBa 108 TE MopaBa

TE KocTonay A 281 TE KocTonay A

TE Koctonay b 640 TE Koctonay b

TE Kocoso A* 617 TE Kocoso A*

TE Kocoso B* 618 TE Kocoeo B*

TEPMOENEKTPAHE 5171 TEPMOENEKTPAHE

TE-TO Hosu Can 208 TE-TO Hosu Can

TE-TO 3persaHuH 100 TE-TO 3persaHuH

TE-TO Cpemcka MuTposuua 45 TE-TO Cpemcka Mutposuua
TEPMOENEKTPAHE-TONNAHE 353 TEPMOENEKTPAHE-TONNAHE
XE hepaan 1 1.058 XE hepaan 1

XE hepaan 2 270 XE hepaan 2

XE BnacuHa 129 XE BnacuHa

XE MupoT 80 XE MupoT

XE BajuHa bawrTa 364 XE bajuHa bawTa

PXE BajuHa bawrTa 614 PXE BajuHa bawTa

XE 3BOpHUK 96 XE 3BOpHUK

XE EnexktpomMopaBa 13 XE EnextpomMopaBa

XE Notneh 51 XE Notneh

XE Buctpuua 102 XE Buctpuua

XE KokwvH Bpoga 22 XE KokwvH Bpoga

XE Ysau 36 XE Ysau

XWOPOENEKTPAHE 2.835 Mane XE
XWOPOENEKTPAHE

ENEKTPAHE ENC-a 8.359

ENEKTPAHE ENC-a

*0p jyHa 1999. roauHe ENC He ynpaBrba CBOjUM kanauuteTMa Ha Kocosy 1 MeToxuju

Pacnono»kuBa enexktpuyHa eHepruja y 2010. rogutu

Mpoussoawa YkynHo
AUCTPUBYTUBHUX Pacnonouea
XUApOeneKTpaHa en. eHepruja

MpeyseTo us
npeHocHe
mpee (GWh)

MpuBpeaHo ApywTBO 33

AncTpubyuujy eneKTpuyHe eHepruje

u ocT. Hab. (GWh) (GWh)
EnexTpoBojBoavHa A.0.0. Hosu Cap 9.108 1 9.109
Enexktpoauctpubyuuja- Beorpap f.0.0. 8.149 1 8.150
Enextpocpbuja a.0.0. Kparseso 7474 24 7.498
JyroucTtok A.0.0. Hyw 4.875 34 4909
LleHtap a.0.0. Kparyjesauy 3.167 3.167

YkynHo 32.773 60 32.833

Ucnopy4eHa enektpuyHa eHepruja y 2010. roguHu

HanoHcku Huso / WUcnopyuyeHa en. eHepruja Bpoj kynaua/

KaTeropuja NoTpole GWh % MepHUx MecTa
Bucoku HanoH - 110 kV 2.378 8,53 33
Cpegtbu HamoH - 35 kV 740 2,66 158
Cpeatbm HamoH - 10(20) kV 4577 16,42 3.842
Huickm HanoH (0,4 kV | cteneH) 3.100 11,12 45782
LWupoka notpowta (04 kV Il creneH) 1.944 6,97 302327
LLpora noTpolutba - AoMahinHcTBa 14645 52,54 3.123.188
JaBHo ocBeT/beHe 491 1.76 24.028
YkynHo 27.875 100 3.499.358

MNpoussoawa eneKTpuyHe eHepruje
y enektpaHama EMNC-a

Mpoussoawa yrwa

MWNOHU TOHA
no P na TE-KO
8581 TR KONYBAPA  KOCTONAL LIS
8113 2000. 26,59 5,35 31,94
e 2001. 25,33 5,16 30,49
578 2002, 25,73 5,52 31,25
1 888 2003. 26,44 6,37 32,81
2004.% 27,16 6,50 33,87
2.921
2005.% 27,60 6,86 34,57
1.854
2006. 29,17 6,90 36,07
3.271
2007. 29,26 7.25 36,51
28.287 2008. 30,58 7,37 37,95
2009. 29,18 8,60 37,78
209 2010. 29,67 7,52 37,19
12 *Y cknony EMNC pagvo je pyaHuk KosuH
1
222 MNpousBoawa oTKpUBKE
MWIOHW m? YBPCTE MACE
6.387 na P nAa TE-KO
1 561 ORKLES KONYBAPA  KOCTONAL|, Enc
: 2000. 36,37 14,69 51,06
462
212 2001. 38,17 11,86 50,03
2002. 58,47 20,31 78,78
1677
2003. 7245 21,25 93,70
680 2004. 67,73 22,73 90,46
202 2005. 65,82 2670 92,52
71 2006. 6930 27,85 97,15
248 2007. 79,76 28,28 108,04
413 2008. 7717 30,08 107,25
75 2009. 63,83 34,43 98,26
68 2010. 58,90 36,88 95,78
52
12.471
40.980
CrpykTtypa npopaje enexktpuyHe eHepruje y 2010. roguHu
GWh
4.000
3.000
2.000
1.000
0
EnexkTpoBojBoauHa ENB Enektpocpbuja JyroucTok UeHTap

B Bucoku Hanow - 110 kV B llinpoka notpowrsa (0.4 kV Il crenen)
I Cpeatsm HamoH - 35 kV
B Cpeatom HamoH - 10 (20) kV

Huckm HanoH (0,4 kV | cTeneH)

LLnpoka noTpowka - AoMafnHcTBa

JaBHO ocBeT/bewe
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