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MisiJa 
Elektroprivrede 
SrbiJe Je sigurno 
snabdevaWe 
svih kupaca 
elektriČnom 
energijom, 
pod trŽiŠno 
najpovoQnijim 
uslovima, uz 
stalno podizaWe 
kvaliteta usluge, 
unapreĐeWe 
brige o Životnoj 
sredini i 
uveĆaWe 
dobrobiti 
zajednice
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VIZIjA 
ELEKTROPRIVREDE 
SRBIjE jE DA 
BUDE DRUŠTVENO 
ODGOVORNA, 
TRŽIŠNO 
ORIjENTISANA I 
PROFITABILNA 
KOMPANIjA, 
KONKURENTNA 
NA EVROPSKOM 
TRŽIŠTU I 
SA ZNAČAjNIM 
UTICAjEM 
U REGIONU, 
PREPOZNATA KAO 
POUZDAN PARTNER 
DOMAĆIM I 
MEĐUNARODNIM 
KOMPANIjAMA   
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Elektroprivreda Srbije je 2008. 
godine premašila gotovo sve 
proizvodne rekorde koje je 
ostvarila u prethodnoj godini. 
Te, 2007. godine, gotovo sve 
termoelektrane, čija je prosečna 
starost 30 godina, zabeležile su 
proizvodWe koje su veće nego kada 
su te elektrane bile nekoliko 
decenija mlađe. Kapitalne 
revitalizacije koje su nastavQene 
i u 2008. godini, kao i održavaWe 
kapaciteta, podigli su parametre 
rada i omogućili rekordne 
proizvodWe i u 2008. godini.
EPS je zahvaqujući takvoj proizvodwi obezbedio potpuno stabilnu 
elektroenergetsku situaciju tokom cele godine i redovno i pouzdano 
snabdevawe svih kupaca, pre svega domaćom električnom energijom.
Uvezeno je tek oko 60 odsto u odnosu na planirane količine, a ostvaren je i 
izvoz u pojedinim periodima godine.

To nije bilo dovoqno da EPS ostvari pozitivne finansijske rezultate. 
Gubitak u poslovawu dostigao je oko 27 milijardi dinara. Dva su razloga 
za gubitak u poslovawu – niska poslovna efikasnost i neekonomska cena 
električne energije. Problemi su uočeni, a rešewa su poznata, jer su i druge 
elektroprivrede u tranziciji, pre svega u regionu, bile suočene sa istim 
problemima. 

Promene zakonske regulative u ovoj oblasti u ciqu unapređewa tih rešewa 
i otklawawa uočenih ograničewa su imperativ. Da bi EPS postao konkurentan 
na regionalnom tržištu, on mora da posluje pod istim ili sličnim zakonskim 
i regulativnim uslovima kao i wegovi regionalni konkurentni. Zato je EPS 
veoma aktivan u kreirawu promena sadašweg poslovnog ambijenta. 

EPS podržava promene koje omogućavaju Agenciji za energetiku da preuzme 
odgovornost za određivawe cena energenata, jer se tako približavamo 
stvarawu energetskog tržišta, na šta se Srbija i obavezala ratifikacijom 
Energetske poveqe.

Restrukturisawe kompanije jedan je od prioriteta. U saradwi sa stranim 
konsultantom (Arthur D. Little) utvrđeni su nedostaci postojeće organizacione 
forme i pravci promena koje treba da unaprede poslovnu efikasnost JP EPS. 
Pre ulaska u strateška partnerstva u izgradwi novih termoelektrana  
kompanija će postati akcionarsko društvo u državnoj svojini. 

Programom razvoja EPS-a do 2015. godine predviđena su ulagawa od oko 
9,2 milijarde evra. Tri nova kapaciteta (TE Kolubara B, TE Nikola Tesla B3 

DRAGOMIR MARKOVIĆ 
Generalni direktor
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Po proizvodnim rezultatima 
2008. je rekordna godina. EPS je 
proizveo više od 35 milijardi 
kilovat-časova, a najveće godišWe 
proizvodWe ostvarila su privredna 
društva TE „Nikola Tesla“ i Rudarski 
basen „Kolubara“.
Rekorda, međutim, ne bi bilo da u 
prethodnih nekoliko godina nismo 
ulagali u te kapacitete, zahvaQujući 
čemu neki termoblokovi, stari i po 
30 godina sada rade boQe nego kada 
su bili novi.
Svaki dinar ili evro uloženi u proizvodne kapacitete višestruko se vraćaju, 
a vraćaće se i u narednim godinama. To će omogućiti da EPS obezbedi uredno 
snabdevawe svih kupaca električnom energijom. EPS će, kao i do sada, biti 
pokretač razvoja domaće privrede, a u periodu povećane tražwe na tržištu, 
moći će da izvozi viškove. 

Revitalizacija elektroenergetskih postrojewa podrazumevala je 
modernizaciju, uvođewe novih tehnologija i povećawe energetske efikasnosti. 
Gde je to bilo tehnoekonomski opravdano, povećavana je snaga proizvodnih 
jedinica.

U EPS-u danas rade blokovi koji su rame uz rame sa takvim blokovima u 
najrazvijenijim evropskim elektroprivredama.

EPS je suočen sa stalno rastućom potrošwom električne energije i 
neadekvatnom cenom kilovat-sata, kao i sa dostignutim maksimalnim proizvodwama 
iz postojećih kapaciteta. Zato je jasno da je za ostvarewe zacrtanih ciqeva, 
misije i vizije Elektroprivrede Srbije, neophodna izgradwa novih elektrana. 
EPS želi da ih gradi sa strateškim partnerima i sa elektroprivredama 
zemaqa u susedstvu.

Upravni odbor je u više navrata donosio odluke kojima su stvarani uslovi da 
se pred Vladom Republike Srbije nađu dokumenta koja će omogućiti pokretawe 
odgovarajućih procedura za privlačewe investicionog kapitala strateških 
partnera koji imaju odgovarajući finansijski i poslovni kredibilitet na 
evropskom tržištu i koji bi svojim kapitalom i znawem doprineli unapređewu 
poslovawa i obavqawa energetskih delatnosti. Odlukama Upravnog odbora 
JP EPS stvarani su preduslovi i za saradwu na zajedničkim projektima sa 
susednim elektroprivredama. 

Upravni odbor JP EPS je aktivno pratio realizaciju odobrenih projekata i 
pravovremeno donosio odgovarajuće odluke (tenderi za završetak izgradwe 

PETAR KNEŽEVIĆ 
Predsednik Upravnog odbora
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i TE-TO Novi Sad) EPS će graditi sa strateškim partnerima. To će biti 
početak promene vlasničke strukture u elektroenergetskom sektoru Srbije. 
Investicije u rudarski sektor (otvarawe novih kopova, izgradwa novih 
proizvodnih sistema i revitalizacija postojećih) radi povećawa proizvodwe 
ugqa i sigurnog snabdevawa novih kapaciteta u narednim decenijama traju 
već nekoliko godina. I u narednim godinama su samo u rudarskom sektoru 
planirana ulagawa od oko 2,7 milijardi evra. Revitalizacije hidroelektrana 
sa povećawem wihove snage („Đerdap 1“, „Bajina Bašta“, „Zvornik“...) počiwu 
2009. godine. 

Modernizacija daqinskog upravqawa opterećewem i potrošwom na 
distributivnom nivou, uvođewe daqinskog očitavawa i iskqučivawa kupaca, 
kao i modernizacija merne opreme je takođe jedan od prioriteta EPS-a. 
Ciq je da se smawivawem tehničkih i komercijalnih (neovlašćeno korišćewe) 
gubitaka električne energije povećaju prodaja i naplata. Planovima je 
predviđeno da se u narednih 6-7 godina nabavi i zameni 2,4 miliona brojila, 
uz sisteme koji omogućavaju daqinsko upravqawe, očitavawe, iskqučivawe... 
Vrednost projekta se procewuje na 350 miliona evra. Ukupna vrednost tog 
projekta dostiže 500 miliona evra, s obzirom da u Srbiji ima 3,4 miliona 
brojila. 

Ukqučivawe u regionalno tržište nije više samo žeqa EPS-a, već je to 
postalo i pravna obaveza formirawem Energetske zajednice jugoistočne 
Evrope. Zato je u EPS-u trgovina električnom energijom jednako važna kao i 
proizvodwa na kopovima i u elektranama. 

EPS je, realizacijom projekata u oblasti zaštite životne sredine u 
prethodnih šest godina, postao lider u ovoj oblasti u Srbiji. To smo uspeli 
zahvaqujući donacijama EU, stranim kreditima, sopstvenim sredstvima, ali i 
uz finansijsku pomoć države, koja nam je omogućila da novac od ekološke takse 
investiramo u te projekte. U „Zelenoj kwizi EPS-a“ navedeni su svi projekti 
koje moramo da realizujemo do 2015. godine. Za wih je potrebno 1,2 milijarde 
evra. EPS je odlučan u nameri da sve te projekte i realizuje.

Stavqawe u komercijalnu funkciju moćnog telekomunikacionog sistema, sa 
više od 3500 km najsavremenijih optičkih kablova, takođe treba da unapredi 
poslovnu efikasnost kompanije. Podizawe energetske efikasnosti u sistemu 
EPS-a sastavni je deo svakog investicionog projekta. 

Proces restrukturisawa će se, kao i u svakoj kompaniji, baviti podizawem 
opšte poslovne efikasnosti u svim segmentima. Veoma značajan aspekt je 
podizawe poslovne efikasnosti zaposlenih i to ne samo redukcijom broja 
zaposlenih, već wihovim razvojem, podizawem wihove stručne osposobqenosti. 
Zato će funkcija qudskih resursa biti i te kako važna za godine pred nama. 
Jer, ciq je postavqen – EPS treba da bude značajan „igrač“ na regionalnom 
tržištu.

Generalni direktor
DRAGOMIR MARKOVIĆ
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TE Kolubara B, izgradwu TE Nikola Tesla B3, osnivawe zajedničkog preduzeća sa 
Elektroprivredom Republike Srpske za izgradwu hidroelektrana na Drini).

U 2008. nastavqeno je unapređewe organizacije i poslovawa EPS-a. 
Kao prioritetni zadaci određeni su: stvarawe uslova za korporatizaciju EPS, 
efikasnije ukqučivawe u tržište kapitala i obavqawe energetskih delatnosti 
i saradwa sa nadležnim državnim organima na unapređewu pravnog okvira 
u delu koji se odnosi na način i uslove obavqawa delatnosti. 

Upravni odbor je prihvatio procenu ovlašćenog proceniteqa o kwigovodstvenoj 
vrednosti kompanije (više od sedam milijardi evra), koja je u odnosu na 
prethodni nivo, od pre nekoliko godina, veća za oko četiri milijarde evra. 
Započete su aktivnosti i na usavršavawu koncepta za utvrđivawe transfernih 
cena, koji će simulirati veći stepen tržišnog načina poslovawa i razvoj 
konkurentnosti svih subjekata u EPS-u. 

U okviru planirawa remontnih i investicionih aktivnosti energetskih 
kapaciteta, potvrđen je stav da je obnova kapaciteta, povećawe domaće 
proizvodwe i vrednosti kompanije nesporni interes države Srbije. 

Zasluge za proizvodne rezultate JP EPS i za efikasnost ulagawa pripadaju 
kako zaposlenima u EPS-u, tako i poslovnim partnerima koji su kvalitetno 
obavqali poverene im poslove. To je Upravni odbor JP EPS više puta isticao. 

Upravni odbor je prihvatio predlog sredworočnog plana aktivnosti EPS-a 
do 2015. godine. Svi kqučni projekti našli su svoje mesto u tom planu: 
nastavak revitalizacije TE i početak revitalizacija HE, otvarawe novih 
kopova, modernizacija postojećih ugqenokopa, izgradwa novih blokova, 
projekti zaštite životne sredine... Kao osnovni planski ciqevi određeni su: 
obezbeđewe sredstava za razvoj i povećawe konkurentske sposobnosti JP EPS 
na regionalnom tržištu električne energije u jugoistočnoj Evropi.

Da bi EPS sopstvenim sredstvima mogao da participira i finansijski 
podrži realizaciju svih ovih projekata, predviđena je postepena promena cene 
kilovat-sata, u ciqu dostizawa realne tržišne vrednosti.

Upravni odbor je u 2008. godini doneo odluke o povećawu cene električne 
energije u dva navrata. Međutim, dostignuti nivo od 4,53 din/kWh 
omogućava pokriće tekućih operativnih troškova i finansirawe samo dela 
najneophodnijih investicija za održavawe dostignutog nivoa proizvodwe. 
Zasada, nema sredstava za razvoj.

U okviru politike cene električne energije, Upravni odbor se opredelio da 
ostane u primeni odluka o popustima za uredno izmirivawe obaveza za preuzetu 
električnu energiju, kao meri poslovne politike koja treba da doprinese 
povećawu naplate utrošene električne energije. Takođe, da bi se olakšalo 
plaćawe računa za struju, potrošačima koji se nalaze u teškom materijalnom 
položaju, saglasno višegodišwoj praksi, Upravni odbor je 2008. godine doneo 
novu odluku o popustima. To se odnosi na tarifne kupce električne energije iz 
kategorije „široka potrošwa“, grupa „domaćinstvo“, ali samo pod uslovom da 
redovno izmiruju tekuće obaveze.

Kao društveno odgovorna kompanija, EPS je, u skladu sa finansijskim 
mogućnostima, dao doprinos zdravstvu, prosveti, kulturi, sportu... Upravni 
odbor je odobrio finansijsku podršku nizu naučnih i stručnih manifestacija, 
pomoć pojedincima koji su širom sveta, u raznim prilikama, predstavqali 
Srbiju, vodeći računa o nameni davawa, racionalnom i odgovornom korišćewu 
imovine u državnoj svojini.

Godina 2008. je prelomna godina u poslovawu EPS-a - izuzetni proizvodni 
rezultati, oboreni mnogi rekordi, uz negativno finansijsko poslovawe. 
Započete su ili trasirane mnoge strateške aktivnosti. EPS, iako je spreman 
za buduće izazove, ističe da je za realizaciju strateških ciqeva potrebna 
podrška Vlade Republike Srbije i šire društvene zajednice.

Predsednik Upravnog odbora
PETAR KNEŽEVIĆ



10



GODIŠWI IZVEŠTAJ 2008

11

EPS U 2008. 

KARTA ELEKTROENERGETSKOG SISTEMA

ORGANIZACIONA STRUKTURA 

PODACI O KOMPANIJI

TERMO I HIDRO ELEKTRANE

EKONOMSKO-FINANSIJSKO POSLOVAWE

POVRŠINSKI KOPOVI

DISTRIBUCIJE

TRGOVINA ELEKTRIČNOM ENERGIJOM

INVESTICIJE

INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

TELEKOMUNIKACIJE

ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE

SISTEM KVALITETA

QUDSKI RESURSI

ODNOSI S JAVNOŠĆU

strana 12

strana 13

strana 16 - 17

strana 14 - 15

strana 24 - 29

strana 18 - 23

strana 30 - 35

strana 36 - 43

strana 44 - 45

strana 46 - 47

strana 48 - 51

strana 52 - 53

strana 54 - 59

strana 60 - 63

strana 64 - 67

strana 68 - 70

sadrŽaj

GODIŠWI IZVEŠTAJ 2008



12

PODACI O KOMPANIJI

javno preduzeĆe „Elektroprivreda SrbiJe“ (JP EPS)
naziv kompanije

osnivaWe

uprava

poslovna imovina

organizaciona 
struktura

struktura
vlasništva

delatnost

Javno preduzeće 
„Elektroprivreda Srbije” 
osnovano je Odlukom Vlade 
Republike Srbije, koja je 
stupila na snagu 1. jula 2005. 
godine.

Upravni odbor, Nadzorni 
odbor, generalni direktor 
- sve ih imenuje Vlada 
Republike Srbije.
Direktori direkcija i sektora 
u okviru Direkcije EPS-a, 
kao i direktori privrednih 
društava, čine poslovodstvo 
Elektroprivrede Srbije.

Proizvodwa električne 
energije; distribucija 
električne energije i 
upravqawe distributivnim 
sistemom; trgovina 
električnom energijom; 
proizvodwa, prerada i 
transport ugqa; proizvodwa 
pare i tople vode u 
kombinovanim procesima; 
iskorišćavawe i upotreba 
voda; trgovina na veliko 
čvrstim, tečnim i gasovitim 
gorivima i sličnim 
proizvodima metalima i 
metalnim rudama i ostala 
trgovina; usluge u rečnom 
i jezerskom saobraćaju; 
istraživawe i razvoj; 
projektovawe, izgradwa i 
održavawe energetskih, 
rudarskih i drugih objekata; 
projektovawe, izgradwa, 
održavawe i eksploatacija 
telekomunikacionih objekata 
i uređaja; inžewering.

Vertikalno organizovano 
preduzeće u okviru kojeg je
11 privrednih društava

100% u vlasništvu
Republike Srbije

Sedište	C arice Milice 2, 11000 Beograd
Telefon	 (011) 2024 600
Faks	 (011) 2627 160
E-mail	 eps@eps.rs
Website	 www.eps.rs
Registracija	 rešewe BD 80380/2005,
	 Agencija za privredne registre Republike Srbije
Matični broj	 20053658
PIB	 103920327

528.820.421 hiqada dinara
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organizaciona STRUKTURA

upravni odbor

generalni direktor

direkcije

sektori

proizvodWa ugQa
i energije

distribucijA 
električne energije

Direkcija za proizvodwu 
energije

Direkcija za trgovinu 
električnom energijom

Direkcija za distribuciju 
električne energije

Direkcija za strategiju i 
investicije

Direkcija za ekonomsko-
finansijske poslove

Direkcija za pravne poslove 
i qudske resurse

Direkcija za proizvodwu, 
prenos i distribuciju 
električne energije i 
proizvodwu ugqa na teritoriji 
Kosova i Metohije

PD Elektrovojvodina d.o.o, 
Novi Sad
		
PD Elektrodistribucija 
Beograd d.o.o., Beograd
		
PD Elektrosrbija d.o.o., 
Kraqevo
		
ED Jugoistok d.o.o., Niš
		
ED Centar d.o.o., Kragujevac
		
JP Elektrokosmet, Priština*

PD HE Đerdap d.o.o., 
Kladovo	
			 
PD Drinsko-Limske HE d.o.o., 
Bajina Bašta
			 
PD TE Nikola Tesla d.o.o., 
Obrenovac
			 
PD RB Kolubara d.o.o., 
Lazarevac
			 
PD TE-KO Kostolac d.o.o., 
Kostolac
			 
PD Panonske TE-TO d.o.o.,
Novi Sad
			 
JP Površinski kopovi 
Kosovo, Obilić*
			 
JP Termoelektrane Kosovo, 
Obilić*

Sektor za internu kontrolu i 
reviziju

Sektor za odnose s javnošću

* Od juna 1999. godine EPS ne 
upravqa svojim kapacitetima na 
Kosovu i Metohiji
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КОЛУБАРА А

КОЛУБАРА Б

МОРАВА

МЕЂУВРШЈЕ

ОВЧАР БАЊА

КОКИН БРОД

КОСОВО Б

ВРЛА IV

ВРЛА III

ВРЛА II

ВРЛА I

ПАП ЛИСИНА
КОСОВО А

КОСОВО

БИСТРИЦА

УВАЦ

ПОТПЕЋ

КОЛУБАРА

РХЕ Б. БАШТА

НОВИ САД

С. МИТРОВИЦА

ЗРЕЊАНИН

КОСТОЛАЦ А

КОСТОЛАЦ Б
КОСТОЛАЦ

ЂЕРДАП I

ЂЕРДАП II

Б. БАШТА

ПИРОТ

Н. ТЕСЛА Б

ЗВОРНИК

Н. ТЕСЛА А

*

ТЕ 

ТЕ У ИЗГРАДЊИ 

ТЕ-ТО 

ХЕ 

РУДНИК УГЉА

Eлектродистрибутивна подручја:

1_ ЕЛЕКТРОВОЈВОДИНА, НОВИ САД 

2_ ЕЛЕКТРОДИСТРИБУЦИЈА БЕОГРАД 

3_ ЕЛЕКТРОСРБИЈА, КРАЉЕВО 

4_ ЈУГОИСТОК, НИШ

5_ ЦЕНТАР, КРАГУЈЕВАЦ

* _  ЕЛЕКТРОКОСМЕТ, ПРИШТИНА

   

Eлектране и рудници:

= 500 MW

14

KARTA
ELEKTROENERGETSKOG
SISTEMA

* Od juna 1999. godine EPS ne 
upravqa svojim kapacitetima na 
Kosovu i Metohiji
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2_ ЕЛЕКТРОДИСТРИБУЦИЈА БЕОГРАД 

3_ ЕЛЕКТРОСРБИЈА, КРАЉЕВО 

4_ ЈУГОИСТОК, НИШ

5_ ЦЕНТАР, КРАГУЈЕВАЦ

* _  ЕЛЕКТРОКОСМЕТ, ПРИШТИНА

   

Eлектране и рудници:

= 500 MW

15
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KARTA
ELEKTROENERGETSKOG
SISTEMA
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* Od juna 1999. godine EPS ne 
upravqa svojim kapacitetima na 
Kosovu i Metohiji

eps u 2008.
8.359 MW*

35.039 GWh

36.579 GWh

39.715 GWh

38.910 GWh

42.025 GWh

107.247.241 m3/čm

Proizvodni kapaciteti (snaga na pragu)

Proizvodwa električne energije

Bruto konzum EPS-a 

Raspoloživa energija

Proizvodwa ugQa 
(bez Kosova i Metohije)

ProizvodWa OTKRIVKE
(bez Kosova i Metohije)

- bez Kosova i Metohije

- bez Kosova i Metohije

- bez Kosova i Metohije

- sa Kosovom i Metohijom

- sa Kosovom i Metohijom

- sa Kosovom i Metohijom

37.951.494 t

33.697 GWh
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32.473 GWh

3.426.271

35.800

4,322 din/kWh

4.023

27.639 GWh

Ukupne isporuke električne energije u Srbiji 

Broj zaposlenih

Finansijski 
pokazateQi

Prosečna cena 
električne energije ostvarena
na konzumnom području Srbije

Distribucije 
(bez Kosova i Metohije)

- bez zaposlenih sa 
Kosova i Metohije

Broj kupaca

- na niskom naponu

- sa zaposlenima sa 
Kosova i Metohije

Distribucije (bez JP Elektrokosmet) 
isporučile kupcima

3.422.248

30.193

- na visokom i sredwem naponu

Poslovna imovina		
528.820.421 hiqada dinara
Vrednost kapitala		
460.415.024 hiqada dinara
Ukupan prihod
156.482.823 hiqada dinara
Ukupan rashod
184.028.641 hiqada dinara
Ukupan bruto gubitak
27.545.818 hiqada dinara
Ukupan neto gubitak
25.698.137 hiqada dinara

EPS U 2008.
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ЕКОНОМСКО-
-ФИНАНСИЈСКО 
ПОСЛОВАЊЕ

POSLOVNI AMBIJENT I 
EKONOMSKO-FINANSIJSKI 

STATUS

Osnovne karakteristike 
makroekonomskih kretawa u 2008. 
godini su usporeniji rast privredne 
aktivnosti, realnih zarada, kretawe 
ukupne inflacije ispod projektovanog 
okvira, visok spoqnotrgovinski 
deficit uz neznatno brži rast izvoza 
od uvoza, visok fiskalni deficit, a 
nastavqena je i tendencija usporenog 
rasta bruto domaćeg proizvoda.
Efekti svetske ekonomske krize 
uticali su na usporavawe rasta 
privredne aktivnosti. 

Fizički obim ukupne industrijske 
proizvodwe u 2008. godini, u odnosu 
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na 2007. godinu, zabeležio je umeren 
rast od 1,1%, dok je fizički obim 
industrijske proizvodwe u decembru 
2008. godine mawi za 8,9% od 
ostvarene proizvodwe u decembru 
2007. godine. 

U 2008. godini produktivnost rada u 
ukupnoj industriji povećana je za 7%, 
a u prerađivačkoj industriji za 8%. 
Porast produktivnosti rada je većim 
delom posledica smawewa zaposlenosti 
u ukupnoj i prerađivačkoj industriji 
(5,5% odnosno 6,8%).

Posmatrano na makronivou, prisutno 
je usporavawe rasta tražwe 
stanovništva. Na to upućuju podaci o 
kretawu prometa u trgovini na malo, 
zarada zaposlenih, kredita plasiranih 
sektoru stanovništva. Promet robe 
u trgovini na malo karakteriše 
tendencija usporavawa rasta.

U 2008. prisutna je tendencija 
usporavawa rasta prosečnih realnih 
zarada započeta 2007. godine. 
Prosečna neto zarada u 2008. 
iznosila je 32.575,00 dinara i u 
odnosu na 2007. godinu nominalno je 
veća za 18% .

Takav rast zarada rezultat je pre 
svega, znatnog porasta zarada pred 
sam kraj godine, jer su poslodavci 
u posledwem mesecu isplaćivali 
trinaeste plate, stimulacije, bonuse 
i slične naknade koje ulaze u obračun 
prosečne zarade. Ukupan broj 
zaposlenih u 2008. (godišwi prosek) 
smawen je u odnosu na 2007. za 0,1%.

Kretawe cena i ostvarena 
makroekonomska stabilnost u 2008. 
godini ukazuju na to da je ukupna 
inflacija ispod projektovanog nivoa, 
zahvaqujući usporavawu rasta cena 
hrane i energenata.

Inflacija u Srbiji, merena rastom 
cena na malo u 2008, iznosila je 
6,8%, a wen prosečan godišwi rast 
iznosio je 10,9%.

Monetarna politika je u 2008. 
zadržala restriktivan karakter. 
Kretawe osnovnih monetarnih 
agregata u decembru karakteriše 
visoka godišwa stopa rasta 
primarnog novca. Pokrivenost 
novčane mase ukupnim deviznim 
rezervama smawena je zbog smawewa 
deviznih rezervi. Kreditna aktivnost 

banaka je usporenije rasla. 
Prisutan je sporiji rast ukupne 
štedwe stanovništva. U 2008. 
ostvaren je deficit javnih prihoda 
od 54,7 milijardi dinara.

Kada je reč o ekonomskim odnosima 
sa inostranstvom, turbulencije na 
globalnom finansijskom tržištu 
uticale su na opadajuću dinamiku 
spoqnotrgovinske razmene. 
Ostvaren je visok spoqnotrgovinski 
deficit od 12 milijardi USD, a 
pokrivenost uvoza izvozom iznosila 
je 47,7%. U 2008, od ukupnog robnog 
prometa Srbije sa inostranstvom 
53,4% otpada na zemqe EU. 

Kretawe indikatora poslovne 
klime u Srbiji istovetno je trendu 
u Evropskoj uniji, tako da promene 
u Srbiji u velikoj meri zavise od 
impulsa koji stižu sa tržišta EU. 
Najverovatnije će se ispoqiti 
problemi kod privrednih subjekata 
na poqu likvidnosti, zbog smawene 
likvidnosti na inostranom tržištu, 
što će za posledicu imati skupqe 
kredite koje naše banke uzimaju na 
tom tržištu.

OSNOVNI INDIKATORI DINAMIKE PRIVREDNIH 
AKTIVNOSTI U REPUBLICI SRBIJI

indeksi

  I-XII 2008. XII 2008.

  I-XII 2007. XII 2007.

FIZIČKI OBIM INDUSTRIJSKE PROIZVODWE 101,1 91,1

CENE PROIZVOĐAČA INDUSTRIJSKIH PROIZVODA 112,4 109,8

CENE NA MALO 110,9 106,8

TROŠKOVI ŽIVOTA 113,5 107,9

Finansijski status JP EPS sa
stanovišta likvidnosti i rentabilnosti
se poboqšava, ali je još uvek nepovoqan 
u uslovima velike zaduženosti iz 
prethodnih godina.

Stawe duga 31.12.2008. godine 
iznosilo je 119,5 milijardi dinara, 

a potraživawa oko 97 milijardi 
dinara (procena je da je oko 60% 
nenaplativo).

U finansijskom izveštaju za 2008. 
godinu, u konsolidovanom bilansu 
uspeha EPS-a iskazan je bruto gubitak u 
poslovawu od 27,5 milijardi dinara, 

dok je planom bio predviđen gubitak 
od 27,9 milijardi dinara, pri čemu 
je ostvaren negativan rezultat iz 
poslovnih odnosa od 10 milijardi 
dinara, iz finansijskih odnosa 2,7 
milijardi dinara i iz ostalih odnosa 
14,8 milijardi dinara.
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OSTVARENE CENE ELEKTRIČNE ENERGIJE NA KONZUMU EPS-a
U 2008. godini ostvarena je prosečna prodajna cena električne energije na konzumu EPS-a od 4,322 din/kWh. 

PROSEČNE CENE ELEKTRIČNE ENERGIJE NA KONZUMU EPS-a
dinara/kWh

Kategorija potrošwe Ostvarewe Ostvarewe Indeks

2008 2007 2/3

1 2 3 4

Visoki napon (110 kV) 3,169 2,866 111

Sredwi napon – ukupno 3,982 3,205 124

Ukupno visoki i sredwi napon 3,718 3,094 120

Niski napon (0,4 kV I stepen) 5,805 4,626 125

Široka potrošwa – ukupno 4,327 3,814 113

      - 0,4 kV II stepen 5,651 4,871 116

      - domaćinstva 4,148 3,674 113

Javno osvetqewe 4,192 3,522 119

Ukupno niski napon 4,562 3,935 116

UKUPNO 4,322 3,694 117

Cena električne energije povećana je od 1. marta 2008. za 7,6%, a od 1. avgusta 2008. za 8,4% prosečno i dostignut je 
nivo prosečne godišwe cene od 4,53 din/kWh.
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KONSOLIDOVANI BILANS STAWA JP EPS 
I ZAVISNIH PRIVREDNIH DRUŠTAVA 

                     stawe na dan

pozicija AOP 31.12.2008. 01.01.2008.

AKTIVA      

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 528.820.421 551.717.976

I. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 002 0 0

II. GOODWILL 003 0 0

III. NEMATERIJALNA ULAGAWA 004 2.455.368 2.372.928

IV. NEKRETNINE, POSTROJEWA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA (006+007+008) 005 523.790.217 542.632.153

1. nekretnine, postrojewa i oprema 006 523.745.809 542.587.796

2. investicione nekretnine 007 44.408 44.357

3. biološka sredstva 008 0 0

V. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 009 2.574.836 6.712.895

1. učešća u kapitalu 010 1.098.230 3.849.904

2. ostali dugoročni finansijski plasmani 011 1.476.606 2.862.991

B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 76.019.530 68.649.079

I. ZALIHE 013 24.899.607 22.518.458

II. STALNA SREDST. NAMEWENA PRODAJI I SREDST. POSLOVAWA KOJE SE OBUSTAVQA 014 0 0

III. KRATKOROČNA POTRAŽIVAWA, PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 51.119.923 46.130.621

1. potraživawa 016 40.989.102 36.857.947

2. potraživawa za više plaćen porez na dobitak 017 460.944 534.241

3. kratkoročni finansijski plasmani 018 2.085.598 2.068.706

4. gotovinski ekvivalenti i gotivina 019 6.225.306 5.399.170

5. porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraničewa 020 1.358.973 1.270.557

IV. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 021 0 0

V. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 022 604.839.951 620.367.055

G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 0 0

D. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 604.839.951 620.367.055

Đ. VANBILANSNA PASIVA 025 47.362.993 42.456.221

000 din
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KONSOLIDOVANI BILANS STAWA JP EPS 
I ZAVISNIH PRIVREDNIH DRUŠTAVA 

                     stawe na dan    

pozicija AOP 31.12.2008. 01.01.2008.

PASIVA      

A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 460.415.024 489.339.146

     I. OSNOVNI KAPITAL 102 359.949.263 359.948.425

    II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103 0 0

   III. REZERVE 104 0 0

   IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 248.188.896 248.637.171

    V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 106 116.981 2.589.245

   VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 107 369.719 0

  VII. NERASPOREĐENI DOBITAK 108 0 0

 VIII. GUBITAK 109 147.470.397 121.835.695

   IX. OTKUPQENE SOPSTVENE AKCIJE 110 0 0

B. DUGOROČNA REZERVISAWA I OBAVEZE (112+113+116) 111 119.501.021 103.775.197

     I. DUGOROČNA REZERVISAWA 112 7.515.191 3.621.828

    II. DUGOROČNE OBAVEZE (114+115) 113 45.560.575 40.170.767

    1. dugoročni krediti 114 41.550.014 35.096.675

    2. ostale dugoročne obaveze 115 4.010.561 5.074.092

   III. KRATKOROČNE OBAVEZE (117+118+119+120+121+122) 116 66.425.255 59.982.602

    1. kratkoročne finansijske obaveze 117 9.584.354 9.386.915
    2. obaveze po osnovu sredstava namewenih prodaji
        i sredstava poslovawa koje se obustavqa 118 0 0

    3. obaveze iz poslovawa 119 33.898.252 26.340.920

    4. ostale kratkoročne obaveze 120 2.996.188 4.754.214
    5. obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
         javnih prihoda pasivna vremenska razgraničewa 121 19.786.096 19.304.904

    6. obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 160.365 195.649

V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 123 24.923.906 27.252.712

G. UKUPNA PASIVA (101+111+123) 124 604.839.951 620.367.055

D. VANBILANSNA PASIVA 125 47.362.993 42.456.221

000 din



23 EKONOMSKO-FINANSIJSKO POSLOVAWE

GODIŠWI IZVEŠTAJ 2008

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA JP EPS
I ZAVISNIH PRIVREDNIH DRUŠTAVA

    OSTVAREWE PLAN OSTVAREWE       INDEKS

  E L E M E N T I 2008. 2008. 2007. ( 3/4 ) ( 3/5 )

    1  2 3 4 5 6 7

     I POSLOVNI PRIHOD 145.859.328 137.491.539 120.657.358 106 121

    II POSLOVNI RASHODI 155.849.713 153.589.185 137.185.005 101 114

 II.1. Nabavka električne energije 15.318.678 17.793.283 10.990.966 86 139

 II.2. Troškovi materijala i goriva 12.402.265 13.481.329 10.789.526 92 115

 II.3. Održavawe 17.949.966 18.838.864 16.234.581 95 111

 II.4. Amortizacija 46.458.563 46.563.422 46.259.451 100 100

 II.5. Troškovi zaposlenih 36.395.561 36.087.018 31.621.336 101 115

 II.6. Osigurawe 2.204.629 2.628.695 1.864.147 84 118

 II.7. Obaveze prema državi 6.246.798 6.043.117 5.294.300 103 118

 II.8. Ostali poslovni rashodi 18.873.253 12.153.457 14.130.698 155 134

 I-II Rezultat iz poslovnih odnosa -9.990.385 -16.097.646 -16.527.647 62 60

 III PRIHOD OD FINANSIRAWA 8.079.547 5.272.209 8.662.202 153 93

 IV RASHODI FINANSIRAWA 10.823.545 5.567.334 3.205.892 194 338

 III-IV Rezultat iz finansijskih odnosa -2.743.998 -295.125 5.456.310 930 -50

 V OSTALI PRIHODI 2.543.948 1.725.335 2.359.346 147 108

 VI OSTALI RASHODI 17.355.383 13.233.551 99.170.047 131 18

 V-VI Rezultat iz ostalih odnosa -14.811.435 -11.508.216 -96.810.701 129 15

 VII DOBITAK POSLOVAWA KOJE SE OBUSTAVQA 0 0 2.351.422 0 0

 VIII GUBITAK POSLOVAWA KOJE SE OBUSTAVQA 0 0 3.701.991 0 0

VII-
VIII

Neto dobitak/gubitak poslovawa 
koje se obustavqa 0 0 -1.350.569 0 0

    A UKUPAN PRIHOD (I+III+V+VII) 156.482.823 144.489.083 134.030.328 108 117

    B UKUPNI RASHODI (II+IV+VI+VIII) 184.028.641 172.390.070 243.262.935 107 76

  A-B Ukupan finansijski rezultat -27.545.818 -27.900.987 -109.232.607 99 25

  POREZ NA DOBIT 1.847.681 0 9.618.629 0 0

  NETO UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT -25.698.137 -27.900.987 -99.613.978 92 28

000 din
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Sl. 1a 
Proizvodwa i bruto konzum EPS-a, 

ukqučujući Kosovo i Metohiju
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Bruto konzum

PROIZVODWA I POTROŠWA 
U 2008. godini zabeležene su do sada najveća godišwa 
proizvodwa, ali i najveća potrošwa. Proizvodwa se prvi 
put približila cifri od 40.000 GWh, a potrošwa je bila 
nešto niža od 39.000 GWh. Od 2005. godine, četvrtu godinu 
za redom, proizvodni kapaciteti ostvaruju nestandardno 
visoke proizvodwe, između 3.000 i 5.000 GWh više od 
prethodnih maksimuma. Preostalo je veoma malo prostora 
za daqa poboqšawa na postojećim termokapacitetima. 
Izuzetan doprinos proizvodwi u 2005. i 2006. godini 
dale su hidroelektrane, dok je proizvodwa termoelektrana 
u Privrednom društvu TE Nikola Tesla (PD TENT) i 

Privrednom društvu TE-KO Kostolac (PD TE-KO Kostolac), 
koja raste od 2005. godine, u 2008. dostigla maksimum. 

Bruto konzum i proizvodwa na području Kosova i Metohije 
od 2000. do 2008. godine rasli su brže nego na teritoriji 
Srbije koju snabdeva EPS (sl. 1a i 1b), ali razloge za 
takve trendove, na koje EPS nije imao uticaja, nećemo 
analizirati.

Znatno veću potrošwu i povećawe opterećewa 
trebalo bi da prate i adekvatne promene proizvodnih 
kapaciteta, kojima se obezbeđuje sigurnost funkcionisawa 
elektroenergetskog sistema u novim uslovima rada. 

GWh
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Međutim, ove proizvodne rezultate realizovale su iste 
proizvodne jedinice koje su bile angažovane i 1990. godine. 
EPS je bez novih proizvodnih kapaciteta ostvario te 
rekordne proizvodwe, jer od te 1990. na teritoriji Srbije, 
ukqučujući Kosovo i Metohiju, nije izgrađen ni jedan novi 
megavat. 

EPS 96 odsto godišwih domaćih potreba za električnom 
energijom podmiruje sopstvenom proizvodwom. 

Sl. 2
Dnevne proizvodwe i konzum 
EPS-a u 2008. godini (ukqučujući 
Kosovo i Metohiju)

E

pr.HE

HE

TE

Konzum

Međutim, zbog neravnomernosti tražwe, ne može tokom 
cele godine da podmiri zahteve potrošača na svom 
konzumnom području. Različite režime rada u 2008. 
zbog sezonske neravnomernosti potrošwe, različitih 
hidroloških i meteoroloških prilika tokom godine, 
odslikava dijagram dnevne proizvodwe i potrošwe (sl. 2). 

Dnevni zahtevi u potrošwi dostigli su maksimum 
31. decembra 2008. godine – 153,9 GWh/dan, a u 18. satu 

Sl. 1b 
Struktura proizvodwe i bruto 
konzum EPS-a bez
Kosova i Metohije
(Od 1999. godine EPS nema 
uticaja ni na eksploataciju ni na 
održavawe elektrana na Kosovu 
i Metohiji, a ne upravqa ni 
redukcijama potrošwe.)

PD TENT  
+ PD TE-KO Kostolac
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TE-TO

Bruto konzum
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Sl. 3a
Struktura (ne)radnih stawa 

TE EPS-a bez Kosova i Metohije
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tog dana ostvaren je do sada najveći sredwesatni bruto 
konzum, jer je u tih 60 minuta potrošeno 7.504 MWh. 

U januaru 2008. ostvarena je najveća mesečna proizvodwa 
termoelektrana na lignit od 2.602 GWh, a takođe i 
maksimalna dnevna proizvodwa. Ona je 1. januara 
iznosila 112,5 GWh/dan. Blokovi PD TENT su prvi put 
na mesečnom nivou proizveli više od 2.000 GWh, a 
zahvaqujući maksimalnoj proizvodwi TE Kostolac A, sve 
proizvodne jedinice u PD TE-KO Kostolac realizovale 
su najveći mesečni obim od 556 GWh. U ovom mesecu 
osam termoblokova (TENT A 3, 4 i 6; TENT B 1 i 2 i TE 
Kostolac A 1 i 2), koji čine 58 odsto instalisane snage 
termoelektrana, ostvarilo je najveće mesečne proizvodwe 
od 1990, zbog čega su i TENT A, TENT B i TE Kostolac B 
postigli mesečne maksimume. 

REMONTIMA DO POUZDANIJE, EFIKASNIJE 
I EKONOMIČNIJE PROIZVODWE
Strateško opredeqewe EPS-a da se zbog nedostatka novca 
za izgradwu novih proizvodnih kapaciteta usmeri ka 
postojećim kapacitetima, wihovoj zameni i rehabilitaciji, 

bilo je, sudeći po proizvodnim rekordima iz kapaciteta 
starih oko 30 godina, potpuno opravdano.

Posle povećawa obima proizvodwe, uz prodajnu cenu 
kilovat-sata koja i daqe ne dostiže ekonomski realnu, i 
pouke iz realizovanih poslova u posledwim godinama, 
EPS je, neprekidno preispitujući svoju poziciju i 
mogućnosti, prepoznao nove ciqeve i potrebe. To je bilo 
neophodno za daqi napredak kompanije. U toku remontnog 
perioda, bez značajnijih finansijskih ulagawa, urađene su 
rekonstrukcije i modernizacije blokova u TENT B u ciqu 
povećawa wihove nazivne snage. Kroz ostvarene obime 
proizvodwe potvrđena je opravdanost ovakvih poslova, 
a ovi rezultati su kvantifikovani i kroz postignute 
parametre tehničke efikasnosti.  

Na sl. 3a i 3b ilustrovana je struktura (ne)radnih 
stawa u kojima se uočava takoreći konstantna povećana 
dužina planskih zastoja termoelektrana, a s druge strane, 
hidroelektrane su u samo dve godine (kapitalni remont 
agregata RHE Bajina Bašta) imale povećano vreme 
planskih zastoja.

Prinudni zastoji

Rad

Planski zastoji

Hladna rezerva

%
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Sl. 3b
Struktura (ne)radnih stawa
HE EPS-a 
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Tek u 2009. godini manifestovaće se poboqšawa posle 
ovogodišwih planskih zastoja: 

TENT A6 – Tokom kapitalnog remonta zameweni su delovi 
cevnog sistema (oko 1200 t) i obavqena je revizija 
generatora sa demontažom rotora. Zamewen je i kompletan 
sistem za upravqawe i regulaciju blokom (osim turbinske 
regulacije) prema projektu Instituta „Mihailo Pupin“.

TE Kostolac B1 – Sanacija delova cevnog sistema (CS) 
kotla, modernizacija sistema upravqawa (Institut 
„Mihailo Pupin“), modernizacija VN postrojewa i 
rekonstrukcija generatorske pobude. Utvrđene su pukotine 
na lopaticama oba rotora turbine niskog pritiska koje 
su odsečene, pa blok radi smawenom snagom. U narednim 
godinama predviđen je kapitalni remont tog bloka. 

HE Đerdap 2 – U januaru 2007. konstatovana je prskotina 
na vratilu agregata 6. Glavni razlog neuobičajeno dugog 
planskog zastoja (do polovine decembra) je nemogućnost 
isporuke novog vratila iz Rumunije. Na početku kapitalnog 
remonta agregata 7 utvrđena prskotina na radijusu vratila 
od 1300mm, što zahteva zamenu vratila. Procewen termin 
završetka radova je oktobar 2009. godine. 

HE Ovčar Bawa A2 – revitalizacija agregata počela 
krajem avgusta 2008. i obuhvata ugradwu nove turbine 
povećane snage 5 MW, zamenu blok trafoa, 80 odsto 
generatorske opreme, razvodnog postrojewa, sistema 
upravqawa i zaštite, sistema sigurnosnog napajawa. 
Domaći isporučioci opreme: „Sever“, „Minel“, „Goša – 
Montaža“, instituti „Mihailo Pupin“ i „Nikola Tesla“ 
i isporučilac turbinske opreme „Andino“, uspešno su 
realizovali radove, a početak probnog rada planiran je 
za januar 2009. godine.

U ukupno realizovanoj proizvodwi EPS-a, termoelektrane 
su učestvovale sa 74 odsto! U ostvarena 53 maksimuma 
privrednih društava u sastavu EPS-a, odnosno elektrana 
i blokova, u različitim vremenskim horizontima, 
dominiraju rekordi blokova PD TENT i PD TE Kostolac. 
Pored spomenutih, izdvajaju se još:
-- godišwa proizvodwa PD TENT; TENT A i TE Kostolac A; 
blokova: TENT A1 i A4, TE Kostolac A1 i A2;
-- rekordna dnevna proizvodwa elektrana 
TENT A, TENT B i TE Kostolac B;
-- najduži rad na mreži godišwe – 8.404 sata bloka TENT A4.
Od svih ovih ostvarewa mora se prokomentarisati samo 

jedno: priraštajem proizvedene električne energije 
blokova PD TENT i TE Kostolac u sedam godina (od 2001) 
dobijeno je 20.612 GWh, ili više nego što je bila 
godišwa proizvodwa svih termoelektrana 2001. godine. 
Kumulativni priraštaj proizvodwe (sl. 4) za sedam godina, 
finansijski meren, po tržišnim cenama, iznosi više 
od milijardu evra. Računali smo da je cena kilovat-sata 
pet evrocenti. Ovaj rast proizvodwe na najboqi način 
ilustruje opravdanost ulagawa kojima su rehabilitovana 
postrojewa termoelektrana. 

Od 1990. do 2008. godine nikada nisu bili postignuti 
boqi parametri rada kojima se ocewuje efikasnost za 
vreme angažovawa termoblokova. Najveća prosečna snaga 
za vreme rada na godišwem nivou iznosila je 93 odsto 
instalisane snage, ekvivalentni koeficijent ispada koji 
u sebi sadrži sva ograničewa i neraspoloživosti (i 
za vreme rada i zbog neplanskih zastoja) bio je najniži 
i vrednost mu je 11,1 odsto, a dostignut je i najveći 
koeficijent iskorišćewa. 

Prinudni zastoji

Rad

Planski zastoji

Hladna rezerva

Pumpawe

%
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Sl. 4
Povećawe proizvodwe TE EPS-a 

Maksimum u korišćewu kapaciteta zabeležen u 2008. 
godini, koji zavisi od časovnog angažovawa i ostvarene 
snage, posledica je povećawa oba faktora i ima najveći 

stepen poboqšawa. U kakvom stawu su bili blokovi naših 
elektrana i koliko se kroz proces obnove uznapredovalo, 
najboqe ilustruje slika 5.  

Sl. 5
Ostvareni koeficijent 
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termoelektrane EPS-a na Kosovu 
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Hidroelektrane su sav raspoloživ vodni potencijal 
preradile bez tehničkih ograničewa. Posle 
velikih ulagawa u termoelektrane, EPS se okreće 
hidroelektranama. Predstoji period najznačajnijih 
investicionih zahvata u te kapacitete. U periodu od 2009. 
do 2013. godine realizovaće se projekti modernizacije 
hidroelektrana Đerdap 1, Bajina Bašta, Ovčar Bawa, 
Međuvršje, Zvornik.

Potrošwa koja raste i dostignuti nivoi proizvodwe 
potvrđuju neophodnost što ranijeg početka izgradwe novih 
proizvodnih jedinica. U toku 2009. očekuje se početak 
aktivnosti na pronalažewu strateških partnera za 
izgradwu novih proizvodnih kapaciteta u Srbiji. 
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U dugoročnim planovima razvoja EPS-a lignit, koji se dobija iz rudnika 
sa površinskom eksploatacijom, jedan je od glavnih oslonaca za proizvodwu 
električne energije u godinama koje su pred nama. Strategija razvoja energetike 
Republike Srbije predviđa značajne investicije u rudarskom sektoru, kako bi 
se povećala proizvodwa u privrednim društvima Rudarski basen Kolubara 
(RB Kolubara) i Termoelektrane i kopovi Kostolac (TE-KO Kostolac). Najveća 
nalazišta lignita su na Kosovu i Metohiji, u tri ugqena basena (Kosovski, 
Metohijski i Drenički), ali od 1999. godine EPS ne upravqa radom svojih 
kapaciteta na kopovima u tom delu Republike, te zato podaci o proizvodwi ugqa 
na Kosovu i Metohiji nisu predstavqeni u godišwem izveštaju JP EPS.

Investicije u Kolubarskom i Kostolačkom basenu su osnovni preduslov 
za povećawe proizvodwe električne energije iz postojećih i novih 
termokapaciteta koje planira da izgradi Elektroprivreda Srbije. 

STAROST 
POVRŠINSKIH 

KOPOVA

Godine starosti
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PRIVREDNO DRUŠTVO RB KOLUBARA
U 2008. godini prvi put u istoriji ovog 
rudarskog basena proizvedeno je više 
od trideset miliona tona ugqa (30,58 
miliona tona).

U PD RB Kolubara proširuje se 
Poqe D, u zoni naseqa Vreoci. 
Na kopu Tamnava–Zapad završava 
se investicija koja će omogućiti 
ostvarewe projektovane proizvodwe 
otkrivke i ugqa.

U oktobru 2008. godine počelo 
je otkopavawe otkrivke na novom 
površinskom kopu Veliki Crqeni. 
Početak proizvodwe ugqa očekuje 
se u drugoj polovini 2009. godine. 
Ovo ležište ima dobar kvalitet 
ugqa, što će omogućiti kvalitetnu 
homogenizaciju ovog energenta za 
termoelektrane u narednom periodu.

Otkopavawem spoqašweg odlagališta 
kopa Poqe D, započetim u aprilu 2008, 
dobijaju se nove značajne rezerve 
kvalitetnog ugqa. Time se stvaraju 
uslovi za lakše i sigurnije 
otvarawe površinskog kopa Poqe E. 
U toku su istražni radovi i izrada 
dokumentacije koja je neophodna za 
pripremu otvarawa i eksploatacije 
ležišta u Poqima C, E i Radqevo. 

U RB Kolubara daqi razvoj nije moguć 
bez eksproprijacije površina koje su 
prepreka za budući razvoj frontova 
rudarskih radova. Eksproprijacija 
zemqišta na prostoru naseqa Vreoci 
uslov je za proširewe postojećih 
i otvarawe novih površinskih 
kopova. Uz pomoć nadležnih državnih 
organa Elektroprivreda Srbije 
rešava taj problem i obezbeđuje 

novac za preseqewe naseqa Vreoci. 
Time se stiču uslovi za proširewe 
površinskog kopa Poqe D i za 
otkopavawe celokupnih rezervi 
ugqa koje se nalaze u zoni ovog 
naseqa. U 2008. godini u RB Kolubara 
je, za potrebe razvoja frontova 
rudarskih radova, eksproprisano 120 
hektara poqoprivrednog zemqišta 
i regulisani su odnosi sa 56 
domaćinstava.

Na kopu Tamnava – Zapadno poqe 
radovi na montaži novog velikog BTO 
sistema su u završnoj fazi.

Na Poqu B uspešno se završava 
sanacija klizišta na unutrašwem 
odlagalištu, prema rešewu nemačkih 
projektanata, metodom koja se prvi 
put realizuje u Srbiji. Time će biti 
omogućeno povećawe proizvodwe ugqa 

Otkrivka (mil. m3 čm) Ugaq (mil. t)
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PROIZVODWA UGQA
      (t)

     GODINA      KOLUBARA      KOSTOLAC JP KOSOVO      KOVIN       JP PEU      UKUPNO

   2000    26.585.700    5.350.688       623.567   32.559.955

   2001    25.334.450    5.164.648       554.841   31.053.939

   2002    25.731.730    5.518.093       540.741   31.790.564

   2003    26.443.997    6.371.229       539.967   33.355.193

   2004    27.155.471    6.497.712      211.454     33.864.637

   2005    27.604.940    6.855.073      109.835     34.569.848

   2006    29.177.494    6.896.352         36.073.846

   2007    29.255.650    7.251.096         36.506.746

   2008    30.583.976    7.367.518         37.951.494

na ovom površinskom kopu, a takođe 
će se stvoriti boqi uslovi za nastavak 
eksploatacije u zoni Poqa C.
PRIVREDNO DRUŠTVO 
TE–KO KOSTOLAC
U PD TE–KO Kostolac planira se razvoj 
i proširewe kapaciteta površinskog 
kopa Drmno koji će preuzeti ukupnu 
proizvodwu ugqa, posle prestanka 
rada kopova Ćirikovac i Klenovnik. 
Stručni savet EPS-a usvojio je 
Strategiju dugoročnog razvoja 
Kostolačkog basena, po kojoj kop Drmno 
treba da se osposobi za proizvodwu 
od 12 miliona tona godišwe. Prvi 
korak je povećawe proizvodwe na 
devet miliona tona ugqa godišwe, 
a u završnoj fazi predviđena je 
montaža novog jalovinskog sistema 
koji će stvoriti preduslove za veću 
proizvodwu ugqa.

Osim nabavke nove opreme, 
predviđena je modernizacija i 

revitalizacija postojeće rudarske 
opreme. Deo osnovne mehanizacije 
sa kopova Ćirikovac i Klenovnik, 
gde prestaje proizvodwa, premešten 
je na kop Drmno. Posle završene 
revitalizacije, deo opreme ukqučen 
je u rad na PK Drmno. Između ostalog, 
u planu je formirawe jednog BTO 
sistema koji će raditi iskqučivo 
na skidawu humusa za rekultivaciju 
odlagališta. Ovakav vid rekultivacije 
prvi put se primewuje u Srbiji 
i kao rezultat će imati vraćawe 
rekultivisanih površina u prvobitno 
stawe.

Ispred fronta razvoja kopa Drmno 
nalazi se deo arheološkog nalazišta 
Viminacijum koji se mora izmestiti.

U 2008. godini u PD TE–KO Kostolac 
su, za potrebe razvoja frontova 
rudarskih radova, eksproprisana 122 
hektara poqoprivrednog zemqišta. 

PROIZVODWA UGQA I OTKRIVKE 
U proizvodwi ugqa i otkrivke u EPS-u nastavqen je uzlazni trend. Proizvodwa ugqa za potrebe termoelektrana EPS-a 
odvijala se na površinskim kopovima RB Kolubara i TE-KO Kostolac, jer EPS od 1999. godine nije u mogućnosti da 
proizvodi ugaq na svojim kopovima na Kosovu i Metohiji. Oba basena su u toku 2008. godine ostvarila više rekorda 
na proizvodwi otkrivke i ugqa. To je posebno značajno kada se ima u vidu starost rudarske opreme koja u prethodnim 
godinama nije u dovoqnoj meri revitalizovana. 
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PROIZVODWA OTKRIVKE
  (m3čm)

     GODINA    KOLUBARA    KOSTOLAC    JP KOSOVO    UKUPNO

  2000 36.370.049 14.685.947   51.055.996

  2001 38.171.678 11.863.619   50.035.297

  2002 58.473.740 20.306.732   78.780.472

  2003 72.448.843 21.250.349   93.699.192

  2004 67.733.932 22.727.481   90.461.413

  2005 65.818.080 26.699.227   92.517.307

  2006 69.300.804 27.847.239   97.148.043

  2007 79.760.724 28.283.705   108.044.429

  2008 77.167.612 30.079.629   107.247.241

STRUKTURA ISPORUKE PROIZVEDENOG UGQA U 2008. GODINI
(t)

     PRIVREDNO DRUŠTVO      ZA TE ZA
SUŠEWE

ZA 
INDUSTRIJU

ZA 
TOPLANE UKUPNO

     RB KOLUBARA   28.515.984 1.127.043 743.303 197.646 30.583.976

     TE-KO KOSTOLAC   6.956.490   411.028   7.367.518

UKUPNO EPS   35.472.474 1.127.043 1.154.331 197.646
 
37.951.494

NA POVRŠINSKIM KOPOVIMA EPS-a 
proizvedeno je ukupno 37,95 
miliona tona ugQa. u rudarskom 
basenu kolubara proizvedeno je 
30,58 miliona tona, a u pd te-ko 
kostolac 7,37 miliona tona ugqa 
(najviše na kopu Drmno - 6,83 
miliona tona).
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Ostvareni su odlični rezultati i u proizvodWi otkrivke: 77,17 
miliona metara kubnih u RB Kolubara i 30,08 miliona metara kubnih 
na kostolačkim kopovima, što predstavQa rekordnu proizvodWu 
ovog privrednog društva. Ukupna proizvodWa otkrivke u EPS-u je drugi 
najboQi rezultat svih vremena (107,25 miliona m3čm). PoređeWa 
radi, 2000. godine iskopano je 51,06 miliona metara kubnih 
otkrivke, da bi nakon poboQšaWa pogonske spremnosti opreme 
i organizacionih promena, već 2002. godine započeo trend rasta 
proizvodWe, kada je iskopano 78,6 miliona metara kubnih jalovine.

OSTVARENA PROIZVODWA OTKRIVKE U 2008. GODINI
(m3čm)

PRIVREDNO DRUŠTVO PLAN OSTVAREWE 
ost./pl.
(%)

RB KOLUBARA   59.300.000   77.167.612   130

TE-KO KOSTOLAC   27.000.000   30.079.629   111

UKUPNO EPS 86.300.000 107.247.241 124

OSTVARENA PROIZVODWA UGQA U 2008. GODINI
(t)

PRIVREDNO DRUŠTVO PLAN OSTVAREWE 
ost./pl.
(%)

RB KOLUBARA   29.347.000   30.583.976   104

TE-KO KOSTOLAC   7.583.000   7.367.518   97

UKUPNO EPS 36.930.000 37.951.494 103

Kapacitativno i vremensko iskorišćeWe rudarske mehanizacije 
posledWih godina je znatno poboQšano i na pojedinim kopovima 
dostiže evropske standarde.
U toku 2008. godine u održavaWe opreme uloženo je: 3,869 milijardi 
dinara za remonte i 1,601 milijarda dinara za tekuće i servisno 
održavaWe.
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Investicione 
aktivnosti 
Godišwim programom poslovawa JP EPS za 2008. godinu, za investicije 
u privrednim društvima za distribuciju električne energije bilo 
je predviđeno 5,09 milijardi dinara. U periodu januar–decembar za 
investicione aktivnosti angažovano je ukupno 4.758.152.000 dinara. 

U finansijskom pogledu može se reći da je plan investicija ispuwen 
sa 93,3 odsto. Pri tome, treba imati u vidu da planirani inostrani 
krediti u iznosu od 1,71 milijardu dinara nisu realizovani, a 
da su sredstva potrošača premašila plan za 60 odsto. 

Godišwim programom poslovawa JP EPS za 2008. u privrednim društvima za 
distribuciju električne energije za održavawe bilo je planirano 5,3 milijarde, a 
realizovano je 4,2 milijarde dinara, što predstavqa 79,2 odsto. Akcenat je bio na 
održavawu 110 kV elektroenergetskih objekata, gde je izvršewe plana bilo 103%.

Aktivnosti na završetku izgradwe i stavqawe u funkciju davno započetih 
projekata rezultirali su u 2008. godini puštawem u rad većeg broja 
elektroenergetskih objekata. Izgradwom novih objekata ili kompletnom 
zamenom visokonaponske opreme, zaštite i upravqawa, u značajnoj meri 
povećana je pouzdanost u radu i kvalitet isporučene električne energije. 
Prioritet je dat objektima višeg naponskog nivoa i od značajnijih su:

110 kV trafo-stanice
•	TS Šid – ugrađena oprema za drugu fazu;

•	kompletna rekonstrukcija TS Ruma 1 – izgrađen novi objekat i ugrađena nova oprema na 110 i 20 kV, zaštita i upravqawe;

•	TS Beograd 1 – povećawe snage sa 2 x 20 na 2 x 40 MVA;

•	TS Beograd 40 – druga etapa, ugrađen novi trafo 40 MVA i 22 kom. 10 kV ćelija;

•	TS Beograd 27 – druga etapa, ugrađeno 12 kom. 10 kV ćelija;

•	TS Ariqe – podizawe naponskog nivoa sa 35 na 110 kV.
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35 kV trafo-stanice
•	rekonstrukcija TS Kostolac 2 – ugrađeni vakuumski prekidači i mikroprocesorska zaštita;

•	kompletna rekonstrukcija TS Zeleni Venac – ugrađena nova oprema 35 kV i 10 kV u staroj zgradi;

•	TS Jajinci – druga etapa, drugi trafo, 10 razvod i DV Beograd 11 – Jajinci;

•	kompletna izgradwa nove trafo-stanice 1 h 8 MVA TS Stubline; 

•	TS Modrica, Kruševac;

•	TS Centar 1, Niš;

•	kompletna rekonstrukcija TS Mlekara, Kragujevac – ugrađena nova oprema 35 kV i 10 kV u renoviranoj zgradi;

•	nova trafo-stanica Mali Zvečan. 

35 kV vodovi 
•	Zvečka – Ratari 

•	Dobrić – Joševa

•	Zlatibor – Ribnica

•	Ub – Bawani

•	Valač – Mali Zvečan
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SaradWa 
sa AERS 
Direkcija za distribuciju električne energije u delokrugu svog rada je u 
značajnoj meri usmerena na saradwu sa Agencijom za energetiku Republike 
Srbije (AERS). Kao plod te saradwe nastala je i Metodologija za obračun 
troškova prikqučka na prenosni i distributivni sistem koju je donela AERS 
i čijom primenom se došlo do sledećih efekata:

- princip obračuna troškova je pokrivawe samo opravdanih troškova;
- obračun troškova je jasan, jednostavan i nediskriminatoran;
- cene prikqučaka su iste u svim PD ED;
- distributer je jedini subjekt kome kupac treba da se obrati u ciqu dobijawa 

prikqučka svog objekta na distributivnu mrežu. Distributer je obavezan i 
odgovoran da prikqučak izgradi (uz poštovawe navedenih principa), prikquči 
i kasnije održava;

- deo troškova za razvoj elektrodistributivnog sistema (participacija) 
vezan je za cenu električne energije, s ciqem da se ukine kada cena električne 
energije bude mogla da pokrije sve troškove poslovawa i omogući sopstveni 
razvoj mreže.

Očekuje se da u 2009. godini budu završena i pravila o radu distributivnog 
sistema, koja treba da usvoji AERS. Ovaj dokument je veoma važan za kompletnu 
distributivnu delatnost jer definiše način na koji distributeri treba da 
planiraju i razvijaju svoj distributivni sistem, kako da wime upravqaju, kako 
da na wega prikqučuju nove korisnike, ukqučujući i proizvođače, i na kraju 
kako i šta da mere u funkciji obezbeđewa svih podataka koji su neophodni za 
trajno i sigurno funkcionisawe distributivnog elektroenergetskog sistema kao 
celine.

Odnosi 
s kupcima
U ciqu unapređewa odnosa s kupcima, kao i pripreme za formirawe jednog 
privrednog društva za trgovinu na malo, u 2008. godini urađena je unifikacija 
računa. Radna grupa, u kojoj su bili predstavnici svih pet privrednih 
društava za distribuciju električne energije, Direkcije EPS-a za distribuciju 
električne energije i Sektora EPS-a za odnose s javnošću, posle višemesečnog 
rada utvrdila je jedinstven obrazac i sadržaj računa za električnu energiju za 
kategoriju „domaćinstva“ i za virmanske kupce.

Ta rešewa je razmotrilo poslovodstvo Elektroprivrede Srbije i 
14. novembra 2008. godine prihvaćen je predlog stručne radne grupe. 
U drugoj polovini 2009. godine biće nabavqena oprema koja će omogućiti 
štampawe i kovertirawe novih računa. 

Jedinstvenim računom biće obezbeđeno efikasno i racionalno obavqawe 
distributivne delatnosti, ujednačeno postupawe u naplati električne energije u 
svim PD za distribuciju električne energije, troškovi poslovawa distribucija 
biće smaweni, a svaki kupac na teritoriji Srbije imaće istu formu i sadržaj 
računa i dobijaće isto objašwewe za ono što se nalazi na računu.
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Male hidroelektrane 
u sastavu 
distribucija
Potreba za smawewem zagađewa i povećawem proizvodwe električne 
energije i u Srbiji je u prvi plan dovela obnovqive izvore električne 
energije. I dok se rade studije isplativosti za investicije u proizvodwu 
kilovat-sati iz energije sunca i vetra, revitalizacija davno izgrađenih malih 
hidroelektrana je najekonomičniji način da se dođe do električne energije iz 
obnovqivih izvora.

U vlasništvu JP EPS nalazi se 20 malih hidroelektrana ukupne instalisane 
snage 23,3 MVA, koje su povezane na distributivne podsisteme PD Jugoistok 
i PD Elektrosrbija. Prva je puštena u rad HE Pod gradom kod Užica, daleke 
1900. godine, a posledwa HE Kratovska reka kod Priboja 1989. godine.

U zavisnosti od hidrološke situacije i stawa mašina, godišwa proizvodwa 
se kretala od 30 do 40 GWh. Posle završetka programa revitalizacije očekuje 
se stabilniji rad i povećewe proizvodwe za 30 odsto.
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RASPOLOŽIVA ELEKTRIČNA ENERGIJA U 2008. GODINI

PRIVREDNO DRUŠTVO 
ZA DISTRIBUCIJU 
ELEKTRIČNE ENERGIJE

PREUZETO OD 
PRENOSA (MWh)

PROIZVODWA 
DISTRIBUTIVNIH 
HIDROELEKTRANA I 
OST. NAB. (MWh)

UKUPNO 
RASPOLOŽIVA  
EL. ENERGIJA  
(MWh)

  Elektrovojvodina d.o.o., Novi Sad   8.964.066   1.817   8.965.883

  Elektrodistribucija Beograd  d.o.o., Beograd   7.808.973   4.354   7.813.327

  Elektrosrbija d.o.o., Kraqevo   7.488.311   18.311   7.506.622

  Jugoistok d.o.o., Niš   4.877.180   23.990   4.901.170

  Centar d.o.o., Kragujevac   3.130.819     3.130.819

UKUPNO 32.269.349 48.472 32.317.821

ISPORUČENA ELEKTRIČNA ENERGIJA U 2008. GODINI

NAPONSKI NIVO/ 
KATEGORIJA POTROŠWE

     ISPORUČENA  EL. ENERGIJA BROJ KUPACA/ 
MERNIH MESTA

GWh %

  VISOKI NAPON - 110 kV   2.367   8,56   29

  SREDWI NAPON - 35 kV   732   2,65   139

  SREDWI NAPON - 10(20) kV   4.613   16,69   3.855

  NISKI NAPON (0,4 kV I STEPEN)   3.216   11,64   45.801

  ŠIROKA POTROŠWA (0,4 kV II STEPEN)   1.937   7,01   296.808

  ŠIROKA POTROŠWA - DOMAĆINSTVA   14.313   51,79   3.056.972

  JAVNO OSVETQEWE   461   1,67   22.667

UKUPNO 27.639 100 3.426.271
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KUPOPRODAJA ELEKTRIČNE 
ENERGIJE 
Direkcija za trgovinu električnom 
energijom je u 2008. godini prodavala 
električnu energiju na unutrašwem 
tržištu i ostvarila saradwu sa devet 
kompanija, a na regionalnom tržištu 
sarađivala je sa jednom kompanijom. 

Za učešće na tenderima za nabavku 
nedostajuće električne energije JP 
EPS je po Zakonu o javnim nabavkama 

kvalifikovao 29 kompanija. Kupovina 
nedostajućih količina električne 
energije odvijala se u skladu s tim 
zakonom. JP EPS je u skladu sa Zakonom 
o javnim nabavkama kupio električnu 
energiju od devet kompanija, od kojih 
su četiri inostrane, a pet kompanija 
je iz Srbije.

Saradwa sa Elektroprivredama 
Republike Srpske i Elektroprivredom 
Crne Gore u oblasti kupoprodaje 

električne energije, na osnovu 
godišwih ugovora, bila je na 
zadovoqavajućem nivou, kao i sa 
Javnim preduzećem Elektromreža 
Srbije.

Na osnovu godišwih ugovora 
ostvarena je i odlična saradwa sa 
privrednim društvima za proizvodwu 
i distribuciju električne energije u 
okviru EPS-a.

��������
�����������
���������



45 TRGOVINA ELEKTRIČNOM ENERGIJOM

GODIŠWI IZVEŠTAJ 2008

OSTVARENI 
ELEKTROENERGETSKI 
BILANS
(sa Kosovom i Metohijom)

              

  (GWh)
 
  Proizvodwa termoelektrana na pragu   29.704

  Proizvodwa hidroelektrana na pragu   10.011

  Ukupna proizvodwa EPS-a na pragu   39.715

  Nabavke   2.310

  Raspoloživa energija   42.025

  Pumpawe (potrebe RHE B. Bašta i PAP Lisina)   878

  Potrebe HE i TE   431

  Bruto konzum   38.910

  Isporuke   1.806

  Redukcije   *

*Redukcija potrošwe 
električne energije u 

2008. godini je bilo 
na teritoriji Kosova 
i Metohije, ali nema 
adekvatnih podataka 

o obimu redukcija
REALIZACIJA EEB I PLANIRAWE 
RADA PROIZVODNIH 
KAPACITETA EPS-a
Realizacija Elektroenergetskog 
bilansa (EEB) tokom 2008. godine 
delimično ili značajno je odstupala od 
bilansnih pretpostavki, u zavisnosti 
od aspekta posmatrawa elemenata 
bilansa. S aspekta ostvarenih 
temperatura u Beogradu i potrošwe 
električne energije, može se reći da 
je 2008. godina bila toplija za čitavih 
2,1°C u odnosu na 120-godišwi prosek, 
a potrošwa električne energije (bez 
KiM) bila je mawa od bilansirane za 
oko 400 GWh. Odstupawe potrošwe 
električne energije tokom godine 
nije bilo jednoznačno. Zimski meseci 
(prvi i četvrti kvartal) bili su 
topliji, što je uzrokovalo da bruto 
konzum u zimskim mesecima bude za 
oko 700 GWh, odnosno 3,5% mawi od 
bilansiranog. U drugom kvartalu, iako 
je bio topliji, bruto konzum je bio na 
nivou bilansa. 

Za razliku od prethodnih kvartala, 
u kojima je svaki mesec u okviru 
kvartala takođe bio topliji od 
višegodišweg proseka, u trećem 
kvartalu, naročito u septembru, došlo 
je do najvećeg odstupawa temperature 

i bruto konzuma. Septembar je 
bio jedini mesec hladniji od 
višegodišweg proseka, pri čemu je 
bila velika razlika u temperaturi 
u prvoj, toplijoj i drugoj, hladnijoj 
polovini meseca, što je kao posledicu 
imalo bruto konzum za oko 190 GWh, 
odnosno 8,1% veći od bilansiranog. 
Zbog ovako velikog debalansa bruto 
konzuma i smawene proizvodwe zbog 
remonta termoblokova, angažovawe 
akumulacionih hidroelektrana u 
septembru bilo je maksimalno, tako da 
su akumulacione hidroelektrane (sa 
HE Piva) proizvele oko 320 GWh, što 
je za oko 120 GWh više nego u januaru 
kada je bio maksimalni mesečni bruto 
konzum u 2008. godini.

S aspekta ostvarenih dotoka na 
profilima hidroelektrana, može 
se reći da je 2008. bila delimično 
sušna godina, u kojoj su protočne 
hidroelektrane proizvele oko 550 
GWh mawe od bilansa, odnosno 
oko šest odsto mawe. Na osnovu 
ostvarene proizvodwe protočnih 
hidroelektrana može se reći da je 
prva polovina godine bila sušna, dok 

je druga polovina bila hidrološki 
nešto malo boqa od bilansa, ali sa 
dosta oscilacija (od prosečnih dotoka 
tokom trećeg kvartala, do veoma malih 
dotoka sredinom četvrtog kvartala – u 
novembru i izuzetno velikih dotoka na 
kraju četvrtog kvartala – u decembru). 

Termoelektrane na ugaq radile su 
izuzetno dobro i proizvele su oko 
1.000 GWh iznad bilansa, odnosno 
4,3% više električne energije. 
Uz mawi bruto konzum i dobar rad 
termoelektrana, u prvom kvartalu 
kupqeno je mawe električne energije. 
Istovremeno je nadoknađen mawak 
energije iz protočnih hidroelektrana, 
a mawe je proizvedeno skupih 
kilovat-sati u Panonskim TE-TO. U 
periodu april–decembar, pored 
značajnog doprinosa uspešnom 
izvršewu elektroenergetskog 
bilansa, termoelektrane na ugaq su 
omogućile da se na slobodnom tržištu 
električne energije proda 172 GWh, 
mada prodaja nije bila planirana u 
elektroenergetskom bilansu.

OSTVARENI 
ELEKTROENERGETSKI 
BILANS
(bez Kosova i Metohije)   (GWh)

  Proizvodwa termoelektrana na pragu   25.028

  Proizvodwa hidroelektrana na pragu   10.011

  Ukupna proizvodwa EPS-a na pragu   35.039

  Nabavke   1.540

  Raspoloživa energija   36.579

  Pumpawe (potrebe RHE B. Bašta i PAP Lisina)   878

  Potrebe HE i TE   431

  Neto konzum   32.473

  Isporuke   2.797
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Investicione aktivnosti 
EPS-a u 2008. godini obeležili su 
nastavak započetih projekata iz 
prethodnog perioda i pripremne 
radwe za objavqivawe tenderske 
dokumentacije, kao i započiwawe 
aktivnosti na izgradwi novih 
proizvodnih kapaciteta kroz 
strateško partnerstvo. 

Realizacija investicija u 2008. 
godini uglavnom se odnosila na 
projekte finansirane sopstvenim 
sredstvima – 15,8 milijardi dinara, 
a mawi deo bili su krediti – četiri 
milijarde dinara i donacije – 335 
miliona dinara. Deo novca, u iznosu 

od 2,2 milijarde dinara, obezbeđen 
je iz sredstava potrošača, pozajmice 
Vlade Republike Srbije i ekološke 
takse i investiran u projekte ove 
namene.

TERMOELEKTRANE
Najznačajniji projekat u termosektoru 
bila je rehabilitacija i modernizacija 
kotlovskog dela bloka A6 u PD 
Termoelektrane Nikola Tesla (TENT).

Započete su i pripremne radwe za 
nastavak drugog dela revitalizacije 
bloka 6 u TENT A u 2010. godini, koji 
se tiče turbo-generatorskog dela 
postrojewa, kao i daqe poboqšawe 

ekoloških uslova kroz rekonstrukciju 
i modernizaciju elektrofiltera u ciqu 
smawewa emisije pepela u atmosferu 
uvažavajući EU standarde.

U TENT B započeta je realizacija 
projekta novog sistema za transport i 
odlagawe pepela i šqake, iz donacije 
Evropske agencije za rekonstrukciju 
(EAR/ Evropska delegacija), u iznosu
od 28,5 miliona evra. 

Novi sistem za transport i odlagawe 
pepela i šqake realizuje se i u 
TE Kostolac B, kreditom Evropske 
banke za obnovu i razvoj (EBRD), 
iznosu od 21,7 miliona evra.
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najznačajniju investicionu aktivnost u 
ovom privrednom društvu.

Daqa nesmetana eksploatacija ugqa 
iz Kolubarskog basena obezbediće se 
započetim aktivnostima na preseqewu 
sela Vreoci (izgradwa urbanog 
naseqa, premeštawe grobqa i dr.)

U 2009. godini nastaviće se i 
sa započetim poslovima montaže 
pomenute opreme. Na taj način stiču 
se uslovi da se početkom 2009. godine 
na PK Drmno u Kostolcu, a krajem iste 
godine i na PK Tamnava – Zapadno 
poqe u RB Kolubara ovi sistemi puste 
u rad, čime bi ovi kopovi dostigli 
projektovani kapacitet na otkopavawu 
jalovine.

ZAJEDNIČKO ULAGAWE SA 
STRATEŠKIM PARTNERIMA 
U ciqu zadovoqavawa povećanih 
potreba za električnom energijom 
na teritoriji Republike Srbije, 
obezbeđewa uslova za ostvarivawe 
prioritetnih ciqeva energetske 
politike Republike Srbije za 
zadovoqavawe energetskih potreba i 
ukupnog razvoja energetike, saglasno 
planskim dokumentima Republike 
Srbije, tokom 2008. nastavqene 
su ranije započete aktivnosti da 
se potrebna sredstva za izgradwu 
novih kapaciteta obezbede učešćem 
strateških partnera i to kroz formu 
zajedničkog ulagawa osnivawem 
projektnih kompanija.

Prioritetne investicije, koje bi se 
realizovale kroz zajednička ulagawa 
sa strateškim partnerima, su: 
- izgradwa termokapaciteta na bazi 
ugqa iz kolubarskih kopova (izgradwa 
TE Kolubara B – 2h350 MW i novog 
bloka snage 700 MW u TE Nikola
Tesla B3);
- rekonstrukcija i/ili izgradwa 
novog gasno-parnog bloka na lokaciji 
postojeće TE–TO Novi Sad (snage do 
450 MW);
- projekat izgradwe HE Gorwa Drina 
kao strateško partnerstvo sa 
Elektroprivredom Republike Srpske.

Strateški partneri za realizaciju 
termoenergetskih projekata, koji će 
biti izabrani u tenderskom postupku, 
uložili bi novac, stvari i prava, a 
JP EPS prvenstveno stvari, čime bi 
osnovana privredna društva stekla 
potreban finansijski kredibilitet 
za obezbeđivawe sredstava za 
finansirawe izgradwe novih 
termoelektrana. 

Vlada Republike Srbije je na sednici 
11. 12. 2008. donela zakqučak da 
prihvata Informaciju JP EPS o 
konceptu privlačewa partnera za 
zajedničko ulagawe u izgradwu blokova 
u TE Kolubara B i TENT B3, čime su 
se stekli uslovi da JP EPS nastavi 
aktivnosti na sprovođewu postupka 
izbora strateških partnera za ova dva 
projekta, tako da se očekuje da će izbor 
najpovoqnijih ponuđača biti obavqen 
do kraja 2009. godine.

Kada je reč o projektu TE–TO Novi 
Sad, tokom 2008. godine nastavqene su 
aktivnosti koje će omogućiti uspešniju 
i efikasniju realizaciju tenderske 
procedure za izbor strateških 
partnera. Očekuje se da će tokom 2009. 
godine biti sprovedena tenderska 
procedura i izabran partner i za 
realizaciju ovog projekta.

Republika Srbija i Republika Srpska 
utvrdile su zajednički interes za 
unapređivawe saradwe u sektoru 
elektroenergetike, pri čemu je jedan 
od najznačajnijih vidova te saradwe 
iskorišćewe hidroenergetskog 
potencijala reke Drine. Kao 
investicioni poduhvat predviđeno je 
zajedničko učešće JP EPS, Mješovitog 
holdinga „Elektroprivreda“ Republike 
Srpske i HE „Hidroelektrana na 
Drini“, a.d. Višegrad, za izgradwu 
hidroelektrane „Gorwa Drina“ na 
Drini. Vlade Republike Srbije i 
Republike Srpske dale su tokom 2008. 
saglasnosti za osnivawe zajedničkog 
privrednog društva. Ovaj projekat će 
predstavqati prvi projekat koji će 
JP EPS realizovati van teritorije 
Republike Srbije, čime se u skladu 
sa razvojnom politikom kompanije JP 
EPS obezbeđuje aktivno ukqučivawe 
kapitala JP EPS na strana tržišta, 
imajući u vidu da će budući položaj JP 
EPS na regionalnom tržištu umnogome 
zavisiti i od načina iskorišćewa 
preostalih energetskih potencijala u 
regionu. 

U toku 2008. godine sprovedene su 
aktivnosti na pripremi investiciono-
tehničke dokumentacije za izgradwu 
novih hidrokapaciteta (HE Buk Bijela, 
HE Foča, HE Paunci i HE Sutjeska), 
a u 2009. se očekuje formirawe 
zajedničkog preduzeća i sprovođewe 
intenzivnih aktivnosti na realizaciji 
ovih projekata.

HIDROELEKTRANE
Najvažnija investiciona aktivnost 
u hidrosektoru u 2008. godini 
bile su pripremne aktivnosti za 
revitalizaciju HE Bajina Bašta 
i sagledavawe mogućnosti i 
iznalažewe načina finansirawa 
revitalizacije HE Zvornik, a na 
osnovu urađene studije za procenu 
vrednosti investicionih ulagawa 
i idejnog projekta revitalizacije i 
modernizacije ovog objekta.

Očekivawa da će u 2008. godini biti 
započeta revitalizacija agregata u 
HE Đerdap 1 nisu ostvarena, ali su 
krajem 2008. godine počeli pregovori 
sa ruskim partnerom da taj projekat 
počne u 2009. godini. Revitalizacija 
HE Ovčar Bawa i HE Međuvršje, u 
potpunosti finansirana iz sopstvenih 
sredstava, privedena je kraju i očekuje 
se puštawe u rad već početkom 2009. 
godine.

Pokrenute su i aktivnosti na 
aktuelizaciji postojeće i izradi 
nove investiciono-tehničke 
dokumentacije za nove hidroelektrane. 
Tu se pre svega misli na pripremu 
investiciono-tehničke dokumentacije 
za hidroelektrane na Gorwoj Drini, 
koja se realizuje u saradwi sa 
Elektroprivredom Republike Srpske, 
kao i na saradwu sa Elektroprivredom 
Crne Gore na stvarawu uslova za 
završetak prethodnih aktivnosti za HE 
Komarnica na reci Pivi.

RUDNICI
Potreba za daqim povećawem 
kapaciteta, kako bi se na kopovima 
TE-KO Kostolac povećala proizvodwa 
ugqa za još 2,5 miliona tona 
godišwe, zahtevala je investirawe 
u novi BTO sistem koji treba da, uz 
nastavak ulagawa u revitalizaciju 
i modernizaciju opreme na 
površinskom kopu, obezbedi dodatni 
kapacitet za otkopavawe jalovine 
(preko 10.000.000 m3 godišwe). 
Najveći deo aktivnosti na izgradwi 
novog BTO sistema je realizovan tokom 
2008. godine, a početkom 2009. godine 
očekuje se puštawe u rad tog sistema.

Nastavak aktivnosti na PK Tamnava – 
Zapadno poqe (RB Kolubara) za koji je 
ugovorena nabavka novog BTO sistema, 
finansiranog iz KfW i EBRD kredita 
u iznosu od oko 80 miliona evra, 
zajedno sa revitalizacijom bagera 
SchRs 1760 i transportom i montažom 
bagera SRs 1300 predstavqaju 
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U okviru unapređewa poslovnog informacionog 
sistema i daqe se radi na realizaciji projekta 
integrisanog kompjuterizovanog računovodstvenog 
sistema, kojim se uvodi SAP aplikativno rešewe 
u pet pilot preduzeća EPS-a. Tokom 2008. godine 
implementacija projekta bila je u fazi testirawa 
i prilagođavawa u: Direkciji JP EPS i privrednim 
društvima Elektrovojvodina, TE Nikola Tesla i Rudarskom 
basenu Kolubara, kao i u Javnom preduzeću  Elektromreža 
Srbije (JP EMS). U toku su pripreme za paralelni rad u 
ovim preduzećima. Posle uspešno obavqene provere i 
prihvatawa sistema, planira se nastavak implementacije 
u ostalim privrednim društvima EPS-a, prema istom 
dizajnu sistema.

U domenu unapređewa aplikacije za održavawe 
informacionog sistema za qudske resurse za ceo sistem  
EPS-a, podignut je novi aplikativni server za izveštaje. 
Ovim je omogućeno da se ispuni zakonski zahtev da se 
izveštaji o zaposlenima štampaju ćirilicom. Urađeni su 
statistički izveštaji, koje je, na osnovu unetih podataka 
u bazu, moguće formirati za žeqeni vremenski interval. 
Napravqene su parametarske maske koje kombinovawem 
ulaznih parametara omogućuju korisnicima izradu velikog 
broja izveštaja. Na taj način moguće je raditi analize 
koje se tiču stepena stručnosti i znawa zaposlenih, staža 
i radnog iskustva, kao i poređewa organizacije i radnih 
mesta određenih delova EPS-a.

Poslovni informacioni sistem unapređen je i u 
domenu poslovnih funkcija za podršku popisa u barkod 
tehnologiji. Obavqena je integracija ovog podsistema 
sa analitičkom evidencijom osnovnih sredstava. 
Automatizovana je tehnologija štampawa barkod nalepnica 
za osnovna sredstva, sitan inventar i lokacije u objektima 
direkcija JP EPS, formirawa i štampawa popisnih lista, 
automatski prenos očitanih podataka iz barkod čitača 
u bazu podataka i štampawe stawa popisa u realnom 
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vremenu – odmah nakon izvršenog očitavawa. Ovo je 
omogućilo brži i pouzdaniji rad popisnih komisija i 
trenutni uvid u stawe popisa. Integrisani su podaci iz 
kadrovske baze podataka, kwigovodstva osnovnih sredstava 
i materijalnog kwigovodstva za deo sitnog inventara koji 
se označava barkod tehnologijom i podaci za praćewe 
popisa na terenu. Aplikacije za upravqawe popisom, 
prenos očitanog stawa u bazu, kao i za štampawe barkod 
nalepnica, postavqene su na aplikativni server kome se 
može pristupiti sa svakog računara u objektima Direkcije 
sa ovlašćewem koje je dato korisnicima zaduženim za 
štampawe nalepnica, kao i članovima popisne komisije 
u vreme trajawa popisa, koji prenose podatke iz barkod 
čitača, štampaju nalepnice i formiraju izveštaje u skladu 
sa potrebama. 

U ciqu realizacije projekta uvođewa DMS sistema 
(Document Management System), projekat implementacije 
Share Point servisa definisan je u tri faze. Započeta je 
prva faza, odnosno implementacija Windows Share Point 
Server – elektronska pisarnica.

Nastavqena je i realizacija naprednih informatičkih 
servisa u okviru kućne računarske mreže. Kompletno 
je implementiran Windows Deployment servis čime 
je značajno unapređen proces instalacije klijentskih 
konfiguracija. Ovaj servis ima i svoju naprednu verziju 
koja nudi mnoštvo dodatnih funkcionalnosti, pod nazivom 
System Centar Configuration Manager, tako da su započete 

aktivnosti na wegovoj implementaciji. Istovremeno, 
započeta je i implementacija System Centar Operation 
Manager servisa kojim će se obezbediti efikasno 
centralizovano upravqawe servisima u okviru kućne 
računarske mreže.

Izgradwom centra za upravqawe telekomunikacionom 
mrežom EPS-a, povezivawe privrednih društava sa 
Direkcijom optičkom infrastrukturom (SDH – Sinchronous 
Digital Hierarchy) dobilo je svoju pravu upotrebnu vrednost. 
Sada je moguće u realnom vremenu obavqati monitoring i 
upravqawe postojećim trasama i kapacitetima koji su u 
eksploataciji. Ovaj sistem će obezbediti dodatnu vrednost 
kada se u okviru telekomunikacione mreže JP EPS 
realizuje IP servis telefonije.

Implementacija najnovijih Microsoft tehnologija i 
servisa nastavqena je u svim privrednim društvima. 
Implementacija AD infrastrukture, instalacija Exchange 
servera za upravqawe i korišćewe elektronske pošte, 
i instalacija Internet Security Acceleration servera kao 
softverskog firewalla, rešewa su koja su usvojena kao 
standard buduće EPS-WAN mreže. 

U okviru projekta razvoja e-uprave u Srbiji, JP EPS je već 
izgradio infrastrukturu javnih kriptografskih kqučeva 
koja je preduslov za uspešno sprovođewe različitih 
metoda zaštite elektronskog poslovawa. Kao rezultat, 
JP EPS je spreman za realizaciju praktične primene 
kvalifikovanih elektronskih sertifikata. 
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IZGRADWA ENERGETSKO-POSLOVNOG KOMPLEKSA 
Na osnovu odluke Upravnog odbora JP EPS nastavqene su 
pripreme za izgradwu zajedničkog poslovno-energetskog 
kompleksa sa privrednim društvom Elektrodistribucija 
Beograd (EDB), koji se sastoji od trafo-stanice 110/10 kV 
(2 x 40 MVA) uz tehničke prostorije EDB-a i zajedničke 
poslovne prostore u objektu A (ukupne površine oko 8.000 m2), 
poslovnog objekta B (ukupne površine oko 22.000 m2) i 
objekata C i D (garaža i sklonište).

Kompleks, koji će biti sedište JP EPS, nalazi se u Novom 
Beogradu. Objekat je delimično izgrađen u energetskom delu 
(trafo-stanica u objektu A).

Idejni projekti kompleksa su završeni i usvojeni 
od zajedničkog Stručnog saveta EPS-a i EDB-a, a u toku 
je procedura pregleda dokumentacije od Republičke 
revizione komisije i izdavawe građevinske dozvole koju 
daje Ministarstvo za zaštitu životne sredine i prostorno 
planirawe.

Izrada glavnih projekata je u toku, a početak izgradwe se 
očekuje krajem 2009. godine.

IZGRADWA TEHNIČKOG SISTEMA UPRAVQAWA (TSU) 
PROIZVODNIM OBJEKTIMA EPS-a 
Projekat započet u vreme jedinstvenog JP EPS 
nastavqen je u delu koji se odnosi na proizvodne objekte 
elektroenergetskog sistema (EES), uz blisku saradwu sa 
JP EMS.

Termoelektrana–toplana Zrewanin je pripremqena 
za ukqučewe u TSU, a u toku su radovi na TE Kostolac A, 
koji se usklađuju sa dinamikom rekonstrukcije razvodnog 
postrojewa elektrane.

Preostali su još samo radovi na pripremi TE Kolubara A, 
koji će početi 2009, takođe u skladu sa rekonstrukcijom 
razvodnog postrojewa.

ECDL PROGRAM
U 2008. godini u ECDL programu (Start, Core) sprovedenom u 
JP EPS i privrednim društvima učestvovalo je ukupno 640 
zaposlenih.  

ECDL Start program (sertifikat sa 4 položena ispita) 
pohađalo je 576, a ECDL Core program (sertifikat sa 7 
položenih ispita) 64 polaznika. 
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Na dalekovode elektroenergetskog sistema Republike 
Srbije do kraja 2008. godine montirano je oko 3.800 km 
optičkog kabla u zemqovodnom užetu – OPGW kabl. Nabavka 
kabla i wegova montaža većim delom su finansirane 
iz kredita Evropske investicione banke (EIB). Kablovi 
su postavqeni na svim dalekovodima naponskog nivoa 
400 kV i 220 kV, većini dalekovoda 110 kV i nekim, za 
sistem značajnijim dalekovodima 35 kV. Elektroprivreda 
Srbije je sopstvenim sredstvima opremila OPGW kablom 
interkonektivne deonice prema Mađarskoj i Hrvatskoj.

Telekomunikaciona mreža je takođe proširena tako što 
su podzemnim optičkim kablom povezani objekti poslovne 
zgrade distribucije Elektrovojvodina sa TE–TO Novi Sad, 
poslovne zgrade Elektrosrbije sa TS Kraqevo 2, 
poslovne zgrade Elektrodistribucije Niš sa TS Niš 3, 
a poslovne zgrade Elektrodistribucije Zrewanin i 

Elektrodistribucije Leskovac nemetalnim samonosećim 
optičkim kablom (ADSS) sa TE-TO Zrewanin, odnosno 
TS Leskovac 6.  

Iz kredita Evropske banke za obnovu i razvoj 
(EBRD) ugovorena je isporuka i montaža terminalne 
opreme sinhrone digitalne hijerarhije velike propusne 
moći. U toku 2008. godine završena je montaža i 
funkcionalno ispitana terminalna oprema u sledećim 
elektroenergetskim objektima:

-- Nacionalni dispečerski centar Elektromreže Srbije; 
-- Dispečerski centar Elektrodistribucije Beograd;
-- trafo-stanice – Novi Sad 3, Kragujevac 2, Niš 2, Beograd 8, 
Sremska Mitrovica 2, Obrenovac A, Beograd 3, Bajina 
Bašta, Požega, Pančevo 2, Zrewanin 2, Čačak 3, Kraqevo 3, 
Leskovac 2, Jagodina 4, Beograd 17, Šabac 3, Raška, 
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Pirot 2, Srbobran, Beograd 5, Zaječar 2, Kikinda 1, Novi 
Pazar, Nova Varoš, Sjenica, Vrawe, Smederevo 3, Beograd 2;
-- regionalni dispečerski centri – Beograd, Novi Sad, Vaqevo, 
Kruševac, Bor;
-- hidroelektrane – Đerdap 1, Vrla 3, Bajina Bašta, Bistrica, 
Pirot, Potpeć, Đerdap 2, Kokin Brod, Uvac;
-- termoelektrane – Nikola Tesla A, Nikola Tesla B, Kolubara A, 
Morava, Kostolac;
-- termoelektrane-toplane – Novi Sad, Zrewanin;
-- razvodna postrojewa – Mladost, Drmno;
-- Reverzibilna hidroelektrana Bajina Bašta.

U 2008. godini je potpisan i Ugovor za nabavku IP tele-
fonskih centrala i elemenata mreže za prenos govora 
i poslovnih podataka. Ova oprema i wena montaža će se 
finansirati iz kredita EBRD.

Završetak montaže planiran je za kraj 2009. godine.
Savremenim IP-PBX telefonskim centralama velikog 

kapaciteta biće opremqeni sledeći objekti:

-- Nacionalni dispečerski centar JP Elektromreža Srbije,
-- Regionalni dispečerski centar Novi Sad,
-- Termoelektrana Nikola Tesla A,
-- Termoelektrana Nikola Tesla B,
-- Termoelektrana Morava,
-- Termoelektrana Kolubara A,

dok će IP telefonskim centralama maweg kapaciteta biti 
opremqeno još 13 objekata elektroenergetskog sistema 
Republike Srbije.

Рealizovano 

LEGENDA:

Realizacija u 2009.

TENT A

РЕПУБЛИКА
СРПСКА

РЕПУБЛИКА
СРПСКА

ХРВАТСКА

ЦРНА ГОРА

Zameweno i drugo  ZU (AWG).

МАЂАРСКА

ХЕ Потпећ

ХЕ Бистрица

ХE Кокин
Брод

ТС Нова Варош
ХЕ Увац

ТС Сјеница
ТС Рашка

ТС Нови Пазар 1

ТС Куршумлија

ТС Прокупље

ТС Ниш 2

ТС Ниш 3

ТС Сврљиг

ТС Књажевац

ТС Нови Пазар 2

ТС Пожега

ТС Ужице
ТС Чачак 3

ТС Краљево 3 ТС Ћуприја

ТС Крагујевац 2

ТС Топола 10

ТС Аранђеловац

ТС Тамнава

ТС Шабац 3

ТС Ср.
Митровица 2

РДЦ
Нови Сад

ТС Богатић

ТС Србобран

ТС Суботица 3

ТС Суботица 2

ТС Кикинда 1

ТС Зрењанин 3

ТС Зрењанин 2

ТС Зрењанин 4

ТЕ-ТО Зрењанин
ТЕ-ТО Н. Сад

ТС Н. Сад 3

ТС Сомбор 3

ТС Сомбор

ТЕНТ Б

ТС Б. Башта

ТС Ваљево 3
РДЦ Ваљево

ХЕ Бајина Башта
+

РХЕ
Бајина Башта

ТЕ Колубара А

ТС Обреновац А

ТС Крушевац 1
РДЦ Крушевац

ХЕ Газиводе

ТС Александровац

ТС Лесковац 6

ТС Лесковац 2

ТС Б. Поље

ТС Ристовац

ТС Бујановац

ТС Валач

ТС Врање

ПАП Лисина

ХЕ Врла 1

ХЕ Врла 2

ХЕ Врла 3
ТС Димитровград 3

ТС Пирот 2

ХЕ Пирот

ТС Прешево

БУГАРСКА

ТС Јагодина 4

ТС Лапово

ТС Младеновац

ТЕ Морава

ТС В. Плана ТС Петровац

ТС Мајданпек 3

ТС Пожаревац
ТС В. Градиште

ХЕ Ђердап 1

ХЕ Ђердап 2

ТС Зајечар 1

ТС Зајечар 2

РП Дрмно
РП Младост

ТЕ Костолац А

ТС Панчево 2

ТС Вршац 1

ТС Дебељача

ТС 
Смедерево 3

ДЦ
ЕПС

РДЦ
Бгд

ДЦ
ЕДБ

ТС
БГД 5

ТС
БГД 3

ТС
БГД 8

ТС Бор 2
РДЦ Бор

РУМУНИЈА
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Tokom 2008. godine nastavQene su aktivnosti 
u skladu sa zahtevima paketa zakona o 
zaštiti životne sredine, koji su stupili 
na snagu krajem decembra 2004. godine. 
Svi projekti koji se realizuju omogućiće 
da do 2015. godine rad svih objekata JP 
Elektroprivreda Srbije bude usklađen s 
tim propisima. Ukupno planirana sredstva 
za 2008. godinu iznosila su 5,54 milijarde 
dinara. Od toga su 51 odsto bile donacije 
i krediti za finansiraWe promena 
tehnologije transporta i odlagaWa pepela na 
TE Nikola Tesla B i TE Kostolac B. 
Najvažniji realizovani poslovi 
predstavQaju nastavak započetih aktivnosti  
na termoenergetskim objektima u ciQu 
modernizacije zaštite životne sredine, 
kao i na uvođeWu novih mera zaštite na 
svim objektima, kako bi se rad tih objekata 
uskladio s propisima EU.
U svim poslovima JP EPS ima odličnu 
saradWu sa Ministarstvom rudarstva i 
energetike, Ministarstvom za zaštitu 
životne sredine i prostorno planiraWe, 
Agencijom za zaštitu životne sredine, 
Fondom za zaštitu životne sredine, 
Agencijom za reciklažu, kao i sa 
predstavnicima EBRD i KfW banke koji su 
obezbedili određene kredite za realizaciju 
mera zaštite.

ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE
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Zaštita vazduha
USAGLAŠAVAWE RADA ELEKTROFILTERA SA ZAHTEVIMA REGULATIVE EU 
U toku 2008. godine elektrofilteri šest termoblokova ukupne snage 1030 MW, 
koji sagorevaju kolubarski i kostolački lignit, radili su prema zahtevima GVE 
domaće i regulative Evropske unije. U periodu 2004–2007. godine na ovim 
blokovima izvršena je rekonstrukcija ili zamena postojećih elektrofiltera.

U odnosu na emisiju 2003. godine, ukupna emisija čestica, posle usaglašavawa 
rada navedenih elektrofiltera sa graničnim vrednostima emisija čestica u 
vazduhu, na TE Nikola Tesla A i B smawena je za oko 80 odsto, a na TE Kostolac A 
i B za oko 54 procenta. 

USAGLAŠAVAWE EMISIJE SUMPORNIH OKSIDA SA ZAHTEVIMA DOMAĆE I 
REGULATIVE EU
Da bi se sagledalo tehnološki pouzdano tehničko rešewe odsumporavawa 
dimnih gasova za TE Kostolac B, krajem 2006. godine započeta je, a u julu 
2008. godine završena izrada investiciono-tehničke dokumentacije za 
sistem odsumporavawa dimnih gasova. Projekat je urađen prema ugovoru JP 
Elektroprivreda Srbije i konzorcijuma koji čine Mašinski fakultet, Rudarsko-
geološki fakultet iz Beograda i američka firma Worley Parsons.

Tehnološko-tehničko rešewe odsumporavawa dimnih gasova razmatrano u 
projektu zasnovano je na najsavremenijim dostignućima iz oblasti vlažnih 
ODG sistema koji podrazumevaju korišćewe krečwaka kao sorbenta i dobijawe 
gipsa kao nusproizvoda.

U skladu sa odredbama Direktive 2001/80/EC Evropske unije, postrojewe 
za ODG projektovano je tako da ispuni zahteve u pogledu graničnih vrednosti 
emisija sumpor-dioksida od 400 mg/m3 što zahteva efikasnost procesa od 94 
odsto.

Ova projektna dokumentacija obezbedila je potreban i dovoqan nivo 
podataka potrebnih za tendersku dokumentaciju, čija izrada je planirana 
u okviru Svodnog plana zaštite životne sredine EPS-a za 2009. godinu i 
koja će obezbediti adekvatan izbor ponuđača za izgradwu postrojewa za 
odsumporavawe po svim neophodnim tehničko-tehnološkim i ekonomskim 
parametrima.

UVOĐEWE INTEGRALNOG SISTEMA ZA KONTINUALNO 
PRAĆEWE UTICAJA RADA TE NIKOLA TESLA NA KVALITET 
VAZDUHA U OBRENOVCU I OKOLNIM NASEQIMA    
Pušten je u probni rad Integralni sistem za kontinualno praćewe uticaja rada 
TE Nikola Tesla na kvalitet vazduha u Obrenovcu i okolnim naseqima – 
I faza praćewe zagađewa čvrstim česticama i sprovedena je obuka za 
korišćewe sistema. Ovaj projekat će omogućiti primenu Gausovog modela 
raspodele u ciqu praćewa transporta čvrstih čestica u prostoru i vremenu. 
Integralni sistem će omogućiti sistematsko praćewe uticaja rada TENT-a 
na kvalitet vazduha (zagađewe česticama), objektivno i blagovremeno 
informisawe javnosti o kvalitetu vazduha u Obrenovcu i okolnim naseqima, 
što je jedan od preduslova za preduzimawe odgovarajućih mera zaštite.

KONTINUALNA MEREWA EMISIJE ŠTETNIH MATERIJA
U skladu sa zahtevima Pravilnika o graničnim vrednostima emisije, načinu 
i rokovima merewa i evidentirawa podataka (Sl. glasnik RS, br. 30/97), 
ugrađena je merna oprema u termoelektrani Nikola Tesla A i to: na bloku 6 
(merewe SO2 , NO2, CO, O2), koja je, zajedno sa mernom opremom na blokovima 
A3 i A4 (merewe SO2 , NO2, CO, O2), zatim na A1 i A2 (merewe emisije čestica) 
i A5 (merewe čestica i gasova SO2, NO2, CO, O2), planirana za merewe emisije 
navedenih štetnih materija u dimnim gasovima.

Započeta je izrada idejnog rešewa ugradwe opreme za kontinualno merewe 
emisije štetnih i opasnih materija u vazduh sa analizom varijantnih rešewa 
za izbor mernih mesta u TE Nikola Tesla B, TE Kolubara A5 i TE Morava. 
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Zaštita voda
ZAMENA POSTOJEĆE I UVOĐEWE NOVE TEHNOLOGIJE 
TRANSPORTA I ODLAGAWA PEPELA 
U toku 2008. godine nastavqeno je uvođewe nove tehnologije koja će, pored 
smawewa problema eolske erozije pepela, omogućiti i smawewe problema 
zagađewa podzemnih voda i u potpunosti eliminisati problem zagađewa 
površinskih voda.
-- U skladu sa urađenom investiciono-tehničkom dokumentacijom za 
realizaciju projekta na TE Nikola Tesla B ugovorena je nabavka i ugradwa 
opreme sa izvođačem radova i isporučiocem opreme za rekonstrukciju 
postojećeg sistema, Energoinvestom – Sarajevo. U toku 2008. počela je 
izgradwa silosa za odlagawe suvog pepela i montažu cevi za transport 
guste mešavine pepela i šqake. Prelazak na novu tehnologiju – malovodni 
transport i odlagawe pepela i šqake planira se do kraja 2009. godine. 
-- Prema urađenoj investiciono-tehničkoj dokumentaciji, na TE Kostolac B 
započeti su građevinski (izgradwa silosa) i terenski radovi na PK 
Ćirikovac, budućem odlagalištu pepela i šqake. Projekat se realizuje 
prema ugovoru EPS-a i nemačkog konzorcijuma DOBERŠEK–MÖLLER, u 
vrednosti od 21 milion evra, a koji se finansira iz kredita EBRD.
-- Za TE Kostolac A urađena je tenderska dokumentacija za projekat 
zamene sistema za prikupqawe i transport pepela i šqake.
-- U završnoj fazi je izrada studije opravdanosti sa idejnim projektom 
rekonstrukcije sistema za prikupqawe, pripremu, transport i odlagawe pepela 
i šqake TE Nikola Tesla A sa studijom o proceni uticaja na životnu sredinu.
-- Za novi objekat TE Kolubara B počela je izrada studije 
opravdanosti sa idejnim projektom izgradwe sistema za 
prikupqawe, transport i deponovawe pepela i šqake.

STUDIJE I PROJEKTI U CIQU ZAŠTITE VODA NA SLIVOVIMA 
I PODZEMNIH VODA U PRIOBAQU HIDROELEKTRANA I 
ZAŠTITA VODA U OKOLINI TERMOELEKTRANA
-- U toku je izrada studije Bilansirawe otpadnih voda termoelektrana i 
termoelektrana-toplana EPS-a. U 2008. završena je studija za TE Nikola 
Tesla B u okviru koje su definisani tokovi svih otpadnih voda do ispusta u 
recipijent i dato je koncepcijsko rešewe postupawa sa otpadnim vodama. 
Završetak drugog dela studije za TE Nikola Tesla A očekuje se do juna 2009. 
godine. Studija treba da bude podloga za izradu investiciono-tehničke 
dokumentacije za sagledavawe tehničkog rešewa postrojewa za tretman 
otpadnih voda, koje će se u narednom periodu izgraditi na TENT B. 
-- Završena je Prethodna studija opravdanosti sa generalnim projektom tretmana 
otpadnih voda za TE Kostolac A i B. Utvrđen je uzrok nastajawa otpadnih voda, 
mesta wihovog nastanka, količine i kvalitet, kao i tehničko-tehnološko rešewe 
prečišćavawa zauqenih otpadnih voda na osnovu tehnoekonomske analize 
razmatranih varijanti tehničkih rešewa tretmana otpadnih voda. Izabrano 
rešewe će zadovoqiti zakonske zahteve u pogledu zaštite voda od zagađivawa. 
-- Završena je studija Istraživawe procesa i promena kvaliteta voda 
u akumulaciji Zavoj u ciqu upravqawa kvalitetom vode u energetskim 
akumulacijama – III faza. Studija ima za ciq, pored energetske namene, 
višenamensko korišćewe vode iz akumulacije Zavoj, kao i postavqawe 
matematičkog modela za praćewe i prognozu kvaliteta vode i sedimenta 
u akumulaciji, odnosno pilot modela za ostale akumulacije. 

Zaštita zemQišta
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Zaštita zemqišta
-- U toku je izrada I faze studije Multidisciplinarna analiza uticaja 
postojećih deponija pepela na tlo po dubini i širini, sa predlogom mera 
remedijacije. Studijom se prvi put višekriterijumski sagledava celokupna 
problematika deponija pepela i šqake i predviđaju se adekvatne mere 
zaštite, koje će se potvrditi postavqawem odabranog pilot područja.
-- Usvojen je programski zadatak za izradu I faze studije Integralno sagledavawe 
do sada realizovanih rešewa sa predlogom savremenih rešewa u 
rekultivaciji kopova Kolubarskog i Kostolačkog basena. Ciq izrade predmetne 
studije je sagledavawe optimalne interakcije rekultivacije i eksploatacije 
ugqa, odnosno stvarawe uslova u kojima će se nesmetano odvijati otkopavawe 
jalovine i ugqa u projektnom periodu, kako bi se na racionalan, tehnički 
usavršen i ekonomičan način primenili postupci rekultivacije. Pored 
toga, potrebno je izraditi akcioni plan zadovoqewa zakonske regulative u 
delu interakcije projektovanih tj. operativnih planova razvoja površinskih 
kopova i projekte rekultivacije. Krajwi ciq je utvrđivawe elemenata 
održivog koncepta rekultivacije, u našim realnim tranzicionim uslovima.

UpravQaWe
otpadom
-- Završena je studija Upravqawe otpadom – II faza Katastar otpada (TE 
Nikola Tesla) i III faza Informacioni sistem. Sledi implementacija 
po privrednim društvima prema usvojenim programskim zadacima.
-- Realizacija studije Uticaj električnog i magnetnog poqa 
(industrijske učestanosti) objekata JP EPS na životnu sredinu.
-- Završena je studija Upravqawe otpadom – valorizacija otpada 
u JP EPS, Faza VIb – Razvoj novih vrsta hidrauličnih veziva 
na bazi elektrofilterskog pepela termoelektrana.
-- Usvojen programski zadatak za studiju – upravqawe otpadom – 
Faza VIv – Valorizacija „energetskog“ otpada JP EPS u sekundarne 
energetske sirovine, dopunska ili alternativna goriva.
-- Započeta izrada investiciono-tehničke dokumentacije po PD za distribuciju 
za izradu platoa i privremeno zbriwavawe opasnog i ostalog otpada.
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UpravQaWe 
emisijama gasova 
sa efektom staklene 
bašte 
-- Završena je izrada projektnog zadatka za studiju opravdanosti sa idejnim 
projektom rehabilitacije HE Zvornik. Na osnovu rezultata studije opravdanosti 
pristupiće se raspisivawu tendera za izbor stručnog konsultanta koji će 
razviti i registrovati projekat rehabilitacije HE Zvornik kao CDM projekat. 
-- Sektor EPS-a za zaštitu životne sredine dao je doprinos podizawu svesti 
i izgradwi kapaciteta na nacionalnom nivou po pitawu emisije gasova sa 
efektom staklene bašte. Tu spadaju obuke kroz radionice u organizaciji 
Ministarstva rudarstva i energetike, kao i pomoć pri izradi nacionalnih 
strategija korišćewa CDM u oblastima poqoprivrede, upravqawa otpadom 
u šumarstvu u organizaciji Ministarstva zaštite životne sredine i 
prostornog planirawa. Započete su aktivnosti za raspisivawe tendera 
za izradu Analiza primene Mehanizma čistog razvoja Kjoto protokola 
na projekte koji će se realizovati u saradwi sa strateškim partnerom. 
Odluka o početku realizacije tri strateška projekta EPS u 2009. 
godini (Kolubara B, TENT B3 i TE–TO Novi Sad) nametnula je potrebu za 
angažovawem stručnog konsultanta koji bi sagledao mogućnosti valorizacije 
smawewa emisije SO2 koje se javqa realizacijom ovih projekata. 
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UVOĐEWE I PRIMENA 
INTEGRISANOG 
SISTEMA MENAXMENTA 
U JP EPS
Osnovni ciq uvođewa Integrisanog sistema menaxmenta je podizawe 
kvaliteta usluga i ukupnog rada i delovawa Javnog preduzeća Elektroprivreda 
Srbije i privrednih društava. Integrisawem sistema menaxmenta kvalitetom, 
zaštitom životne sredine i zaštitom zdravqa i bezbednosti na radu, JP EPS 
promoviše i ohrabruje progresivne i odgovorne stavove menaxmenta koji se 
odnose na kvalitet.

Posle godinu dana intenzivnog rada na dokumentovawu i implementaciji, 
krajem jula 2008. godine uspešno je sertifikovana prva i kqučna komponenta 
Integrisanog sistema menaxmenta (IMS) – Sistem menaxmenta kvalitetom 
(QMS). Proveru usklađenosti uvedenog QMS sa zahtevima standarda ISO 9001 
sprovela je renomirana sertifikaciona kuća TÜV SÜD Sava, koja je JP EPS 
dodelila međunarodno priznati sertifikat.

U izveštaju sertifikacione kuće konstatovano je da postoje samo malobrojne 
nekritične neusaglašenosti uvedenog QMS sa standardom ISO 9001. Takođe, 
identifikovan je određen broj mogućnosti za poboqšawe, imajući u vidu 
veličinu i složenost organizacije i poslova koje JP EPS obavqa. 

Započeta je realizacija korektivnih i preventivnih mera i preispitivawe 
postojeće dokumentacije, kao rezultat podizawa svesti zaposlenih o 
neophodnosti sistema menaxmenta kvalitetom. Predstoji dokumentovawe nižeg 
nivoa sistema menaxmenta kvalitetom (izrada radnih uputstava) i uvođewe 
EMS i OHSAS.

Uređewe i formalizovawe procesa treba da stvori osnovu za usklađivawe 
svih integrisanih sistema menaxmenta u JP EPS i privrednim društvima po 
pitawu primene najboqe prakse, unificirawa i standardizovawa procesa, 
dokumentacije i komunikacije u vezi sa energetskim delatnostima proizvodwe 
električne i toplotne energije, distribucije električne energije i upravqawa 
distributivnim sistemom, delatnostima proizvodwe, prerade i transporta 
ugqa, kao i u vezi s trgovinom električne energije, kako bi se odvijali na 
efektivan i efikasan način.

U tabeli je prikazan presek stawa projekata uvođewa i integracije sistema 
menaxmenta u JP EPS i privrednim društvima. Projekti uvođewa IMS 
intenzivno se realizuju u svim privrednim društvima. U dogledno vreme, 
nakon uvođewa IMS, biće intenzivirane aktivnosti u pravcu vertikalne 
integracije sistema menaxmenta JP EPS i privrednih društava.
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PRIVREDNA DRUŠTVA ZA PROIZVODWU UGQA I ENERGIJE

PD OGRANAK PD
USPOSTAVQEN 
SISTEM* (DATUM/
SERT. KUĆA)

PROJEKAT 
U TOKU*

FAZA U 
PROJEKTU** KONSULTANT

 HE Đerdap

 QMS
 (dec. 2005/SGS
 resert. dec. 2008)

 OHSAS  DO
 Q-EXPERT 
 INTERNATIONAL EMS

 (mart 2008/SGS)

 Drinsko- 
 -Limske HE

 IMS  DO  CIM College

 TE Nikola 
 Tesla

 QMS
 (jul 2005/SGS
 resert. jul 2008)  OHSAS  DO

 Q-EXPERT 
 INTERNATIONAL

 EMS
 (jul 2008/SGS)

 RB Kolubara

 QMS  DO

 TEKON-Tehnokonsalting

 EMS  DO

 OHSAS  DO

 Laboratorija za 
 ispitivawe ugqa 
 i otpadnih voda

 ISO/IEC 17025
 (jun 2008/ATC)

 TE-KO 
 Kostolac

 QMS 
 (nov. 2007/SGS)

 OHSAS  KO

 Q-EXPERT 
 INTERNATIONAL

 EMS  DO

 Termoelektrane
 QMS
 (nov. 2006/SGS)

 Panonske 
 TE-TO

 QMS 
 (dec. 2006/Ins. za 
 standardiz. Srbije
 nov. 2008/TÜV
 SÜD Group)  OHSAS  DO  CIM College

 EMS
 (nov. 2008/TÜV
 SÜD Group)

IZVEŠTAJ O UVOĐEWU IMS U JP EPS I PRIVREDNIM DRUŠTVIMA

JP EPS UVEDEN 
SISTEM

PROJEKAT 
U TOKU*

FAZA U 
PROJEKTU** KONSULTANT

DIREKCIJE I SAMOSTALNI 
SEKTORI JP EPS

QMS
(jul 2008/
TÜV SÜD Group)

IMS DO CIM College
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PRIVREDNA DRUŠTVA ZA DISTRIBUCIJU ELEKTRIČNE ENERGIJE

PD   ogranak PD
uspostavqen 
sistem* (datum/
sert. kuća)

projekat 
u toku*

faza u 
projektu** konsultant

Elektrovojvodina

QMS
(jul 2007/
Institut za 
standardiz. Srbije)

IMS SE TEKON-Tehnokonsalting

Elektrodistribucija 
Beograd

EMS DO TEKON-Tehnokonsalting

Elektrosrbija

QMS
(jun 2006/TÜV 
SÜD Group)

OHSAS DO Qualitass education 
Kragujevac

EMS
(dec. 2007/TÜV 
SÜD Group)

ED Užice QMS DO

Jugoistok

Zaječar QMS
(april 2007/ 
TÜV SÜD Group)

Leskovac QMS
(april 2007/ 
TÜV SÜD Group)

Vrawe QMS
(jun 2007/TÜV 
SÜD Group)

Centar
IMS
(jun 2008/
TÜV SÜD Group)

CIM College

* 
USPOSTAVQEN SISTEM/
PROJEKAT U TOKU:

IMS – integrisani sistem menaxmenta
(QMS+EMS+OHSAS)

QMS – sistem menaxmenta kvalitetom 
(JUS ISO 9001:2001)

EMS – sistem menaxmenta zaštitom 
životne sredine (ISO 14001:2004)

OHSAS – sistem menaxmenta zaštitom 
zdravqa i bezbednošću na radu 
(OHSAS 18001:1999)

ISO/IEC 17025 – opšti zahtevi 
za kompetentnost laboratorija 
za ispitivawe i laboratorija za 
etalonirawe

**
FAZE PROJEKTA UVOĐEWA SISTEMA 
MENAXMENTA:

KL – stvarawe klime

OR – uspostavqawe organizacione 
         celine 

KO – izbor konsultanta

DO – dokumentovawe sistema

SE – sertifikacija sistema
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Planiraš li za godinu dana unapred – uzgajaj pirinač. 
Planiraš li za 20 godina – posadi drveće. 
Planiraš li za ceo život – razvijaj Qude.
(kineska poslovica)
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QUDI SU NAŠ KAPITAL
Razlika između kwigovodstvene i tržišne vrednosti 
kompanije je upravo u wenom najvećem  bogatstvu – qudima. 
Intelektualni kapital organizacije, oslowen na wen 
socijalni kapital, danas je nesporno najjače oružje svake 
kompanije koja u svojoj oblasti želi da bude lider. Upravo 
zato EPS među svoje prioritetne ciqeve postavqa i 

ORGANIZACIJA KOJA UČI
Znawe i veštine zaposlenih su jedan od činilaca koji 
najdirektnije doprinose zavidnim rezultatima sistema 
Elektroprivrede Srbije. Dugoročna je orijentacija da je 
razvoj svih potencijala zaposlenih među prioritetnim 
strateškim ciqevima kompanije. Konkretni periodični 
pokazateqi rezultata firme i opredeqewe za sve veće 
ciqeve, uvek iznova nameću još više standarde u pogledu 
zahtevanih znawa i sposobnosti. 

U potrazi za još efikasnijim metodima razvoja qudi, u 
2008. godini specijalisti iz oblasti menaxmenta qudskih 
resursa radili su i na svom obrazovawu. Kroz višednevnu 
obuku organizovanu za sva privredna društva usvojeni 
su metodi za stvarawe boqe organizacione klime i 
unapređewe bitnih činilaca organizacionog ponašawa. 
Obuka je organizovana u skladu sa postojećim sadržajem 
i načinom poslova u oblasti qudskih resursa, s obzirom 
da restrukturisawe kompanije tek predstoji, ali su uzeti 
u obzir i poslovi koji će biti u funkciji u narednom 
periodu, kada započne transformacija kompanije.

Dobro osmišqeni programi stručnog osposobqavawa 
i 2008. realizovani su po privrednim društvima i u 
Direkciji JP EPS. Organizovani su radi kvalitetnijeg 
obavqawa konkretnih poslova na radnom mestu kroz 
različite oblike – obavezne periodične obuke i provere 
znawa, mentorstvo, uvođewe u posao, obuke pripravnika, 

razvoj znawa i razvoj organizacionog ponašawa koji su u 
funkciji postizawa zadatih ciqeva.

Istraživawa sprovedena krajem 2008. godine pokazala 
su da je baš EPS u Srbiji prepoznat kao društveno 
odgovorna firma koja brine o svojih 35.800 zaposlenih 
i koja je najprivlačnija za zapošqavawe među onima koji 
posao traže ili razmišqaju da to učine. 

đaka i studenata. Pri tome nije zapostavqen nastavak 
školovawa u funkciji razvoja posla, stimulisawe 
dokvalifikacije i prekvalifikacije zaposlenih, 
kontinuirano učewe stranog jezika i stalno unapređewe 
znawa rada na računaru. Realizovani su i programi za 
sve zaposlene iz oblasti sigurnosti i zaštite na radu, 
protivpožarne zaštite i kontrole kvaliteta. Utvrđivawe 
procedura u radnim procesima, jasno definisani nosioci, 
odgovornosti i dokumenti, bili su ujedno i praktična 
edukacija za sve koji su bili ukqučeni u ovaj proces. 

U 2008. godini započeta je i obuka 18 stručwaka za 
koje je proceweno da imaju potencijal da u doglednoj 
budućnosti budu uspešni linijski menaxeri. Kroz 
zajedničku obuku o funkcionisawu savremenih poslovnih 
sistema, polaznicima su obrazložene prednosti i 
nedostaci funkcionisawa pojedinih organizacionih 
oblika i iskustva srodnih sistema u okružewu. Edukacija 
je organizovana kao početak aktivnosti na analizi 
potreba i pravqewu planova za sukcesiju menaxera kao 
budućeg standardizovanog načina izbora na funkcije u 
javnom sektoru. Očekuje se da će i u narednom periodu 
obuke postojećih i budućih linijskih menaxera biti 
jedna od najprioritetnijih aktivnosti – kako prilikom 
planirawa wihovog izbora, tako i prilikom afirmacije 
organizacionog ponašawa koje treba da doprinosi još 
boqim rezultatima kompanije u celini. 
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KAKO BRINUTI O QUDIMA
Sistem koji dobro funkcioniše na zajedničkim 

ciqevima i visokim standardima izvršewa, kroz dugi 
niz godina je stvarao i stvorio i svoj sistem vrednosti, 
jezik, ponašawa, tradiciju i zapise o svemu tome. Rečju 
– svoju organizacionu kulturu. Družewa, kojih je uvek 
bilo, i prijateqstva, koja su tkana godinama i decenijama 
zajedničkog rada, sistematski su nastavqena i u 2008. 
godini – sindikalnim susretima i radničko-sportskim 
igrama. Ponovo su organizovana i zajednička putovawa 
i družewa. Pozitivni socijalni efekti tih kontakata 
na proces rada i ostvarene rezultate stručwacima nisu 
sporni.

Briga o bezbednosti i zaštiti zdravqa zaposlenih 
afirmisana je u svim privrednim društvima podjednako 
dobro. Najboqi dokaz da se svi zadati poslovi obavqaju 
stručno i odgovorno je podatak da je svake godine mawi broj 
nesreća na radu. Iako se godinama organizuju periodični 
lekarski pregledi, evidentno je da briga o zdravqu u 
posledwe vreme raste zahvaqujući posebnom angažovawu 
stručwaka za bezbednost i zaštitu na radu. Briga o 
zdravqu se nastavqa kroz organizovane sistematske i 
specijalističke preglede. U 2008. godini takve preglede 
je prošlo 12.346 zaposlenih u privrednim društvima, 
odnosno gotovo 44% od ukupnog broja zaposlenih u EPS, 
bez preduzeća sa Kosova i Metohije. U PD RB Kolubara i 
PD Panonske TE–TO pregledima je bilo obuhvaćeno čak i 

više od 70% zaposlenih. Posebno se organizuju obavezni 
pregledi za radnike s posebnim uslovima rada koji 
se, u skladu sa pravilnicima u pojedinim privrednim 
društvima, obavqaju i dva puta godišwe. Sve su boqi 
pokazateqi preventivnih specijalističkih pregleda za 
žene – kako u pogledu odziva, tako i u pogledu sve boqih 
pokazateqa stawa zdravqa. 

Kao društveno odgovorna firma EPS organizovano 
brine o zaštiti čovekove okoline, pristupajući tom poslu 
u skladu sa najvišim standardima poslovne etike. Briga 
o zaštiti okoline je briga o nama samima, našoj deci i 
našoj budućnosti. Ali i više od toga. U 2008. godini je 
zajedničkom aktivnošću predstavnika EPS i Privredne 
komore Srbije uspešno završen projekat koji je imao za 
ciq da sagleda spremnost potencijalnih viškova radne 
snage da uz organizovanu pomoć i podršku započnu nove i 
isplative poslove. Sastavni deo projekta su i konkretni 
poslovi od kojih se dobar deo odnosi na ekološku zaštitu 
i afirmaciju potpuno novih delatnosti na rekultivisanom 
zemqištu. 

Elektroprivreda Srbije je uvek prepoznavala probleme 
i prioritete sredina u kojima postoje i rade weni 
kapaciteti. Stručna pomoć, donacije, aktivna uloga i u 
sagledavawu i u rešavawu problema lokalnih zajednica i 
ekonomije zemqe bili su uvek opredeqewe JP EPS, a biće 
to i u godinama koje su pred nama. 
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O dnosi s javnošću imaju važnu ulogu u promociji misije i vizije 
najveće kompanije u Srbiji. 

Sektor EPS-a za odnose s javnošću posvetio je značajnu pažwu informisawu 
eksterne javnosti, pre svega saradwi sa medijima, kao važnim kreatorima 
reputacije kompanije. Rezultat te svakodnevne komunikacije je gotovo 8.000 
tekstova u štampanim medijima i 850 TV priloga u ukupnom trajawu od oko 40 
sati. Najprisutnije teme u medijima bile su naplata i cena električne energije, 
akcije javnih preduzeća, investicije. Snabdevawe električnom energijom, 
posebno u kriznim situacijama kada je dolazilo do problema u snabdevawu 
države drugim energentima, podrazumevalo je danonoćnu komunikaciju sa 
medijima. Kvantitativna i kvalitativna analiza, koje se rade na mesečnom 
nivou, pokazuju da je o EPS-u objavqen izuzetno mali broj negativnih tekstova, 
odnosno TV priloga sa negativnom konotacijom – oko dva odsto! Takva saradwa 
sa medijima, kao i transparentno poslovawe kompanije, doprineli su dobroj 
medijskoj slici EPS-a.

Kompanijski list „kWh“, sa mesečnim tiražom od 10.000 primeraka, ima 
najvažniju ulogu u internom informisawu, ali i značajno unapređuje saradwu 
EPS-a sa eksternim medijima. List obrađuje teme od značaja za poslovawe 
kompanije i iznosi zvanične stavove poslovodstva o važnim pitawima. 
Sektor EPS-a za odnose s javnošću ima zadatak da te teme potom plasira u 
eksternim medijima. U listu „kWh“ uvaženi domaći stručwaci su iz broja u broj 
davali svoja mišqewa o politici depresirane cene električne energije, o 
privatizaciji, reorganizaciji i daqem razvoju EPS-a.

Internet prezentacija Elektroprivrede Srbije i elektronski bilten „E-info”, 
koji se gotovo svakodnevno šaqe na više od 700 važnih elektronskih adresa u 
EPS-u i van wega, takođe su doprineli pravovremenom informisawu svih čije 
mišqewe je važno za našu kompaniju. 

Informisawe u sistemu EPS-a regulisano je pravnim aktima o informisawu. 
Sva privredna društva su tokom 2008. donela ta akta, koja su usklađena 
sa Odlukom o informisawu JP EPS. Na taj način jasno su utvrđena načela, 
osnovna sadržina, sredstva i oblici internog i eksternog informisawa, 
kao i način koordinirawa aktivnosti u JP EPS-u, privrednim društvima i 
javnim preduzećima koja je ono osnovalo. Time je omogućeno da se interna i/
ili eksterna javnost informiše na istinit, potpun i profesionalan način 
o zajedničkim i najznačajnijim pitawima iz rada i poslovawa JP EPS i 
privrednih društava. 

Početkom prošle godine Elektroprivreda Srbije je, uz medijsku podršku 
Sektora za odnose s javnošću, podelila 120.000 energetski efikasnih 
svetiqki, koje su preko privrednih društava za distribuciju električne 
energije podeqene u 60.000 domaćinstava koja redovno plaćaju račune za 
električnu energiju i ostvaruju popust od pet odsto. U ciqu unapređewa odnosa 
s kupcima Sektor za odnose s javnošću je učestvovao u izradi jedinstvenog 
računa za električnu energiju, koji će u 2009. godini početi da se primewuje na 
teritoriji cele Srbije. 

Kao društveno odgovorna kompanija, Elektroprivreda Srbije je sponzorstvima 
i donacijama pomogla obrazovawu, nauci, kulturi, verskim organizacijama, 
zdravstvu, sportu... Sa zadovoqstvom ističemo doprinos pripremama plivača 
Milorada Čavića za Olimpijske igre u Pekingu, na kojima je u sada već 
legendarnoj trci osvojio srebrnu medaqu. Po povratku sa Olimpijskih igara 
Čavić je bio gost Elektroprivrede Srbije koja mu je obezbedila sredstva za 
pripreme za takmičewa u 2009. godini. 

EPS je postao i najveći korporativni donator UNICEF-ovog programa „Škola 
bez nasiqa“. Čak 11 škola u Srbiji prošlo je kroz taj program zahvaqujući 
Elektroprivredi Srbije. Uz finansijsku pomoć EPS-a odštampano je 10.000 
primeraka brošure „Priručnik za roditeqe“, koje su podeqene porodicima 
širom Srbije.
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Izdaje: 
JP Elektroprivreda Srbije
Sektor za odnose s javnošću
Carice Milice 2, Beograd
eps@eps.rs; www.eps.rs

Za izdavača: 
Dragomir Marković, generalni direktor

Dizajn: 
Agencija Citlik, Beograd

Štampa: 
Stojkov, Novi Sad

Tiraž: 
500 primeraka

Beograd, jun 2009.
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