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APATOMUP MAPKOBUWR
leHepanHu AMPEKTOP

EAEKTPOITPUBPEAA CPBUIJE JE 2008.
[TOAVHE NPEMALLUWAA TOTOBO CBE
[NPON3BOAHE PEKOPAE KOJE JE
OCTBAPUAA 'Y NIPETXOAHOJ TOAMHMUN.

TE, 2007. TOAUHE, TOTOBO CBE
TEPMOEANAEKTPAHE, YNJA JE TIPOCEYHA
CTAPOCT 30 TOAMNHA, SABENEXXUNE CY
[NPON3BOAHE KOJE CY BERE HETO KAAA
CY TE EAEKTPAHE BUAE HEKOAMKO
AELUEHWIA MAARE. KATIMTAAHE
PEBUTANMSALUNIE KOJE CY HACTAB/bEHE
ny 2008. TOAMHU, KAO U OAPKABAHE
KATIALUMTETA, TIOAUTAN CY TAPAMETPE
PAAA 1 OMOI'YRWAM PEKOPAHE
[MPON3BOAHE N'Y 2008. TOANHMN.

ETIC je 3axBamyjyhu TakBoj Npon3BoAHM 06€36€eAM0 NOTIYHO CTabuAHY
EAEKTPOEHEPreTCKy CUTYaLMjy TOKOM LieAe rOAMHE N PEAOBHO U NMOY3AaHO
cHabaeBaHhe CBUX Kynaua, npe ceera AOMahoM eAeKTPUYHOM eHepPrujom.
YBe3eHo je Tek 0ko 60 0ACTO y OAHOCY Ha NAaHUpaHe KOAMYMHE, @ OCTBaPEH je u
M3BO3 y NOjEAMHUM MEPUOAMMA FOAMHE.

To Huje 61Mr0 A0BOMWHO Aa ETC ocTBapm no3uTHBHE pUHAHCHjCKE pe3yATaTe.
[y6utak y nocaoBakry AOCTUrao je oko 27 MuAujapam aAmHapa. ABa cy passora
3a rybutak y NocAoBarby — HHUCKa MOCAOBHA €PUKACHOCT U HEEKOHOMCKaA LieHa
ereKTpUuYHe eHepruje. lpobaemMu Cy yoUeHH, a peLleHa Cy nosHara, jep cy v Apyre
EeAEKTPOMPHBPEAE Y TPaH3MUMjU, Npe CBEra y permoHy, buae cyoyeHe ca UCTUM
npobaemuma.

lpomeHe 3aKOHCKe peryaatuBe y 0BOj 06AacTU y Unmby yHanpehera TUX peluera
M OTKA@Hb@Hba yOUEeHMX orpaHuyerba cy umnepatus. Aa 6u EI1C noctao KOHKypeHTaH
Ha pernoHaArHOM TPXMLUTY, OH MOpa Aa MOCAYyje NoA UCTUM UAU CAUYHUM 3@KOHCKUM
M peryraTMBHUM YCAOBUMA Kao M HeroBu permMoHaAHu KOHKypeHTHU. 3arto je ENC
BEOMa aKTMBaH y Kpenpaky NpoMeHa caAallHer NoOCAOBHOI aMbujeHTa.

ETC noapxaBa npomeHe Koje omoryhaBajy AreHumju 3a eHepreTuky Aa npeysme
O0ArOBOPHOCT 3a oApehuBare LeHa eHepreHata, jep ce Tako npubamxaBamo
CTBapatby €HepreTcKor ToXuLiTa, Ha wTa ce Cpbuja u obaBesara patudukaLmjom
EHepreTcke rnosesmne.

PecTpykTypucare KoMnaHuje jeaaH je oA npuoputeta. Y capaarby ca CTpaHUM
KOHCyATaHTOM (Arthur D. Little) ytBpheHu cy HepaocTaum noctojehe opraHn3aumoHe
dopme m npasBLUM NpoMeHa Koje Tpeba Aa yHanpeae nocaoBHy epukacHoct JIT ETC.
lpe yracka y cTpatellka NapTHEPCTBa y U3rpasHu HOBUX TEPMOEAEKTPaHa
KomMmnaHuja he noctatv akUMOHapPCKO APYLUTBO Yy APXaBHOj CBOjJUHMN.

lMporpamom pa3Boja EMC-a oo 2015. roauHe npeaBuheHa cy yrarakha 0A OKO
9,2 munujapae espa. Tpu HoBa kanauuteta (TE Koaybapa b, TE Hukoaa Tecnra B3



METAP KHEXXEBUR
MpeaceaHWK YnpaBHor opbopa

MO NPON3BOAHVM PE3YATATUMA

2008. JE PEKOPAHA TOAWHA. ENC JE
[MPON3BEO BULLIE OA 35 MUAUJAPAU
KMAOBAT-YACOBA, A HAJBERE TOAULUHE
[MPON3BOAHE OCTBAPUAA CY NMPUBPEAHA
APYLWTBA TE ,HUKOAA TECAA“ U PYAAPCKN
BACEH ,KOAYBAPA®.

PEKOPAA, MERYTUM, HE BU BUAO AA'Y
MPETXOAHUX HEKOANKO NTOANHA HUCMO
YANATAAN'Y TE KANAUNTETE, SAXBA/DYJYHI
YEMY HEKKN TEPMOBAOKOBHW, CTAPU N 11O
30 TOAMHA CAAA PAAE BO/SE HETO KAAA
CY BUAU HOBMW.

CBaKku AMHap WAK €BPO YAOXKEHU Y NMPOM3BOAHE KanauuTeTe BULLECTPYKO ce Bpahajy,
a Bpahahe ce 1 y HapeaHUM roaMHama. To he omoryhutu aa EMNC ob6e3bean ypeaHo
cHabaeBake CBUX Kynala enekTpUMUHOM eHeprujom. EMC he, kao U A0 capa, 6UTH
nokpertay pasBoja Aoomahe nNpuBpeAe, a y nepuoay noBehaHe TpaxHwe Ha TPXULLTY,
Mohu he pa M3BO3K BULLKOBE.

PeBuTaAM3aunja eneKTpoeHepreTCKUX NocTpojera noapasymeBana je
MOA€epHM3aLMjy, yBONEHE HOBUX TEXHOAOMH]ja U NoBehake eHepreTcke edUKACHOCTH.
Tae je To 6UAO TEXHOEKOHOMCKHM OnpaBAaHo, noBehaBaHa je cHara npou3BOAHMX
jeanHuua.

Y EMNC-y poaHac paase 6AOKOBU KOju cy pamMe y3 pamMe ca TakBUM BAOKOBHUMA Y
Hajpa3BUjEHUjUM EBPONCKUM EAEKTPONPUBPEAAMA.

ENC je cyoueH ca ctanHO pacTyhomM NOTPOLLHOM EAEKTPUYHE EHEPrUje U
HeaAeKBaTHOM LIEeHOM KMAOBAT-caTa, Kao M ca AOCTUITHYTUM MaKCMMaAHUM NPOU3BOAHaMa
13 noctojehunx KanauuteTa. 3aTo je jacHO Aa je 3a OCTBapere 3aLUpTaHuX UUseBa,
MucHje 1 Bu3nje Enektponpuspepe Cpbuje, HEOMXOAHA U3FPaAHA HOBUX EAEKTPAHA.
ENC xeAn pa uUx rpapun ca cTpaTellkMMm NapTHeEpPUMa U ca enekTponpuBpesama
3ema/a y CyCeACTBY.

YnpaBHu oABOp je y BUlLEe HaBpaTa AOHOCHO OAAYKE KOjuMa cy cTBapaHu YCAOBU Aa
ce npea Brapom Penybanke Cpbuje Hahy AokymeHTa koja he oMoryhuTu nokpeTtamwe
oAroBapajyhux npoueaypa 3a npMBAa@YEHE UHBECTULMOHOT Kanutana CTpaTeLllK1x
napTHepa Koju umajy oarosapajynn GUHaHCUjCKU U MOCAOBHU KPEAMBUAUTET Ha
€BPONCKOM TPXULITY U KOjU B CBOjUM KanuTarOM U 3HaHEM AONPUHEAU yHaNpehetrby
nocaoBarba U 0b6aBmatba eHEpPreTcknx AeanatHocTh. Oanykama YnpasHor opbopa
JIM ENC cTBapaHu cy NpeaycAOBM U 3@ CapaAtby Ha 3aje AHUUYKUM MpPOojeKTUMa ca
CyCeAHUM eAeKTponpuBpeAama.

YnpaBHu opbop JIM EMNC je akTMBHO NpaTMo peaAmMsaumnjy opoobpeHux npojekarta u
npaBOBPEMEHO AOHOCKO OAroBapajyhe oaAyKe (TEHAEPU 3a 3aBpLUETaK U3rpapHe
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n TE-TO HoBwu Caa) ETIC he rpaanTh ca cTpatellkum naptHepuma. To he 6utu
rouetak nPOMeHe BAACHUYKE CTPYKTYPE Y EAEKTPDOEHEPIETCKOM CEKTOPY Cpbuje.
UHBecTULMje y pyAapCKU CEKTOP (OTBapare€ HOBUX KOMoBa, U3rpasHa HoBuX
MPOU3BOAHUX CUCTEMA U peBuUTarn3aumja nocrojehinx) paam noseharba NPOU3BOAHE
yI/ba U CUrypHor cHabaeBara HOBUX Kanauutera y HapeAHUM AeLieHujama Tpajy
Beh HEKOAMKO ropnHa. 'y HapepaHUM ropuHama cy camo y pyAapCKOM CEKTOPY
nAaHupaHa yaararba o4 0Ko 2,7 MUAMjapAu eBpa. PeButasusalmje xmapoerekTpaHa
ca noBeharwem HuxoBe cHare (,hepaan 1“, ,bajuHa bawrta*“, ,3BOpHUK"...) MOYMHY
2009. roanHe.

MoaepHusaumja AabUHCKOr ypaBhaka ontepeheremM M NoTpoLH0M Ha
AUCTPUOYTUBHOM HMBOY, YBOHEHE Aa/LUHCKOI OYMTaBara M UCKLYYMBaHa Kynaua,
Kao U MoAepHU3aLmnja MepHe onpemMe je Takohe jeaaH oa npuoputeta ElC-a.

Lusm je pa ce cmarbmnBarbeM TEXHUYKNX U KOMepLUMjarHuX (HeoBAalwheHo KopUulhere)
rybutaka enekTpuyHe eHepruje nosehajy npoaaja v Hanaara. laaHoBuMa je
npeAB1MhEeHO Aa ce y HapeaHux 6-7 roAMHa Habasu 1 3aMeHu 2,4 muanoHa bpojura,
y3 cucteme Koju omoryhaBajy Aa/bMHCKO yripaBhbake, OYNTaBare, MCKbyYMBaH-E...
BpeaHocCT npojekta ce npoueryje Ha 350 MuanoHa eBpa. YKynHa BpeAHOCT Tor
npojexta aooctuxe 500 muanoHa espa, ¢ 063mpom aa y Cpbuju uma 3,4 MuaMoHa
b6pojura.

YKbyunBare y perMoHaAHO TPXULUTE HUje BuLe camo xema ElNC-a, Beh je 1o
rnocrano v npaBHa obasesa popmMmuparem EHepreTcke 3ajeAHULE jyroncToyHe
EBpone. 3ato je y EC-y TproBuHa eAeKTPUYHOM EHEPIUjOM jeAHaKo BaxKHa Kao U
MPOM3BOAHA Ha KOMOBMUMaA U y eAeKTpaHaMa.

ETIC je, peaausaumjom npojekata y 06AaCTv 3alUTUTE XUBOTHE CPEAUHE Y
MPETXOAHMX LLUECT rOAMHA, MocTao AMaep y oBoj obaactu y Cpbujn. To cMo ycnean
3axBamyjyhu AooHauujama EY, ctpaHumM KpeanTuma, COrncTBeHUM CPEACTBUMA, aru n
y3 puHaHcHjcky noMmoh aApxaBe, Koja HaMm je oMmoryhuaa Aa HOBaL, OA €KOAOLUKE Takce
MHBECTHMpamo y Te npojekte. Y ,3ereHoj kibuadu EMNC-a“ HaBeaeHU Cy CBU MPOjEKTH
Koje Mopamo Aa pearnsdyjemo Ao 2015. roanHe. 3a wux je notpebHo 1,2 Muanjapae
eBpa. ElIC je opayuaH y Hamepu Aa CBE Te rpojekTe U peasunsyje.

CraBmatbe y KomepuujarHy GyHKUMY MORHOI TEAEKOMYHUKaLMOHOI cucTemMa, ca
Buwe oa 3500 km HajcaBpemeHujux onTMukux kabaroBa, Takohe Tpeba Aa yHanpean
MOCAOBHY ePuKacHOCT KomnaHuje. lNoansame eHepreTcke epuKacHOCTU y CUCTEMY
ElC-a cacTaBHM je A€0 CBAKOI MHBECTULMOHOI MpPojeKTa.

Mpouec pecTpykTypucarba he ce, Kao 1 y cBakoj KOMNaHuju, 6aBUTH MOAM3AHEM
OrLuTe MOCAOBHE €PUKACHOCTU Yy CBUM CErMeHTMMa. Beoma 3HayajaH acrekT je
noAu3arbe MoCAOBHE ePUKACHOCTH 3aNOCAEHUX U TO HE CaMo peAykumujom 6poja
3anocAeHux, Beh HhHUX0BUM Pa3BojeM, NoAn3aHeM HUXOBE CTPYUYHE 0CMOCOBLEHOCTH.
3ato he pyHkUMja byACKMX pecypca OUTU U TE KAKO BaXHa 3a roAMHE Npea Hama.
Jep, unn je nocraBmeH - ENC tpeba aa byae 3HauajaH ,Mrpad“ Ha perMoHaAHoOM
TPXULLTY.

leHepaAHU AUPEKTOP
APATOMUWP MAPKOBWH
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TE Konybapa B, usrpaary TE Hukona Tecna B3, ocHUBaH€e 3ajeAHUYKOr npeay3eha ca
EnekTponpuBpeaom Penybanke Cprncke 3a U3rpaskby XMAPOEAEKTPAHA Ha APUHM).

Y 2008. HacTaBmeHO je yHanpehere opraHudaunje u nocarosama EMNC-a.

Kao nprvoputeTHU 3apaum oppeheHn cy: cTBapare YyCAOBa 3a Kopnopatusaumjy ENC,
edUKaCHUje YKbyuBate Y TPXULLITE KanuTana U 06aBmatbe EHEPTETCKMX AEAATHOCTH
M capajpHa Ca HaAAEXHWM APXaBHUM OpraHumMa Ha yHanpeheny npaBHOr OKBMpa

y A€y KOjU ce OAHOCU Ha HauuH 1 ycroBe obaBmarba AEAATHOCTH.

YnpaBHU oABOP je NpUXBATMO NPOLEHY OBAALINEHOT NPOLIEHUTEDA O KHbUTOBOACTBEHO]
BPEAHOCTU KOMMaHuje (BULLE 0A cepaM MUAMjapAM €Bpa), Koja je y OAHOCY Ha
NPETXOAHW HUBO, OA NMPE HEKOAMKO rOAMHA, Beha 3a 0OKO YeTUpu MUAMjapAEe eBpa.
3anouete cy akTUBHOCTM U Ha ycaBplUaBaky KOHLUeNTa 3a yTBphuBame TpaHCchePHUX
LueHa, Koju he cumyanpaTn Behu CTENEH TPXULIHOM HAUMHA NOCAOBaHa U Pa3Boj
KOHKYPEHTHOCTU cBUX cybjekata y EMNC-y.

Y OKBUPY NA@HUpPaHa PEMOHTHUX U UHBECTULIUOHUX aKTUBHOCTU EHEPreTCKUX
kanauuTeTa, NoTBpHeH je ctaB Aa je obHOBa kanauuteTa, noseharwe pAoomahe
NPOWU3BOAHE U BPEAHOCTU KOMMaHWje HECTIOPHK MHTepec ApxaBe Cpbuje.

3acayre 3a npousBoaHe pesyatate JI EMNC v 3a epUKacHOCT yaarawa npunaaajy
Kako 3anocaeHnma y EMC-y, Tako 1 NOCAOBHWM NapTHEPUMA KOjU CYy KBAAUTETHO
obaBmanu noBepeHe UM nocaose. To je YnpasHu oabop JM EMNC Buwe nyTa UCTULAO.

YnpaBHu oABOp je NpUxBaTUO NPEANOT CPEAHOPOYHOT NAAHa akTMBHOCTU ENMC-a
A0 2015. ropmHe. CBU Koy4YHM MPOJEKTU HALWWAK CYy CBOje MECTO y TOM MAaHYy:
HacTaBak peBuTaamsaumje TE n novetak pesutannsaumja XE, otBaparbe HOBUX
KOMoBa, MoOAEpPHU3aUMja NocTojefnx yribeHokona, u3rpaska HoBUX BAOKOBA,
NPOjeKTU 3aLUTUTE XUBOTHE CPEAMHE... Kao OCHOBHM MAAQHCKU LUU/EBU OAPENEHM CY:
o06e3behene cpeacTaBa 3a pa3Boj M noBehate KOHKypeHTcke cnocobHoctu JIM EMNC
Ha perMoHaAHOM TPXMULUTY EAEKTPUUYHE eHepruje y jyronctouHoj Esponu.

Aa 6u EMNC conctBeHUM CPEACTBMMA MOrao Aa NapTuuunupa 1 GUHaHCUjCKK
NOAPXM peann3almjy CBMX OBMX MpojekaTta, npepBUNeHa je nocteneHa npomeHa ueHe
KMAOBAT-caTa, y UMby AOCTU3atba peanHe TPXULLIHE BPEAHOCTH.

YnpaBHu opbop je y 2008. roAMHU AOHEO OAAYKE O noBehatby LieHEe eAeKTpUUHe
eHepruje y ABa HaBpaTta. MehyTum, AOCTUIHYTU HKUBO OA 4,53 anH/kWh
omoryhaBa nokpuhe Tekyhux onepaTMBHUX TPOLIKOBA U GUHAHCUpPake CaMo AeAa
HajHEONXOAHMjUX MHBECTULM]A 3@ OAPXaBake AOCTUTHYTOr HUBOA NPOM3BOAHE.
3acapa, Hema cpeacTaBa 3a pasBoj.

Y OKBUPY NOAUTUKE LlEHE EAEKTPUYHE eHepruje, YnpaBHM 0AB0p Ce onpeAenmro Aa
oCTaHe y NPUMEHU OAAYKa O NonycTMMa 3a YPeAHO U3MUpuBake obaBe3a 3a npeyseTy
EAEeKTPUYUHY eHeprujy, Kao Mepu NOCAOBHE NOAUTUKE Koja Tpeba Aa ponpuHece
nosehatby HanAaTe yTpolleHe eAneKTpUYHE eHepruje. Takohe, Aa 61 ce onakLano
naahake payyHa 3a CTpyjy, NoTpoLIayMMa KOju ce Hanase y TeLKOM MatepujaAHOM
NMOAOXajy, CarhnacHO BULLETOAMLLHOj NpakcK, YnpaBHU opbop je 2008. roauHe AOHEO
HOBY OAAYKY O monycTuma. To ce OAHOCU Ha TapudHe Kyrnue eneKTpUUYHe eHepruje mns
Kateropuje ,lIMpPOKa NOTpoLWHa“, rpyna ,AOMaRMHCTBO®, aAu camMo NOA YCAOBOM Aa
peAOBHO M3MUPYjy Tekyhe obaBese.

Kao aApywTBEHO OArOoBOpHa KomnaHwuja, EMNC je, y cknapy ca GUHAHCHjCKUM
MoryhHoOCTMMa, AQ0 AOMPUHOC 3APABCTBY, MPOCBETU, KYATYPH, CMIOPTY... YNPaBHU
0A60p je 0A06pNO GUHAHCU]CKY MOAPLLIKY HU3Y HAYyUHUX U CTPYUHUX MaHWdecTauuja,
nomMoh nojeAnHUMMA KOju Cy LWMPOM CBETa, Y pa3HUM NpUAMKama, NpeAcTaBbdanu
Cpbujy, BoAehU pauyHa 0 HAMEHU AaBaHa, PauMOHAAHOM U OATOBOPHOM Kopuwhehy
UMOBWHE Y APXXaBHOj CBOjUHM.

lfoanHa 2008. je npenoMHa ropnHa y nocaoBamwy EMC-a - M3y3eTHM NPOM3BOAHM
pe3yATati, 060pEHM MHOTU PEKOPAM, Y3 HEFAaTUBHO GUHAHCHJCKO NOCAOBaH:E.
3anoueTe cy MAU TpacrMpaHe MHore cTpatelwke aktTuBHocTu. ENMC, nako je cnpemaH
3a byayhe M3a3oBe, UCTUYE Aa je 3a peann3alujy cTpaTellkux uumeBa notpebHa
noapwka Baaae Penybanke Cpbuje u unpe ApyliTBeHe 3ajepHuLe.

MpeaceaHuK YnpaBHor opbopa
METAP KHEXXEBUHR

f Zyeme?. -
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NOAAL O KOMIMAHUIN

Ha3nB KOMMNaHuje

JABHO NPEAY3ERE ,,EAEKTPONMPUBPEAA CPBUIJE (JI ENC)

Ceauwite Uapunue Muamue 2, 11000 Bbeorpaa
TenedpoH (011) 2024 600

dakc (011) 2627 160

E-mail eps@eps.rs

Website WWW.Eeps.rs

Perucrpaumja pewere bA 80380/2005,

MaTtuuHu 6poj
nnub

J

AreHuuja 3a npuBpeaHe peructpe Penybanke Cpbuje

20053658
103920327

OCHUBAIBE

AEAATHOCT

JaBHO npepaysehe
~EnekTponpuBpeaa Cpbuje”
OCHOBaHO je OanyKOM Bhaape
Penybanke Cpbuje, Koja je
cTynuaa Ha cHary 1. jyana 2005.
FOAUHE.

OPrAHU3ALUOHA
CTPYKTYPA

BeptrkaAHO opraH1M3oBaHoO
npeaysehe y oKBUpY Kojer je
11 npuBpepHUx ApyLuTaBa

CTPYKTYPA
BAACHMLUTBA

100% y BAaCHULITBY
Penybanke Cpbuje

YNPABA

YnpaBHu opbop, Hap3opHH
oADOp, reHepanHU AUPEKTOP

- CBe X MMeHyje Brapa
Penybanke Cpbuije.

ANpPEKTOPU AUPEKLNja U CEKTOpA
y okBupy Ampekuuje EMNC-a,

Kao U AMPEKTOPU NPUBPEAHMX
ApyLUTaBa, YMHE NOCAOBOACTBO
Enektponpuspeae Cpbuje.

MOCAOBHA UMOBHUHA

528.820.421 x1rapa AMHaApa

[Mpon3BoAHa ENEKTPUYHE
eHepruje; AucTpubyuuja
EAEKTPUYHE eHepruje 1
ynpaB/iate AUCTPUOYTUBHUM
CUCTEMOM; TProBUHA
EAEKTPUUYHOM EHEPTUjOM;
NPOM3BOAHA, Npepasa u
TPaHCMOPT yr/ba; NPOU3BOAHA
nape n Tonae BoAe y
KOMOUHOBAHUM MPOLECUMA;
nckopuwhasare 1 ynotpeba
BOAQ; TPrOBMHA Ha BEAUKO
UBPCTUM, TEUHUM U FACOBUTUM
ropMBUMa 1 CAUYHUM
NnpoM3BoOAMMaA METaAUMa U
MEeTaAHUM pyAama M ocTana
TPrOBUHA; YCAYre y PeYHOM

n jesepckom caobpahajy;
UCTpaxxnBare 1 pas3Boj;
NnpojeKkToBake, U3rpapHa U
OApPXaBaH-e EHEPreTCKUX,
PYAQPCKKX U APYrUX objekarta;
NpojekToBakEe, U3rpapH-a,
OApPXaBaH-€ U eKkcnaoaTaumja
TEAEKOMYHUKALIMOHMX 0bjekaTa
u ypehaja; MHXEHEPUHT.
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OPrAHU3ALUOHA CTPYKTYPA

YNPABHU OABOP

FTEHEPAAHU AUPEKTOP

AVUPEKLUMUIJE

MPOU3BOAIDLA YI/bA
U EHEPTUJE

AUCTPUBYLUIA
EAEKTPUYHE EHEPIUJE

AnpekLmja 3a NPoOU3BOAHY
eHepruje

AVPEKLIMja 3a TProBUHY
EAEKTPUYHOM EHEPTUjOM

Avpekumja 3a AUCTpPUbYLnjy
eNeKTPUUHE eHepruje

Avpekuuja 3a cTpaTerujy u
MHBECTUUUje

AvpeKuuja 3a eKOHOMCKO-
dUHaHCHjCKe NocAOBE

AunpekLmja 3a npaBHe NOCAOBE
N PYACKE pecypce

AnpekLmja 3a NPOU3BOAHY,
NPEHOC 1 AUCTPUBYUHjY
EeNEKTPUYHE eHepruje
NPOU3BOAHY Yr/ba Ha TEPUTOPUjU
KocoBa n Metoxuje

CEKTOPM

CeKTop 3a MHTEPHY KOHTPOAY U
peBU3njy

CekTop 3a opHOCE ¢ jaBHOLWhy

NA XE hepaan a.0.0.,
KnaapoBo

NA ApnHcko-Ammcke XE A.0.0.,
bajuHa bawrTa

MA TE Hukonaa Tecaa a.0.0.,
O6peHoBal,

MNA Pb Koaybapa a.0.0.,
Na3zapeBal,

NA TE-KO Koctonau, A.0.0.,
KocTonal,

MNA MaHoHcke TE-TO a.0.0.,
Hosu Cap

JIT MOBPLUMHCKU KOMOBMU
KocoBo, 06uanh™*

JIT TepmoenekTpaHe KocoBo,
Obuanh*

MA EAeKTpOBOjBOAMHA A.O.0O,
Hoeu Caa

MNA EnektpoamcTpubyumja
Beorpaa A.0.0., beorpaa

NMA Enektpocpbuja a.0.0.,
KpareBo

EA Jyrounctok A.0.0., HuLw
EA LleHTap a.0.0., KparyjeBay,

JIT EnekTpokocmer, MpuwitnHa*

* 0a jyHa 1999. roaunte ENMC He
yrpaB/sa CBOjUM KanauuteTuma Ha

Kocosy n Metoxuju

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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NMPOU3BOAHU KANALUTETU (CHATA HA MNPAIY)

8.359 vw*

NMPOU3BOAIBA EAEKTPUYHE EHEPIUJE

35.039 cwn

- 6e3 KocoBa 1 Metoxuje

39.715 cwn

- ca KocoBom 1 MeTtoxujom

NMPOU3BOAILA YI/bA
(6e3 KocoBa n Metoxuje)

37.951.494 ¢

NMPOU3BOAA OTKPUBKE
(6e3 KocoBa 1 MeToxuje)

107.247.241 m3/cm

BPYTO KOH3YM ElC-a

33.697 cwn

- 6e3 KocoBa 1 Metoxuje

38.910 gwn

- ca KocoBom 1 MeToxujom

PACIMOANOXXUBA EHEPIMJA

36.579 cwn

- 6e3 KocoBa 1 Metoxuje

42.025 cwn

- ca KocoBom 1 Metoxmjom

* 0a jyHa 1999. roante ENC He

ynpaB/da CBOjUM KanauuTteTuMa Ha
KocoBy n Metoxuju




17 |ency 200s.

AUCTPUBYUUIE
(6e3 KocoBa 1 MeToxuje)

\\|

3.426.271

4.023

- Ha BUCOKOM U CPEAHEM HAlOHY

3.422.248

- Ha HUCKOM HallOHY

27.639 cwh

Avctpunbyumje (6e3 JIM EnekTpokocMeT)
MCMOPYUYUAE KyNLIMMA

Bbpoj kKynaua

YKYNMHE UCNMOPYKE EAEKTPUYHE EHEPTUJE Y CPBUJU

®UHAHCUICKH
NMOKA3ATE/oMU

NMochnoBHA MMOBMHA
528.820.421 xumapa AMHapa

BpeaHOCT KanuTana
460.415.024 xumapa AMHapa

YKynaH npuxoa
156.482.823 xnumapa AMHapa

YKynaH pacxoa
184.028.641 xumapa AMHapa

YkynaH 6pyTo ry6urtak
27.545.818 xumapa AMHapa

YKynaH HeTo ryburak
25.698.137 x1mapa AMHapa

32.473 cwh

BPOJ 3ANNOCAEHUX

30.193

- 6e3 3anocAeHux ca
KocoBa n Metoxuje

35.800

- Ca 3anocAeHMMa ca
KocoBa un Metoxuje

MPOCEYHA LLEEHA
EAEKTPUYHE EHEPIMJE OCTBAPEHA
HA KOH3YMHOM NOAPYUJY CPBMJE

4,322 /\MH/kWh

rOAULLIbBU USBELLITAJ 2008
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FKOHOMICRO:
D/ HAGAICKE
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NMOCAOBHU AMBUJEHT U OcCHOBHe KapaKTepUCTUKe
EKOHOMCKO-®UHAHCUICKU MaKpOeKOHOMCKMX KpeTatba y 2008.

CTATYC roAMHM CYy YCNOPEHUWjU pacT NpuBpeAHe
aKTMBHOCTU, peaAHUX 3apapa, KpeTake
YKynHe nHoaaumje NCnop NpojektoBaHor
OKBMPA, BUCOK CMO/SHOTPrOBUHCKM
AEePUUMT Y3 HE3HATHO BPXM pacT n3Bo3a
OA YBO3a, BUCOK GUCKAAHU AedULMT, a
HacTaB/dEHA je M TeHAEHUMWja ycnopeHor
pacTta 6pyTo Aoomaher nponssoaa.
EdeKkTn cBeTCKE EKOHOMCKE Kpuse
yTULAAK Cy Ha ycnopaBake pacTa
npUBPEAHE aKTUBHOCTH.

®U3NYKM 0O6UM YKYNHE MHAYCTPUjCKE

npounssophe y 2008. roAMHU, y OAHOCY
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Ha 2007. roanHy, 3abenexmo je ymepeH
pact oA 1,1%, AOK je dU3UUKKM 0OUM
WHAYCTPUjCKE NMPOU3BOAHE Y AeLleMbpy
2008. ropnHe Mmatbu 3a 8,9% oA
OoCTBapeHe Npou3BOAHE Y AeLeMbpy
2007. ropuHe.

Y 2008. roAMHU NPOAYKTUBHOCT paaa y
YKYMNHOj MHAYCTpUju nosehaHa je 3a 7%,
a y npepahunBaykoj MHAYCTPUjKU 3a 8%.
MopacT NPoOAYKTUBHOCTU paaa je BEhum
AEAOM MOCAEAULIA CMaHbetba 3anoCAEHOCTH
Y YKYNHOj U npepahmBayvkoj MHAYCTPUjU
(5,5% oAHOCHO 6,8%).

MocmaTtpaHo Ha MakpOHMBOY, NPUCYTHO
je ycnopaBatbe pacrta TpaxHe
cTaHOBHMWTBA. Ha 1o ynyhyjy noaaum o
KpeTaky NpoMeTa y TProBMHW Ha Mano,
3apapa 3anoCAEHUX, KpeauTa NAacupaHux
CEKTOPY CTaHOBHULWLITBA. [TpomeT pobe
y TPrOBUMHM Ha MaAO Kapaktepulle
TeHAEHUMja ycnopaBama pacra.

Y 2008. npucyTHa je TeHAeHUMja
ycnopaBaha pacTa NPOCEeYHUX peanHux
3apapa 3anoyeta 2007. ropuHe.
MpoceyHa HeTo 3apapa y 2008.
M3HocuAa je 32.575,00 aMHapa ny
oaHocy Ha 2007. roAMHY HOMUHAAHO je
Beha 3a 18% .

TakaB pacT 3apaja pesyATart je npe
cBera, 3HaTHOr nopacTa 3apaAa npea
caM Kpaj roaAuHe, jep cy MOCAOA@BLM
y NOCAEAHEM MeceLy ncnaahnsanm
TPUHaecTe naate, cTUMyAaumje, 6oHyce
M CAMYHE HaKHaAe Koje yaase y obpauyH
npoceyHe 3apape. YkynaH 6poj
3anocaeHnx y 2008. (roauLlbyM NPOCEK)
CMakbeH je y opHocy Ha 2007. 3a 0,1%.

KpeTate LeHa U ocTBapeHa
MaKpoekoHoMcKa ctabuaHocT y 2008.
rOAMHU yKagyjy Ha TO Aa je YKynHa
MHbAALMja UCNOA NPOjeKTOBAHOrN HUBOA,
3axBamyjyhn ycnopaBatby pacTa LeHa
XpaHe u eHepreHaTa.

NHodAaumja y Cpbuju, mepeHa pactom
ueHa Ha mano y 2008, usHocuaa je
6,8%, a HeH MpocCeYaH ropuW KU pacT
naHocuo je 10,9%.

MoHeTapHa noantuka je y 2008.
3aApXana pecTpuKTMBaH Kapakrtep.
KpeTare OCHOBHUX MOHETapHUX
arperata y AeuemMbpy Kapakrepulie
BUCOKa roAvLLHba CTona pacta
npumapHor Hosua. NokpuneeHoCT
HOBYa@He Mace YyKYNHUM AEBU3HUM
pesepBaMa cCMatbeHa je 360r cmakera
AEBU3HWUX pe3epBu. KpeauTHa akTMBHOCT

OCHOBHU UHAUKATOPU AUHAMMUKE NPUBPEAHUX

6aHaka je ycnopeHuje pacaa.
MpucyTaH je cnopuju pacTt yKynHe
wTeare cTaHoBHULWTBA. Y 2008.
oCTBapeH je AePUUUT jaBHUX NPUXOAA
0A 54,7 MuAnjapau AMHapa.

Kapa je pey 0 EKOHOMCKMM OAHOCHMMaA
ca MHOCTPaHCTBOM, TypbyAeHUMje Ha
rA06aAHOM GUHAHCU]CKOM TPXULUTY
yTuuane cy Ha onaaajyhy AMHaMuKky
CMO/SHOTPrOBUHCKE pa3MeHe.
OcTBapeH je BUCOK CMO/BHOTPrOBUHCKHM
aAednumnt oa 12 muanjapam USD, a
NOKPMBEHOCT YBO3a M3BO30OM U3HOCHAA
je 47,7%.Y 2008, op yKynHor pobHor
npometa Cpbuje ca MHOCTPAHCTBOM
53,4% otnaaa Ha 3emme EY.

KpeTare MHAMKaTopa NOCAOBHE
kAume y Cpbuju UCTOBETHO je TpEHAY
y EBpONCKOj yHUWjK, TaKO Aa NpOMeEHe
y Cpbuju y BEAUKOj MEPU 3aBHUCE OA
MMMYyACaA KOjU CTUXY ca TpxuwTa EY.
HajsepoBaTHuje he ce McnomuTu
npobaeMu KOA NPUBPEAHUX cybjekaTa
Ha Nosy AMKBUAHOCTH, 360r cMarbeHe
AMKBUAHOCTU HA MHOCTPAHOM TPXMLUTY,
WTO he 3a NOCAEAULY UMATU CKyM/be
KpeauTe Koje Halle HbaHke y3uMajy Ha
TOM TPXMLUTY.

AKTUBHOCTHU Y PENYBAULU CPBUIU

MHAEKCU
I-X11 2008. XIl 2008.
I-XIl 2007. Xl 2007.
OU3NYKKN OBUM MHAYCTPUICKE NPOU3BOAHE 101,1 911
LIEHE NPON3BORKHAYA MHAYCTPUICKMUX MPOU3BOAA 112,4 109,8
LEHE HA MAAO 110,9 106,8
TPOLLUKOBW XXMBOTA 113,5 107,9

®uHaHcujckm ctatyc JIM ENC ca
CTaHOBWLUITA AMKBUAHOCTU U PEHTAOUAHOCTM
ce nobomluaBa, anu je jolw yBek HenoBosaH
Yy YCAOBUMa BEAUKE 3aAYXEHOCTU U3
NPETXOAHMX FOAMHA.

Crame ayra 31.12.2008. ropnHe
M3HOCKAO je 119,5 muarjapan AuMHaPpa,

a notpaxuBara 0Ko 97 MUAMjapAK
AMHapa (npoueHa je pa je oko 60%
HEeHanAaT1BO).

Y dunHaHcmjckom m3BewTajy 3a 2008.
rOAMHY, Y KOHCOAMAOBAHOM BUAAHCY
ycnexa EMNC-a uckasaH je 6pyTo rybutak y
nocAoBaky 0A 27,5 MuAnjapan AMHapa,

AOK je nAnaHOM 610 npeaBUReH rybutak
oA 27,9 MUAKjapAM AMHapa, NpU Yemy
je ocTBapeH HeraTtnBaH pesyAtaTt U3
NOCAOBHMUX 0AHOCa oA 10 Mmuamjapam
AVMHapa, 3 UHaAHCUjCKUX OAHOCa 2,7
MWAKjapAM AMHapa 1 U3 OCTaAMX OAHOCA
14,8 MUAWjapAn AMHapa.

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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OCTBAPEHE LEEHE EAEKTPUYHE EHEPIMJE HA KOH3YMY ElC-a
Y 2008. roavHM OCTBapeHa je NpoceyHa NpoAajHa LeHa eneKTpuuHe eHepruje Ha koHsymy EMC-a op 4,322 anH/kWh.

NMPOCEYHE LUEHE EAEKTPUYHE EHEPTUJE HA KOH3YMY ElC-a

AvHapa/kWh
Kateropuja notpolire OcTtBapere OcTtBapemne NHaeke
2008 2007 2/3
1 2 3 4
Bucoku HanoH (110 kV) 3,169 2,866 111
CpeaHsm HanoH — YKyMnHo 3,982 3,205 124
YKynHO BUCOKM U CPeAlbH HanoH 3,718 3,094 120
Huckn HanoH (0,4 kV | cteneH) 5,805 4,626 125
LLinpoka notpoLHa - YKynHo 4,327 3,814 113
-0,4 kV Il cTeneH 5,651 4,871 116
- pooMahKuHCTBa 4,148 3,674 113
JaBHO ocBeThEH:E 4,192 3,522 119
YKYNHO HUCKH HaANOH 4,562 3,935 116
YKYNHO 4,322 3,694 117

LleHa enekTpuuHe eHepruje noBehaHa je op 1. mapta 2008. 3a 7,6%, a op 1. aBrycta 2008. 3a 8,4% NpoceyHo U AOCTUTHYT je
HMBO NMPOCEYHE roAuLLHE UeHe oa 4,53 anH/kWh.
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KOHCOAUMAOBAHU BUNAHC CTAHLA JI ENC

N SABUCHUX NPUBPEAHUX APYLLUTABA

nosuuuja

Aorn

CTakb€ Ha AaH

31.12.2008.

01.01.2008.

AKTHUBA

A. CTAAHA UMOBHHA (002+003+004+005+009) 001  528.820.421 551.717.976
I. HEYNAAREHW YNUCAHU KAMUTAA 002 0 0
Il. GOODWILL 003 0] 0]
IIl. HEMATEPUJAAHA YAATAHA 004 2.455.368 2.372.928
IV. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHSA, ONMPEMA N BMOAOLLKA CPEACTBA (006+007+008) 005 523.790.217 542.632.153
1. HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa 1 onpema 006 523.745.809 542.587.796
2. UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 007 44.408 44.357
3. 61oNOLLKa CPeACTBa 008 0 0
V. AYTOPOYHN ®UHAHCUICKN NAACMAHU (010+011) 009 2.574.836 6.712.895
1. yuewha y kanutany 010 1.098.230 3.849.904
2. 0CTanu AYropoYHU GUHAHCHUJCKM MAACMaHU 011 1.476.606 2.862.991
b. O6PTHA UMOBMHA (013+014+015) 012 76.019.530 68.649.079
I. BAAUXE 013 24.899.607 22.518.458
Il. CTAAHA CPEACT. HAMEHEHA MPOAAJU U CPEACT. MOCAOBAHA KOJE CE OBYCTAB/MA 014 0 0
I1l. KPATKOPOYHA NMOTPAXXMBAHA, MNACMAHWU N TOTOBUHA (016+017+018+019+020) 015 51.119.923 46.130.621
1. noTpaxuBatrba 016 40.989.102 36.857.947
2. noTpaxuBaka 3a Bulle NaaheH nopes Ha A0bUTak 017 460.944 534.241
3. KPaTKOPOUYHU GUHAHCHJCKM NAACMaHM 018 2.085.598 2.068.706
4. rOTOBUHCKW €KBUBAAEHTU U FOTUBUHA 019 6.225.306 5.399.170
5. nopes Ha A0AaTy BPEAHOCT U aKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyera 020 1.358.973 1.270.557
IV. OANOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 021 0] 0]
B. TOCAOBHA UMOBHHA (001+012+021) 022 604.839.951 620.367.055
I. T'YBUTAK USHAA BUCUHE KAMUTANA 023 O 0
024 604.839.951 620.367.055
025 47.362.993 42.456.221

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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KOHCOAMAOBAHU BUNAHC CTAHSA JIT ENC

1 SABUCHUX NPUBPEAHUX APYLLUTABA

nosuuuja

AonN

CTakbe Ha AaH

31.12.2008.

NMACHUBA

01.01.2008.

A. KAMUTAA (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 460.415.024 489.339.146
I. OCHOBHW KAMUTAA 102 359.949.263  359.948.425
II. HEYNIAAREHU YITMCAHW KATMTUTAN 103 0 0
Ill. PEBEPBE 104 0 0
IV. PEBAAOPU3ALIMOHE PE3EPBE 105 248.188.896 248.637.171
V. HEPEAAM30BAHW AOBMLIM MO OCHOBY XAPTUJA OA BPEAHOCTU 106 116.981 2.589.245
VI. HEPEAAU3OBAHU T'YBULIM NO OCHOBY XAPTUJA OA BPEAHOCTHU 107 369.719 0
VIl. HEPACNOPEREHN AOBUTAK 108 0 0
VIIl. TYBUTAK 109 147.470.397 121.835.695
IX. OTKYMN/SEHE COMNCTBEHE AKLMJE 110 0 0
Bb. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (112+113+116) 111 119.501.021 103.775.197
I. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA 112 7.515.191 3.621.828
Il. AYTOPOYHE OBABESE (114+115) 113 45.560.575 40.170.767
1. AYyrOPOYHU KPEAUTH 114 41.550.014 35.096.675
2. ocTane pyropouHe obaBese 115 4.010.561 5.074.092
IIl. KPATKOPOYHE OBABES3E (117+118+119+120+121+122) 116 66.425.255 59.982.602
1. KpaTKopouHe dUHaHCKHjcke obaBese 117 90.584.354 9.386.915
2. obaBe3e No OCHOBY CPeACTaBa HaMeHeHWUX NPoAaju
W CpeAcTaBa NocAoBatrba Koje ce obycTaBma 118 0 0
3. obasese 13 NnocnoBaHa 119 33.898.252 26.340.920
4., ocTane KpaTkopouHe obaBese 120 2.996.188 4.754.214
5. ob6aBe3e No 0OCHOBY Nope3a Ha AOAATY BPEAHOCT U OCTaAMX
jaBHUX MpMxoAa NacMBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyeHa 121 19.786.096 19.304.904
6. obaBe3se No OCHOBY Nopesa Ha A0BUTaK 122 160.365 195.649
B. OAANOXEHE MNMOPECKE OBABESE 123 24.923.906 27.252.712
124 604.839.951 620.367.055
125 47.362.993 42.456.221
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KOHCOAMAOBAHU BUNAHC YCINEXA JI ENC

U SABUCHUX NMPUBPEAHUX APYLLUTABA 000 AnH
OCTBAPEHE MAAH OCTBAPEHE MHAEKC
EAEMEHTH 2008. 2008. 2007. (3/4) (3/5)
1 2 3 4 5 6 7
1 MOCAOBHU NMPUXOA 145.859.328 137.491.539 120.657.358 106 121
n NOCAOBHU PACXOAU 155.849.713 153.589.185 137.185.005 101 114
.1. HabaBka enekTpUuHe eHepruje 15.318.678 17.793.283 10.990.966 86 139
I.2. TpoLKOBKW MaTepujana 1 ropusa 12.402.265 13.481.329 10.789.526 92 115
I.3. OppxaBatbe 17.949.966 18.838.864 16.234.581 95 111
.4. AmopTtu3auuja 46.458.563 46.563.422  46.259.451 100 100
I.5. TpOLWKOBK 3aNOCAEHUX 36.395.561 36.087.018 31.621.336 101 115
I1.6. Ocurypatbe 2.204.629 2.628.695 1.864.147 84 118
I.7. Ob6aBe3se npema ApXaBu 6.246.798 6.043.117 5.294.300 103 118
I.8. OcTtaAn MOCAOBHU pacXoAu 18.873.253 12.153.457 14.130.698 155 134
Il Pe3yATaTr 3 NOCAOBHMX OAHOCA -9.990.385 -16.097.646 -16.527.647 62 60
m NMPUXOA OA ®PUHAHCHUPAIBA 8.079.547 5.272.209 8.662.202 153 93
v PACXOAU ®UHAHCUPAILA 10.823.545 5.567.334 3.205.892 194 338
III-lV  Pe3yarar u3 pMHaAHCHJCKHUX OAHOCA -2.743.998 -295.125 5.456.310 930 -50
\' OCTAAU NPUXOAU 2.543.948 1.725.335 2.359.346 147 108
vi OCTAAU PACXOAHU 17.355.383 13.233.551  99.170.047 131 18
V-vi Pe3yATaT U3 ocTanux opHoca -14.811.435 -11.508.216 -96.810.701 129 15
vil AOBUTAK MNOCAOBAIbA KOJE CE OBYCTAB/bA 0 0 2.351.422 o o
\"/11] F'YBUTAK NOCAOBAIbA KOJE CE OBYCTAB/bA 1] 0 3.701.991 o o
w N Do Ckrax/ ryOuTak nocogata ) ) -1.350.569 0 )
A YKYNAH NMPUXOA, (1+111+V+VII) 156.482.823 144.489.083 134.030.328 108 117
b YKYIMHU PACXOAM (1I+IV+VI+VIII) 184.028.641 172.390.070 243.262.935 107 76
A-B  Ykynan puHaHCHjCKH pe3yATaT -27.545.818 -27.900.987 -109.232.607 99 25
NOPE3 HA AOBUT 1.847.681 0 9.618.629 (1] (1]
HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKU PE3IYATAT -25.698.137 -27.900.987 -99.613.978 92 28

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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NMPOU3BOAILA U MOTPOLLUBA

Y 2008. ropnHu 3abenexeHe cy A0 capa HajBeha roauilta
Npoun3BOAHA, anu U Hajeeha notpowma. [IporM3BoAHa ce NpBKU
nyT npubanxumaa undpu oa 40.000 GWh, a notpolutba je 61aa
HewTo HMxa op 39.000 GWh. Op 2005. ropnHe, 4eTBPTY FOAUHY
3a peAoM, NPOM3BOAHM KanauuTeT OCTBapyjy HeCTaHAAPAHO
BUCOKE Npoun3BoAHe, amehy 3.000 1 5.000 GWh Buwwe op
NPETX0AHMX MakcMMymMma. [TpeocTano je Beoma Mano npocTopa
3a Aamda nobomllaksa Ha nocTojehrm TepMokanauuTeTuma.
M3y3eTaH ponpuHoc npoundsoaken y 2005. 1 2006. ropmHu
AaAe Cy XMAPOEAEKTPAHE, AOK je MPOU3BOAHA TEPMOENEKTPaHA
y MpuspeaHom apywtey TE Hukonaa Tecaa (MA TEHT) u

MpuepeaHom apyw Ty TE-KO Koctonau (MA TE-KO KocTtonau),
Koja pacte op 2005. ropnHe, y 2008. AOCTUTAG MaKCUMYM.
BpyTo KOH3YyM M Npon3BoOAHa Ha noapydjy Kocosa n MeTtoxuje
oA 2000. po 2008. roanHe pacan cy 6pxe Hero Ha TepuUTopuju
Cpbuje kojy cHabaeBa EINC (cA. 1a v 16), arn pasnore 3a
TakBe TPeHAOBe, Ha Koje ENC Huje nmao ytnuaja, Hehemo
aHaAM3uMpaTH.
3HaTtHOo Behy noTpowky M noBehawe ontepehera
Tpebano 61 pAa npaTe U apekBaTHE NPOMEHE NPOU3BOAHMX
KanauwuTeTa, kojuMa ce 0besbehyje cUrypHoCT GyHKLUMOHMCAHA
€NEKTPOEHEPTETCKOT CUCTEMA Y HOBUM YCAOBMMA paaa.

38.910

Ca. 1a
Mpoussoarba 1 6pyTo KOH3yMm ENMC-a,
yKmoyuyjyhn KocoBo u MeToxujy GWh
O
N~
40.000 5
AN
35.000 — ™
30.000
25.000

MponsBoaksa . 20.000

BpyTo K0H3yM—.— 15.000
10.000

'03.

'04. '05. '06. '07. '08.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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CA. 16

CTpyKTypa Npon3BoAHE U 6pyTO
KkoH3yMm ElNC-a 6e3

KocoBa 1 Metoxuje

(0A 1999. ropmHe ENC Hema
yTvLaja HU Ha ekcnaoaTtaLmjy HU Ha
OApPXaBatbe enekTpaHa Ha Kocosy
1 MeToxuju, a He ynpaB/a HU
peayKuMjama noTpoLLHE.)

33.697

MehyTiM, 0BE NPOU3BOAHE pe3yATaTe peaAusoBane Cy UcTe

NPOW3BOAHE jeAMHMULIE Koje cy Buae aHraxosaHe U 1990. roAnHe.

EMNC je 6€3 HOBMX NPOU3BOAHMUX KanauuTeTa OCTBapuo Te
PEKOPAHE NMPOU3BOAHE, jep 0A Te 1990. Ha TepuTopuju Cpbuje,
yKoyuyjyhn KocoBo 1 MeToxujy, HUje narpaheH Hu jepaH HOBU
mMeraBar.

ENC 96 oacTo roauiunx Aoomahux notpeba 3a eAeKTPUYHOM
€eHeprujoMm NnoAMMUpyje cConcTBEHOM NMPOU3BOAHOM.

35.039

XE ENC

TE-TO

NA TEHT
+ MNA TE-KO Koctonal,

BpyTo KOH3YM

Mehytum, 360r HepaBHOMEPHOCTU TPAXHE, HE MOXE TOKOM

Llene roAMHE Aa MOAMMPH 3axTeBe NoTpoLiaya Ha CBOM

KOH3YMHOM MOAPYYjy. Pasanuute pexume papa y 2008.

360r ce30HCKe HEPaBHOMEPHOCTU MOTPOLLHE, PA3AUUUTUX

XMAPOAOLLKUX U METEOPOAOLLIKUX MPUAMKA TOKOM FOAMHE,

OACAMKaBa AMjarpam AHEBHE NMPOU3BOAHE W NOTPOLLHE (CA. 2).
AHEBHUW 3aXTeBU Y NOTPOLUHU AOCTUTAU CY MAKCUMYM

31. peuembpa 2008. roamHe - 153,9 GWh/aaH, a 'y 18. caty

Ca. 2
AHEBHE NPOU3BOAHE U KOH3YM
ENC-a y 2008. ropnHu (yKoyuyjyhu

/ KocoBo 1 MeToxujy)

MWh
150.000 153.943
147.179 W/\j/
123.987 m
120.000 115158 A

1201 0! vw

90.000 l""“lm AA;MAAM A" A“.A,A“:‘" !

. KoH3ym

11223314257 18299201 1223314256 17 288 19301021 2 13 24 4 1526 7 18 29

I Il Il v v Vi Vi

Vi

X X XI Xl
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TOr A@Ha OCTBApEH je A0 capa HajBehn cpeprbecatHu 6pyTo
KOH3YM, jep je y Tux 60 MmuHyTa notpoweHo 7.504 MWh.

Y janyapy 2008. ocTBapeHa je Hajseha meceyHa NPoU3BOAHA
TEpMOEAeKTpaHa Ha AUTHUT op 2.602 GWh, a Takohe u
MaKCMMaAHa AHEBHa Npou3BoAHa. OHa je 1. jaHyapa
n3Hocuaa 112,5 GWh/paH. baokosu MA TEHT cy npsu nyT
Ha MeCce4yHOM HMBOY npounsBeAn Bulie op 2.000 GWh, a
3axBamyjyhu MakcumanHoj npounsBoAHKn TE KocTonau A, cBe
npousBopHe jeamHuue y MA TE-KO Koctonal, peaansoBane
cy HajBehn MmeceuHn 06um op 556 GWh. Y oBom MeceLy
ocam TepmobarokoBa (TEHTA 3,416, TEHTBE 112U TE
Koctonau A 1 1 2), Koju YnHe 58 OACTO MHCTAAMCAHE cHare
TepPMOEAEKTpaHa, OCTBApPUAO je Hajeehe MeceuyHe NPoU3BOAHE
oA 1990, 360r yera cy v TEHT A, TEHT B 1 TE Koctonau b
NOCTUTAM MECEYHE MaKCUMyMe.

PEMOHTUMA AO NOY3AAHUIJE, EODUKACHUIE

U EKOHOMUYHUIE NPOU3BOAKE

Ctpatewko onpepenere EMNC-a pa ce 360r HepocTaTka HOBLA
33 U3rpaprby HOBUX NPOM3BOAHUX Kanauuteta ycMepu Ka
noctojeRuM KanauuteTMma, hUXoBOj 3aMeHU U pexabuanTaumju,

Ca. 3a
CTpyKTypa (He)papHUX CTarba %
TE EMNC-a 6e3 KocoBa 1 MeToxuje
100
rer I
80 ]
MAaHCcKkK 3acTojm
MpvHyAHKW 3acToju . 60
XnapHa pesepsa .
40
20
0

'00.

'02.

61AO je, cyaehn Mo NPOM3BOAHMM PEKOPAMMA U3 KanauuTeTa
ctapux oko 30 roamMHa, NOTNYHO onpaBAaHO.

Mocne noBehatba 06MMa NPOU3BOAHE, Y3 NPOAAjHY LEHY
KMAOBAT-caTa Koja U Aa/de He AOCTUXE EKOHOMCKU peanHy, 1
noyke 13 peaAn3oBaHUX NOCAOBA Y NOCAEAHUM rOAMHaMa,
ENC je, HenpeknaHO npencnutyjyin cBojy No3nLmjy u
MoryhHoCTH, Npeno3Hao HoBe uMmeBe U notpebe. To je 6UAo
HEONXOAHO 3a Aa/bM Hanpeaak KomnaHuje. Y ToKy peMOHTHOT
nepuoaa, 6e3 saHauajHujux GUHAHCUjCKMUX yAaratba, ypaheHe cy
PEKOHCTPYKLMje U MoaepHU3aLumje 6aokoBa y TEHT By unmy
nosehama tKx0BE Ha3nBHe cHare. Kpo3 octBapeHe obnme
NpPOU3BOAHE NOTBPNHEHA je ONpaBAAHOCT OBaKBMX MOCAOBA,

a OBW pe3yATaTh Cy KBaHTUOUKOBAHM U KPO3 NOCTUTHYTE
napameTtpe TexXHMUYKe edUKaCHOCTHU.

Ha cA. 3a 1 36 nAayctpoBaHa je CTpPyKTypa (He)paAHUX
CTama y Kojuma ce yoyaBa Takopehu KOHCTaHTHa nosehaHa
AY>XMHa MAGHCKKUX 3acToja TEpMOEAeKTpaHa, a ¢ Apyre ctpaHe,
XMAPOEAEKTpaHe Cy y caMO ABE FOAMHE (KanuTanHW PEMOHT
arperata PXE bajuHa bawTa) nmane nosehaHo Bpeme
NA@HCKKX 3acToja.

L
15,1 1

: 71
179 — | | | - -

'03. '04. '05. '06. '07. '08.
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%

Ch. 36
CTpyKTypa (He)paAHUX CTarba
XE EMNC-a

100 pumn TEEE TN T TS N S S .

801

0,1 =

'00.

'01. '02. '03. '04. '05.

Tek y 2009. ropuHM MaHudecToBahe ce nobomsLiara nocae
OBOrOAMLIKMX MAGHCKKUX 3acToja:

TEHT A6 - TOKOM KanuTtaAHOr peMOHTa 3aMeHEHU Cy AEAOBU
ueBHor cuctema (oko 1200 t) u obaBmeHa je peBusnja
reHepaTtopa ca AEMOHTaXoM poTopa. 3aMeHEH je U KOMNAETaH
CUCTEM 3a ynpaBmatbe U peryaaunjy 6Aokom (ocum TypbuHcke
perynaumje) npema npojekty Muctutyta ,Muxauno MynuH*.

TE Koctonau b1 - CaHauuja penoBa ueBHor cuctema (LC)
KOTA@, MOAEPHM3aLMja cucTeMa ynpasmcakba (MHCTUTYT
»Muxawnno Mynunn*), moapepHusaumja BH noctpojera u
PEKOHCTPYKUMja reHepaTopcke nobyae. YTBpheHe cy NnykoTuHe
Ha AonaTvuama oba potopa TypbuHe HUCKOT NPUTUCKA Koje
cy OAceveHe, na 6AOK papn cMatbeHOM CHArom. Y HapeaHUM
roaAMHama npepABuheH je KanutaaHW PeMOHT Tor 6AOKa.

XE hepaan 2 - Y jaHyapy 2007. koHCTaTOBaHa je NPCKOTUHA
Ha BpaTuAy arperata 6. TAaBHUW pa3nor HeyobuuajeHo Ayror
NAaHCKOr 3acToja (A0 NOAOBUHE AelieMmbpa) je HemoryhHocT
MUCMOPYKe HOBOT BpaTuAa n3 PymyHuje. Ha nouyeTKy KanutaaHor
peMOHTa arperarta 7 yTBpheHa NpCKOTMHa Ha paamjycy BpaTuaa
oa 1300mm, wto 3axTeBa 3aMeHy BpaTtuAa. lNpouereH TepMUH
3aBplUeTKa papoBa je okTobap 2009. roauHe.

XE Ouap bawa A2 - peBuUTaAM3auUmja arperara noveaa
Kpajem aBrycta 2008. 1 obyxBaTa yrpaaty HoBe TypbuHe
nosehaHe cHare 5 MW, 3ameHy 6A0k Tpadoa, 80 oaCTO
reHepaTopcke onpeme, pa3BOAHOr MOCTPOjeHa, cucTema
ynpaBdaka U 3aluTuTe, CMcCTeMa CMTYPHOCHOT Hanajakba.
Aomahu ncnopyumnoum onpeme: ,Cesep*, ,MuHen”, ,lowa -
MoHTaxa*“, uHcTUTYTU ,Munxaunao NynuH“ n ,Hnukona Tecna“

1 ucnopyuunaaL, TypbuHcke onpeme ,AHAMHO, yCNELHO Cy
peaAn3oBaAM papoBe, a MoYeTak NPOOHOr paaa NAaHMpPaH je
3a jaHyap 2009. roauHe.

. Paa

MAaHcKKM 3acToju

. MpuHyAHM 3acToju

. XnapHa pesepsa

. Nymnane

'06. '07. '08.

Y yKynHo peaan3oBaHoj npoudBoaku EMNC-a, TepmoenekTpaHe
cy yuecTBoBaAe ca 74 oacto! Y octBapeHa 53 makcumyma
npuUBpPEAHUX ApywTtaBa y cactaBy EMNC-a, 0AHOCHO enekTpaHa
1 BAOKOBA, Y PA3AMUYUTUM BPEMEHCKUM XOPU3OHTUMA,
AOMUHUMPajy pekopan 6aokoBa MNA TEHT u NA TE KocTtoaad,
MNMopea cnomMeHyTHX, U3ABajajy ce joLl:

- roaMba npounssoaksa MA TEHT; TEHT A 1 TE KocTtonau A;
6nokoBa: TEHT A1 u A4, TE Koctonau Al n A2;
- PEKOPAHa AHEBHA NPOU3BOAHA EAEKTPAHA

TEHT A, TEHT B 1 TE KocTonal, b;

- HajAYXKW paa Ha Mpexu roamlirse — 8.404 cata 6aoka TEHT A4.

OA CBMX OBMX OCTBapera Mopa Ce NPOKOMeHTapucaTu camo
jeAHO: NpupaliTajeM NPou3BEAEHE EAEKTPUUHE eHepruje
6nokoBa MNA TEHT u TE KocTonal y cepam ropnHa (oa 2001)
AobujeHo je 20.612 GWh, nAu BULIE Hero WTO je buaa
roAvHa NPON3BOAHA CBUX TepMmoenekTpaHa 2001. ropnHe.
KymynaTMBHM npupalutaj Nnpou3BOoAHE (CA. 4) 3a cepam roamHa,
bGUHAHCUjCKM MEepPEH, MO TPXULIHUM LleHama, U3HOCHK BULLE
OA MUAMjapay eBpa. PauyHaan cMoO Aa je LeHa kKuaoBaT-cata
net eBpoueHTU. OBaj pacT NPOM3BOAHE HA Haj60/mM HAUMH
MAYCTPYje OnpaBAAHOCT yAaratba Kojuma cy pexabuanutoBaHa
nocTpojerba TEPMOEAEKTPaAHaA.

0a 1990. a0 2008. roaMHe HUKapa HUCY BUAM NOCTUTHYTH
60/6M NapamMeTpu papa kojuMa ce oueryje edruKacHoCT 3a
Bpeme aHraxoBara TepmMobrokoBa. Hajseha npoceuHa cHara
3a BpeMe papa Ha roaullemM HUBOY M3HOCKAA je 93 0ACTO
MHCTaAUMCaHe CHare, EKBUBANEHTHU KOEPULMJEHT MCNaAa KOjU
y cebu cappXu cBa OrpaHuyerba U HepPacnoAOXMBOCTH (U
3a BpeMe papa v 360r HenAaHCKKX 3acToja) 610 je HajHUXK
n BpeAHoOCT My je 11,1 OACTO, @ AOCTUTHYT je U HajBehu
KoeduumjeHT nckopuwhemna.
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24.661

5.688

20.612

Ch. 4

MNosehare nponsBoarse TE EMNC-a 25.000
GWh
ere 20.000
dE

15.000

cyma dE .
10.000
5.000
0

'01. '02.

Makcumym y kopulhery kanauuteta 3abenexeH y 2008.
rOAMHW, KOjWU 3aBUCH OA YAaCOBHOT aHraxoBaHa U ocTBapeHe
CHare, nocAepuUa je noBehara 0b6a dpakTopa v MMa HajBehu

Cr.5

OcTtBapeHun koeduumnjeHT

nckopuwhersa TE n npomeHa y
opHocy Ha 2001.(Hucy npukasaHe %

TepmoenekTpaHe EMNC-a Ha KocoBy

'‘03. '04. '05. '06. '07. 'O8.

cTeneH nobomliarba. Y KakBOM CTakby Cy 6UAM BAOKOBM HaLLKUX
eNeKTpaHa U KOAMKO Ce Kpo3 npouec 06HOBe y3HanpeAoBano,
Haj6o/me UAYCTpYje cAMKa 5.

1 Metoxuju kojuma ENC op 1999.
roAvHE He ynpaBma)

‘01 .

‘08 .

KOAYBAPA  KOCTOAALL b

XMAPOEAEKTPaAHE Cy CaB PacnoAOXMB BOAHW NMOTEHUMjaAA
npepaaune 6e3 TeXHUUKUX orpaHuyersa. Mocae
BEAUMKKX yAarama y TepmoenektpaHe, EMNC ce okpehe
XuapoeaekTpaHama. NMpeacToju nepuoa HajsHavajHujuxX

WHBECTUUMOHUX 3axBaTa y Te kanauuTtete. Y nepuoay op 2009.

A0 2013. ropnHe peaansoBahe ce NPojeKkTn MoAepHU3aunje
xnapoenektpaHa hepaan 1, bajuHa bawra, OBuap bama,
MehyBpLije, 3BOPHHUK.

MOPABA TEENC-a TEHTA KOCTOAALLA  TEHTB

MoTpolwHa Koja pacTte U AOCTUIHYTU HUBOW NMPOU3BOAHE
notBphyjy HEONXOAHOCT LUTO paHuWjer noyeTka U3rpapHe HoOBUX
NPOU3BOAHMX jeanHuUa. Y Toky 2009. ouekyje ce noyeTak
AKTMBHOCTU Ha NPOHaAaXeky CTpaTelK1x napTHepa 3a
n3rpaaky HOBUX MPOU3BOAHMX KanauuteTta y Cpbuju.

FOAULLbLY U3BELUTAJ 2008
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CTAPOCT
MOBPLUMHCKUX
KOMOBA

MNore b

MNore A
TamHaBa-UcTOK
TamHaBa-3anaa
Beanku UpreHun
KAEHOBHUK
hupukosay,

ApMHO

yAerpOl-IHVIM naaHoBMMa pasBoja EMC-a AUrHKT, Koju ce Aobuja U3 pyAHUKa
ca NOBPLIMHCKOM EKCMNAOaTaunjoM, jeAaH je oA rAaBHUX OCAOHALA 38 MPOU3BOAHY
ENEKTPUUHE eHepruje y rooMHama koje cy npep Hama. Ctpatervja pasBoja eHepreTuke
Penybanke Cpbuje npeaBuNa 3HauajHe MHBECTULM]E Y PYAAPCKOM CEKTOPY, Kako 6u1
ce noBehana Npou3BOAHA Y NPUBPEAHUM APYLITBUMA Pypapcku baceH Koaybapa
(PB Konybapa) n TepmoenektpaHe 1 konosu Koctonal, (TE-KO KocTtonal). Hajeeha
HaAasuLiTa AMrHUTa ¢y Ha KocoBy M MeToxuju, y Tpu yrieeHa 6aceHa (KocoBckM,
MeTtoxujcku n ApeHunukm), anm op 1999. roanHe ENC He ynpaBmda papoM CBOjUX
KanauuteTa Ha KonoBuMa y ToM AeAy Penybanke, Te 3aTo NopaLM O NPOU3BOAHM YIba
Ha KocoBy 1 MeToxuju HUCY NpPeACTaB/AdEHM Y roanHem u3BewTajy JM ENC.
UHBecTUUMje ¥ Konybapckom M KocTonaukom 6aceHy cy OCHOBHU MPEAYCAOB
3a noBehame NPOU3BOAHE EAEKTPUUHE EHEPTUjE U3 MOCTOjeRNX U HOBUX
TepMokanauuteTa Koje naaHupa pa usrpaam Enekrponpuspeaa Cpbuje.

10 20 30 40 50 60

[opnHe cTapoctu

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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U3rPAREHU
KANALMUTETH
NOBPLUMHCKUX
KOMOBA

KOAYBAPA
Mome B
More A

TamHaBa-McToK
TamHaBa-3anaa
Beankn Uprsenu

KOCTOAALL

KAEHOBHUK

hupukosal,

ApMHO

NMPUBPEAHO APYLUTBO PB KOAYBAPA
Y 2008. roaAnHKM NpBU NYT Y UCTOPUjU OBOT
pyAapckor 6aceHa NpoM3BEAEHO je BuLe
0A TPUAECET MUAMOHA TOHa yria (30,58
MMWAMOHA TOHA).

Y NMA PB Koaybapa npolupyje ce
Mome A, y 30HU Hacemda Bpeoun.
Ha kony TamHaBa-3anaa 3aBpliaBa
ce uHBecTuumja koja he omorynutu
oCTBapeHe NpPojeKToBaHe NPOU3BOAHE
OTKPUBKE U yriva.

Y okto6py 2008. roaMHe no4yeno
je oTkonaBak€e OTKPUBKE Ha HOBOM
NOBPLIMHCKOM kony Beanku LipreHn.
[oueTak NPOU3BOAHE YI/ba OUYEKYje
ce y Apyroj nonosuHu 2009. roamHe.
0BO AeXULWTe UMa pobap KBaAAUTET
yroa, Wwro he oMoryRuTi KBaAUTETHY
XOMOTeHW3aLMjy OBOI eHepreHTa 3a
TEPMOENEKTPAHE Y HAPEAHOM MEPUOAY.

Yram (MuA. t) .

10 20 30

OTKOnaBak-EeM CNo/bdallHbEer OANaraAuLLTa
kona MNome A, 3anoyetum y anpuay 2008,
Aobujajy ce HoBe 3HauajHe pe3epBe
KBaAUTETHOT yrva. Tume ce cTBapajy
YCAOBM 3@ AaKLLUE U CUTYpHUje
oTBaparbe noBplmMHCKor Kona lMomre E.

Y TOKy Cy UCTpaXHU PaAOBM U U3paaa
AOKyMeHTauuje Koja je HeonxoaHa 3a
npunpemy oTBapaka 1 ekcnaoataumje
aexuwTa y NMomwuma U, E n PaaweBo.

Y Pb Konybapa pamsu pa3Boj Huje Moryh
6e3 ekcnponpwujaLuje NnoBpLIKHA Koje cy
npenpeka 3a 6yayhu pa3Boj dpoHTOBaA
pyaapckux papoBa. Ekcnponpujaumja
3eM/buLLTa Ha NPOCTOPY Hacemsa Bpeouu
YCAOB je 3a npowunpere noctojehnx
1 oTBapare HOBUX MOBPLUMHCKUX
KOnoBa. Y3 NOMOh HaAAEXHUX ApXaBHUX
opraHa Enektponpuspeaa Cpbuje
peluaBa Taj npobaem n 0besbehyje

OTkpuBKa (MMA. m3 ¢m) .

40 50 60

HOBaL, 3a Npecensere Hacesa Bpeoum.
Tume ce CTUUY YCAOBM 3@ NPOLLUpEHE
NOBpPLIMHCKOT Kona lNome A v 3a
OoTKOMNaBare LEAOKYMHUX pe3epBu

yr/sa Koje ce Hanase y 30HW OBOT
Hacema. Y 2008. roanHun y Pb Koaybapa
je, 3a notpebe pasBoja GppoHTOBA
pyAapcKux papoBa, ekcnponpucaHo 120
XeKTapa no/sOoNpPUBPEAHOT 3EMbULLTA

W peryamcaHu cy opHocu ca 56
AoMahuHcTaBa.

Ha kony TamHaBa - 3anapHo nomse
pap0OBM Ha MOHTaXu HOBOT BeAnkor BTO
cuctema cy y 3aBpLUHOj dasu.

Ha Moy b ycnewHo ce 3aBpliaBa
CcaHauuja KAM3ULLTA Ha YHyTpalUuHeM
OAA@raAvLLTY, MPEMa peLleHy HEMaUYKKUX
npojekraHaTa, METOAOM Koja ce nNpBu
nyT peaausyje y Cpbuju. Tume he 6utH
omMmoryheHo noBeharbe NPOU3BOAHE YIba
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NMPOU3BOAHA YI/bA U OTKPUBKE
Y npoun3BoakU yrea M oTKpuBKe y EMC-y HacTaBmeH je y3nasHu TpeHA. MNpou3Boatka yrra 3a notpebe tepmoenektpara ENC-a
OABMjana ce Ha NoBPLUMHCKUM KonoBuMa PB Koaybapa n TE-KO Koctoaau, jep ENC oa 1999. ropnHe Huje y MoryhHoOCTH Aa

NpPOM3BOAM yras Ha CBOjUM KonoBuMMa Ha KocoBy n MeTtoxunju. Oba baceHa cy y Toky 2008. ropMHe ocTBapuAa BULLe pekopAaa
Ha NPOU3BOAHK OTKPUBKE U yriva. To je nocebHo 3HauYajHO Kapa ce MMa y BUAY CTapoCT PyAapCKe onpemMe Koja y NPeTXoAHUM
roAMHamMma Huje y AOBO/SHOj MEPU peBUTAAM30BaHa.

Ha OBOM NOBPLUMHCKOM KoMy, a Takohe
he ce cTBOpUTU BOMKU YCAOBM 3a HacTaBak
ekcnaoaTaumje y 3oHu Moma L.
NMPUBPEAHO APYLUTBO
TE-KO KOCTOAAL
Y NA TE-KO KocToaau, nAaaHupa ce pa3Boj
W NpoLIMpere KanauuteTa NOBPLLUMHCKOT
kona ApMHO Koju he npeyseTu yKynHy
NPOU3BOAHY YI/ba, MOCAE NpecTaHka
papa konosa hupukoBal, U KAEHOBHMUK.
CtpyuHu caset EMNC-a ycBojuo je
CtpaTerujy Ayropo4yHor pasBoja
Koctonaukor 6aceHa, no Kojoj kon ApMHO
Tpeba Aa ce ocnocobu 3a NPOU3BOAHY
0A 12 MUAMOHa TOHa roauwse. Mpeu
Kopak je noBehare NPOU3BOAHE Ha
AEBET MUAMOHA TOHA Yr/ba roAULLHbE,
ay 3aBpLlwHoj dasu npeaBuheHa je
MOHTaxa HOBOT jaAOBMHCKOI cUcTeMa
Koju he CTBOPUTU NpeaycroBe 3a Behy
NPOU3BOAHY Yriea.

Ocum HabaBKe HOBe onpeme,
npeaBvheHa je MopepHU3aumja 1

peBuTaAn3aumja noctojehe pyprapcke
onpeme. Aeo OCHOBHe MexaHu3auuje

ca Konosa hupukosal, U KAEHOBHMUK,

rAe nNpecrtaje NpouM3BOAHa, NPEMELLTEH
je Ha kon ApmHo. Mocae 3aBplueHe
peBUTaAn3aLmje, AEO ONPeEME YKbYUEH
je y pap Ha MK ApmHo. M3mehy ocTtanor,
y NAaHy je dopmupame jepHor BTO
cuctema Koju he papuTu UCKbYUMBO

Ha CKMAaky XymMyca 3a PeKyATUBauujy
opnaranvwTa. OBakaB BUMA PEKYATUBaAUMje
npBwu NyT ce npumetbyje y Cpbuju

M Kao pesyatat he umatun Bpahame
PEKYATUBMCAHUX MOBPLUMHA Y NPBOOUTHO
cTame.

Mcnpea dpoHTa pasdBoja kona ApMHO
Hana3n ce A0 apXeOoAOLUKOr HaAa3uwTa
BrvMUHaUMjyM KOju ce MOopa M3MECTUTH.

Y 2008. roannun y NA TE-KO Koctonal,
cy, 3a notpebe pasBoja GpoHTOBA
pyAapCKux papoBa, ekcnponpucaHa 122
XeKTapa no/sonpUBPEAHOT 3EM/bULLTA.

NMPOU3BOAHA YITbA

(t)

2000 26.585.700 5.350.688 623.567 32.559.955
2001 25.334.450 5.164.648 554.841 31.053.939
2002 25.731.730 5.518.093 540.741 31.790.564
2003 26.443.997 6.371.229 539.967 33.355.193
2004 27.155.471 6.497.712 211.454 33.864.637
2005 27.604.940 6.855.073 109.835 34.569.848
2006 29.177.494 6.896.352 36.073.846
2007 29.255.650 7.251.096 36.506.746
2008 30.583.976 7.367.518 37.951.494

FOAULLbLU U3BELUTAJ 2008



NMPON3BOAHA OTKPUBKE

(m3¢m)

2000 36.370.049 14.685.947 51.055.996
2001 38.171.678 11.863.619 50.035.297
2002 58.473.740 20.306.732 78.780.472
2003 72.448.843 21.250.349 93.699.192
2004 67.733.932 22.727.481 90.461.413
2005 65.818.080 26.699.227 92.517.307
2006 69.300.804 27.847.239 97.148.043
2007 79.760.724 28.283.705 108.044.429
2008 77.167.612 30.079.629 107.247.241

CTPYKTYPA UCINOPYKE NPOU3BEAEHOI YI/oA'Y 2008. TOAUHU

3A 3A 3A

NPUBPEAHO APYILTBO  3ATE CYLUEE UHAYCTPIY TOMAAHE YKYMHO
PB KOAYEAPA 28.515.984 1.127.043 743.303 197.646 30.583.976
TE-KO KOCTOAAL, 6.956.490 411.028 7.367.518
YKYIHO ENC 35.472.474 1.127.043 1.154.331 197.646 37.951.494

HA NMOBPLUMHCKNM KONMOBUMA EIC-a
[MTPON3BEAEHO JE YKYTIHO 37,95
MUAMOHA TOHA YI/oA. Y PYAAPCKOM
BACEHY KOAYBAPA NMPOMN3BEAEHO JE
30,58 MNUAMOHA TOHA, AY A TE-KO
KOCTOAAL, 7,37 MUANOHA TOHA YI/5A
(HAJBULLE HA KOIY APMHO - 6,83
MUAMOHA TOHA).
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OCTBAPEHA NMPOU3BOAA YITbA 'Y 2008. TOAUHU

OCT./nA.

NPUBPEAHO APYLLTBO MAAH OCTBAPEHE %)
PB KONYBAPA 29.347.000 30.583.976 104
TE-KO KOCTONAL, 7.583.000 7.367.518 97
YKYMNHO ENC 36.930.000 37.951.494 103

OCTBAPEHU CY OAAUYHW PE3YATATU 1Y MPOU3BOAHU OTKPUBKE: 77,17
MWAMOHA METAPA KYEHUX Y PB KOAYEAPA U 30,08 MUAMOHA METAPA KYBHUX
HA KOCTOAAUKMM KOMOBUMA, LLITO MPEACTAB/SA PEKOPAHY MPOU3BOAHY
OBOT MPUBPEAHOI APYLUTBA. YKYMHA NPOU3BOAHA OTKPUBKE Y ENC-y JE APYTU
HAJB0/U PE3YATAT CBUX BPEMEHA (107,25 MUAMOHA m3ém). MOPEREHA
PAAW, 2000. TOAUHE UCKOMAHO JE 51,06 MMAMOHA METAPA KYBHUX
OTKPUBKE, AA BY HAKOH NOBO/bLLIAHA MOFOHCKE CMTPEMHOCTU ONMPEME

W OPTAHU3ALIMOHUX MPOMEHA, BER 2002. FTOAMHE 3AMOYEO TPEHA PACTA
NMPOU3BOAHE, KAAA JE UCKOMAHO 78,6 MUAMOHA METAPA KYEHUX JANOBUHE.

OCTBAPEHA NPOU3BOAHA OTKPUBKE Y 2008. TOAUHUA

(m3Em)

OCT./nA.

NPUBPEAHO APYLLTBO MAAH OCTBAPEHE %)
PE KOAYBAPA 59.300.000 77.167.612 130
TE-KO KOCTOAAL, 27.000.000 30.079.629 111
YKYNHO ENC 86.300.000 107.247.241 124

KAMAUNTATUBHO U BPEMEHCKO UCKOPULUhEHE PYAAPCKE MEXAHU3ALIUJE
MOCAEAHUX TOAMHA JE 3HATHO NMOBO/SLWAHO U HA MOJEAUHUM KOMOBUMA
AOCTWXXE EBPONCKE CTAHAAPAE.

Y TOKY 2008. TOAUHE Y OAP>XABAHE OINMPEME YAOXEHO JE: 3,869 MUAUJAPAU
AUHAPA 3A PEMOHTE U 1,601 MUANIJAPAA AUHAPA 3A TEKYhE U CEPBUCHO
OAPXABAHSE.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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MHBECTWUMOHE
AKTUBHOCTH

foamwHMM nporpamom nocaoBarsa JIM EMNC 3a 2008. roanHy, 3a MHBECTUUMjE
y NPUBPEAHWM APYLUTBMMA 32 AMCTPUOYLIM]Y EAEKTPUYHE eHepruje BrAo
je npeasuheHo 5,09 muanjapan aAvHapa. Y nepuoay jaHyap-aeuembap 3a
WHBECTMUMOHE aKTUBHOCTM aHraxoBaHo je ykynHo 4.758.152.000 anvHapa.
Y duHaHCcuHjckom noraeay Moxe ce pehu Aa je NAaH MHBeCTULMja UCNyHeH
ca 93,3 oacro. Mpu Tome, Tpeba UMaTH y BUAY Aa NAAHUPAHW MHOCTPaHK
KPEAUTH Y U3HOCY 0A 1,71 MmuAmjapay AMHapa HUCY peaAn3oBaHu, a
Aa Cy CpPeACTBa noTpollaya npemalunaa naaH 3a 60 oacTo.
foanwwKbKMM Nporpamom nocaoBama JIM ENC 3a 2008. y npuBpeAHMM ApyLUTBMMa 3a
AMCTPUOBYLIjY EAEKTPUUHE EHEPTUjE 3a OApXaBatbe BUAO je NAaHUpaHo 5,3 MuAKjapae, a
peaAn3oBaHo je 4,2 MuAnjapae AMHapa, WTo NpeactaBra 79,2 oAcTo. AKLeHaT je 6o Ha
oapxaBahsy 110 kV enekTpoeHepreTckux objekata, rae je uaspluere naaHa 6uao 103%.
AKTUBHOCTW Ha 3aBpPLUETKY M3rPaAH-€e U CTaBkarbe Y GYHKLUMjy AABHO 3amoyeTmx
npojekata pe3yatupanu cy y 2008. roanHu nywtakeem y paa seher 6poja
eAeKTpoeHepreTckux objekata. U3rpaprsoM HOBUX 0Bjekata MAM KOMMAETHOM
3aMeHOM BUCOKOHAMOHCKe onpeme, 3allTUTe U ynpaBsaksa, Y 3HauajHoj Mepu
nosehaHa je Moy3paHOCT y paay M KBaAUTET UCMOPYYEHE EAEKTPUYHE eHepruje.
MpropuTeT je AaT 06jeKTMa BULLET HAMOHCKOT HUBOA U OA 3HAYajHUjUX CY:

110 kV Tpado-ctaHuue
* TC Wnp - yrpaheHa onpema 3a apyry dasy;

* KOMMAETHa pekoHcTpykuuja TC Pyma 1 - nsrpaheH HoBuM objekat 1 yrpaheHa HoBa onpema Ha 110 n 20 KV, 3awTuta 1 ynpas/sakse;

* TC beorpaa 1 - noBehame cHare ca 2 x 20 Ha 2 x 40 MVA;

* TC beorpaa 40 - apyra etana, yrpaheH HoBu Tpado 40 MVA n 22 kom. 10 KV henavja;

» TC beorpaa 27 - apyra eTtana, yrpaheHo 12 kom. 10 kV heawja;

e TC Apupe - Noan3arbe HanoHcKor HMBoa ca 35 Ha 110 kV.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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35 kV tpado-cranuue
¢ pekoHcTpyKkumja TC Koctonal, 2 - yrpaheHn BakyyMCKU MPEKNAAYM U MUKPOMPOLIECOPCKa 3aLUTUTa;

* KOMMAETHa pekoHcTpyKuuja TC 3eneHn BeHal, - yrpaheHa HoBa onpema 35 kV 1 10 kV y ctapoj 3rpaau;

* TC JajuHum - ppyra eTana, apyrv tpado, 10 passoa n AB beorpaa 11 - JajuHuuy;

* KOMNAETHa U3rpaakea Hose Tpado-ctaHuue 1 x 8 MVA TC CtybanHe;

e TC Moapuua, Kpyliesal;

e TC UeHtap 1, Huw;

* KOMMAETHa pekoHcTpyKuuja TC Maekapa, KparyjeBau, - yrpaheHa HoBa onpemMa 35 kV u 10 kV y peHoBUpaHoj 3rpaau;

¢ HoBa Tpado-cTaHMUa Manu 3BeUaH.

35 kV BopoBM
* 3Beuka - Patapu

e Nobpuh - JoweBa

e 3natnbop - PubHuua

* Y6 - barbaHu

¢ Banau - Maaun 3BeuaH

7 Gl I I
T 7

AUCTPUBYTUBHUX

EAEKTPOEHEPFETCKHX
km @ Ayxuna AEE BopoBa BOAOBA

100.000

ANNNN\N

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

110 kV 35 kV 20 kV 10 kV 0,4 kV
494,0 6.813,7 8.091,6 30.707,7 95.375,1
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MHCTAAUCAHA

CHATA

AVUCTPUBYTUBHUX
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EnekTpoBojBOAMHA EAB EnekTpocpbuja Jyrouctok LeHTap

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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CAPAAHA
CA AEPC

AvpeKkumrja 3a AUCTPUBYLIMjY EAEKTPUUHE eHepruje Y AEAOKPYTY CBOT paaa je y
3Ha4yajHOj Mepu ycMepeHa Ha capaAkby ca AreHumjom 3a eHepretuky Penybanke
Cpb6uje (AEPC). Kao naoa Te capaate Hactana je U1 Metoponorvja 3a obpauyH
TPOLLKOBA NPUK/bLYUYKa Ha NPEHOCHU U AUCTPUBYTUBHM CUCTEM KOjy je AooHena AEPC
M YMjOM MPUMEHOM Ce AOLLAO A0 cAepaehnx edekaTa:

- NpuHuMn obpayyHa TPOLUKOBA je MOKpPUBaHe CaMo ONpaBAaHWX TPOLLIKOBA;

- obpauyH TPOLLKOBA je jacaH, jeAHOCTaBaH U HEAUCKPUMUHATOPAH;

- LeHe npukmyyaka cy ucre y ceum MA EA;

- AMCTPUBYTEP je jeanHu cybjekT kome kynau, Tpeba pa ce obpatn y unmy Aobujarba
NpUKdyYKa cBor objekta Ha AMCTPUBYTUBHY Mpexy. AMcTpubyTtep je obaBesaH 1
OAroBOpaH Aa NPUKALYYaK U3rpaam (y3 NoWTOBake HAaBEAEHUX NPUHLMNA), NPUK/AYUK
M KacCHuje oppXaBa;

- AEO TPOLIKOBA 33 Pa3B0j EAEKTPOAUCTPUOYTUBHOT cUCTEMaA (napTuumMnaumja)
BE3aH je 3a LLeHY EAEKTPUYHE eHepruje, C LMDEM AA CE YKUHE KaAa LleHa eAEeKTPUYHE
eHepruje byae MOrAa Aa NMOKPUje CBe TPOLIKOBE NMOCAOBaHa M OMOryhu concTBEHU
pasBoj Mpexe.

Ouekyje ce pa 'y 2009. roanHu byay 3aBplueHa U MpaBuAa O Paasy AUCTPUOYTUBHOT
cuctema, koja Tpeba pa ycBoju AEPC. OBaj AOKYMEHT je BeoMa BaxaH 3@ KOMMAETHY
AMCTPUBYTUBHY AEAATHOCT jep AedUHMLLIE HAUUH Ha KOju AUCTpUbBYyTepu Tpeba aAa
nAaHupajy U pa3Bujajy CBOj AUCTPUOYTUBHU CUCTEM, KAKO A HMME YNpaBiajy, Kako
Aa Ha rbera NpuKrydyjy HOBE KOPUCHUKE, YKyUdyjyhin 1 npoussohaye, 1 Ha Kpajy
KaKo U WTa Aa Mepe y dyHKUMjU 06e3befNera CBUX NoaaTaka Koju Cy HEOMXOAHM 3a
TPajHO U CUTYPHO GYHKLUMOHUCAHE AUCTPUBYTUBHOT EAEKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMA Kao
LeA He.

OAHOCH
C KYTTUMMA

Y ummy yHanpehera oaHOCa C Kynuuma, Kao U npunpeme 3a GopmMupame jeAHor
NPUBPEAHOT APYLLTBa 3a TProBUHY Ha MaAo, y 2008. ropnHu ypaheHa je yHudukaumja
pauyHa. PapHa rpyna, y Kojoj cy 6MAM NpeACTaBHULM CBUX NET MPUBPEAHUX

ApylUTaBa 3a AMCTPUOYLIMjY eAeKTPUUHE eHepruje, AMpekuunje EMNC-a 3a auctpubyunjy
enekTpuuHe eHepruje u Cektopa ElMNC-a 3a opHoce ¢ jaBHOWRyY, MOCAE BULLEMECEYHOT
paaa yTBPAMAA je jeAMHCTBEH 06pasal, M CapapXaj pavyHa 3a eAeKTPUUHY eHeprujy 3a
Kateropujy ,AOMahnHCTBa“ U 3a BUPMaAHCKe KyrnLue.

Ta pellera je pa3MoTPUAO NOCAOBOACTBO EnekTponpuBpepe Cpbuje u
14. HoBembpa 2008. ropanHe npuxBaheH je NPeAAOT CTpyYHe paaHe rpyne.

Y apyroj nonosrHu 2009. roauHe 6uhe HabaBmeHa onpema koja he omoryhutu
WTamMnare U KOBEPTUPaHE HOBUX payvyHa.

JeAMHCTBEHMM padyHoMm 6uhe 06e36eheHo epUKacHO U paLMoHaAHO o6aBrake
AMCTPUOYTUBHE AEAATHOCTU, yjeAHAUYeHO NOCTyNare y HarnAaTu eAeKTpUYHe eHepruje y
cBuM MA 3a AUCTPUBYLIM]Yy EAEKTPUYHE EHepPruje, TPOLKOBM NOCAOBatba AUCTPUBYLHMja
6uhe cMareHU, a cBakKW Kynal, Ha Teputopuju Cpbuje umahe UcTy dopmy v cappxaj
pauyyHa v pobujahe UcTo objallitbere 3a OHO LUTO Ce HaAa3u Ha pauyHy.
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MAAE XMAPOEAEKTPAH
Yy CACTABY
ANCTPUBYLNJA

MoTpeba 3a cMakereM 3arahera U noBeharbeM NPOU3BOAHE EAEKTPUUHE
eHepruje 'y Cpbuju je y npBu naaH A0OBEAA 0OHOBAUBE M3BOPE EAEKTPUUHE
eHepruje. N AOK ce pape CTyAuje CMAATUBOCTH 3@ MHBECTULM]E Y MPOU3BOAHY
KUAOBaT-caTu U3 EHEPruje CyHua 1 BeTpa, peBuTaAM3aLmja AaBHO U3rpaheHnx Maanx
XUAPOEAEKTPAHa je HajeKOHOMUYHKUjU HaYMH Aa ce AONEe A0 EAEKTPUYHE EHEpPruje U3
06HOBAUBHX M3BOPA.

Y BracHuwTtBy JIM EMC Hanasun ce 20 manmx XMAPOEAEKTpaHa YKynHe MHCTaAUCaHe
cHare 23,3 MVA, Koje cy noBe3aHe Ha AUCTpubyTHBHe noacucteme MA Jyronctok
n NMA Enektpocpbuja. MpBa je nywteHa y paa XE Moa rpaaom Koa YXuLa, Aaneke
1900. ropuHe, a nocaeptba XE KpatoBcka peka koa Mpuboja 1989. roanHe.

Y 3aBUCHOCTM OA XMAPOAOLLKE CUTYaLMje U CTaka MallnHa, FOAULLHA NPOM3BOAHA
ce kpetana oa 30 Ao 40 GWh. Moche 3aBpLUeTKa NporpamMa peBuUTaAn3almje ouekyje
ce ctabuaHMju paa U noBehere NPon3BoAHE 3a 30 0ACTO.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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PACIMONOXXUBA EAEKTPUYHA EHEPTUJA'Y 2008. TOAUHU

EnexkTpoBojBOAMHA A.0.0., HoBK Cap 8.964.066 1.817 8.965.883
EnekTtpoavcTprbyumja Beorpaa A.0.0., Beorpap  7.808.973 4.354 7.813.327
Enektpocpbuja A.0.0., KparseBo 7.488.311 18.311 7.506.622
Jyrouctok a.0.0., Huw 4.877.180 23.990 4.901.170
LleHTap a.0.0., KparyjeBal, 3.130.819 3.130.819
YKYINHO 32.269.349 48.472 32.317.821

MCMOPYYEHA EAEKTPUYHA EHEPTUJA'Y 2008. TOAUHU

BMCOKW HAMOH - 110 kV 2.367 8,56 29
CPEAHW HAMMOH - 35 kV 732 2,65 139
CPEAHWM HAMOH - 10(20) kV 4.613 16,69 3.855
HWCKKW HAMOH (0,4 kV | CTENEH) 3.216 11,64 45.801
LLUIMPOKA NMOTPOLLHA (0,4 KV Il CTEMEH) 1.937 7,01 296.808
LLUIMPOKA NOTPOLLHA - AOMARMHCTBA 14.313 51,79 3.056.972
JABHO OCBET/oEHE 461 1,67 22.667

YKYNHO 27.639 100 3.426.271
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OFOBHA
SeNEKTPNHHOM
eHePIrmjom

vA

KYNONPOAAJA EAEKTPUYHE KBaAMPUKOBaO 29 KoMnaHuja. KynoBuHa  eAeKTPUUYHE EHEpPruje, Ha OCHOBY
EHEPIUJE HepoCTajyinx KOAMYMHA EAEKTPUUHE roAULIHbUX yroBopa, 6uAa je Ha
Avpekumja 3a TProBUHY EAEKTPUYHOM €Hepruje oABMjana ce y CKhnapy ¢ TUM 3ap0BO/sdaBajyhemM HMBOY, Kao U ca
eHeprunjom je y 2008. ropmHu npopaBana  3akoHoM. JIT ENC je y cknapy ca 3akoHom  JaBHMM npepy3ehem Enektpompexa
EAEKTPUYHY eHEePrujy Ha YHyTpallbeMm 0 jaBHWM HabaBkaMa Kynuo eAeKTPUYUHY Cpbuje.

TPXWLITY M OCTBaApMAa Capapkby Ca AEBET  EHEeprujy oA AEBeT KOMMNaHwuja, OA KOjux Ha ocHOBY ropuLlHKMX yroBopa
KOMNaHuWja, a Ha PerMoHaAHOM TPXULUTY CYy YeTUpU UHOCTPaHe, a NeT KoMnaHuja ocTBapeHa je U OAAMYHa capaAha ca

capahuBaaa je ca jeAHOM KOMMNaHWjoM. je n3 Cpbuije. NPUBPEAHUM APYLUTBUMA 3@ NMPOU3BOAHY
3a yuewhe Ha TeHAepUMa 3a HabaBky Capaptba ca EnektponpuBpepama N AUCTPUOBYLN]Y EAEKTPUUHE eHepruje y

HepocTajyhe enekTpuuHe eHepruje JI1 Penybanke Cpncke u Enektponpuspeaom  okBupy EMNC-a.

ENC je no 3akoHy 0 jaBHMM HabaBkama LpHe Tope y obAaactn Kynonpoaaje
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OCTBAPEHMU OCTBAPEHM

EAEKTPOEHEPTETCKHU ENEKTPOEHEPTETCKHU

BUAAHC BUANAHC

(6e3 KocoBa u Metoxuje) (ca KocoBom u MeTtoxujom)

Mpon3Boatba TEPMOEAEKTPaHa Ha npary 25.028 Mpoun3Boarba TepMOEAEKTPAHA Ha npary 29.704
MpounsBoaHa XMAPOENEKTPaHa Ha npary 10.011 lpon3BoaAHa XMAPOEAEKTPaHa Ha npary 10.011
YkynHa npousBoarka EMNC-a Ha npary 35.039 YkynHa npousBoarba EMNC-a Ha npary 39.715
Habaske 1.540 Habaske 2.310
Pacnono)xuBa eHepruja 36.579 Pacnono)xuBa eHepruja 42.025
Mymnatrbe (notpebe PXE b. bawrta u MAMN AucuHa) 878 Mymnarse (notpebe PXE b. bawrta 1 MAM AucuHa) 878
MoTpebe XE n TE 431 Motpebe XE n TE 431
HeTto KoH3yMm 32.473 BpyTo KOH3YM 38.910
Ucnopyke 2.797 Ucnopyke 1.806

PEAAU3ALUIA EEB U NTNAAHUPABE
PAAA MPOU3BOAHUX
KANALMUTETA ENC-a
Peannsaumnja EnektpoeHepreTckor
6unaHca (EEB) Tokom 2008. ropuHe
AEAMMUYHO MAM 3HAYajHO je OACTYMana oA
6UAQHCHUX NPETNOCTaBKM, Y 3aBUCHOCTH
OA acrnekrta nocmaTtpara erneMeHaTa
6unaHca. C acnekta ocTBapeHux
Temnepatypa y beorpaay v notpowme
EeNEKTPUYHE eHepruje, moxe ce pehu pa
je 2008. ropnHa 6Maa TonAMja 3a YMTaBUX
2,1°Cy opHocy Ha 120-ropniiHKn NPoCeK,
a noTpolHa enekTpuyHe eHepruje (6es
KnM) 6una je mara oa braaHCcHpaHe 3a
oko 400 GWh. Oactyname noTpoLme
EAEKTPUUYHE eHepruje TOKOM roauHe
HUje BUAO jeAHO3HAUYHO. 3UMCKU MeceLm
(MpBK M YETBPTU KBapTaA) bUAK cy
TOMAMjM, LUTO je Y3POKOBaAO Aa BpyTo
KOH3YM Y 3UMCKMM MeceLuMa byae 3a
oko 700 GWh, opHOCHO 3,5% mMatu op
6uraHcupaHor. Y Apyrom KBapTaay, Mako
je 61o TonAmnju, 6pyTO KOH3YM je 610 Ha
HUBOY BMAaHCa.

3a pasnuKy 0A NPETXOAHUX KBapTana,
Yy KOjUMa je CBaKku MeceL, y OKBUPY
KBapTana Takohe 610 TONAMjK OA
BULLIErOAMLLIHET NPOCEKa, Yy Tpehem
KBapTaAy, HApouuTO y cenTembpy, AOLLIAO
je A0 HajBeher oacTynaksa TemnepaType

n 6pyTo KOH3ymMa. CenTembap je
610 jeAMHU MeceL, XAaAHUU OA
BULLIETOAULLHET NMPOCEKA, NPU YeMmy je
6una BeAMKa pasAuka y TemnepaTypu
y NPBOj, TOMAWjOj U APYTOj, XAQAHW]O]
NMOAOBMHU MeceLa, LITO je Kao MOCAeAULY
MMano 6pyTo KOH3yMm 3a oko 190 GWh,
OAHOCHO 8,1% Behu o 6BUAaHCHpaHOT.
360r oBako BeAnkor poebanaHca 6pyTo
KOH3yMa U CMatbeHe NPon3BOAHE 360r
peMoHTa TepMOBAOKOBA, aHraxoBare
aKyMyAaLMOHUX XMAPOEAEKTPaHa y
centeMbpy 6MAO je MaKCHMaAAHO, Tako Aa
Cy akyMyAaLMOHe XMAPOeAeKTpaHe (ca
XE Muea) npounssene oko 320 GWh, wrto
je 3a oko 120 GWh BuLlEe Hero y jaHyapy
Kapa je 6Mo MaKCMManHWU MeceyHu 6pyTo
KOH3yM y 2008. roanHu.

C acnekrta ocTBapeHMX AOTOKa Ha
npooUAMMa XMAPOEAEKTPaHA, MOXe
ce pehu pa je 2008. 6una AEAUMUUYHO
CyLUHa roAMHa, Y KOjoj Cy NpoTOYHE
XMAPOEAEKTpaHe nponssene oko 550
GWh matbe op 6uraHca, OAHOCHO
OKO LLECT OACTO Marbe. Ha ocHoBy
OCTBapeHe NPOU3BOAHE NPOTOUHUX
XUAPOEAEKTPAHA MOXe ce pehu Aa je
npBa NOAOBWHA FrOAMHE BMAA CyLIHA, AOK

*PeayKuuja NoTpoLLHe
EeNEKTPUYHE eHepruje y
2008. ropvHu je bunao
Ha Teputopmju Kocosa
n MeTtoxuje, anv Hema
aAeKBaTHUX NoAaTaka
0 061My peaykuuja

je Apyra nonoBuHa 61MAa XMAPOAOLLKK
HelwTo MaAo 6oma oa BUAaHca, anu ca
AOCTa ocuMAaLMja (0A MPOCEUYHUX AOTOKA
TOKOM Tpeher KkBapTana, A0 BEOMa MaAuX
AOTOKa CPEAMHOM YETBPTOr KBapTana -y
HOBEMOPY U M3Y3ETHO BEAMKMX AOTOKA Ha
Kpajy 4eTBpTOr KBapTaAa - y AeLembpy).
TepMoeAeKTpaHe Ha yram paauae cy
M3y3eTHO AOBPO M NPOU3BEAE CY OKO
1.000 GWh n3Hap 6uaaHca, OAHOCHO
4,3% BULIE ENAEKTPUUYHE EHepruje.
Y3 MatK 6pyTO KOH3YM U A0Bap paa
TEPMOEAEKTPaAHa, y MPBOM KBapTaAy
KYN/ASEHO je Matbe ENEKTPUYHE eHepruje.
UcToBpeMeHO je HapoOKHaheH Mahbak
eHepruje u3 NPoToOYHUX XMAPOEAEKTPaAHa,
a Matbe je MPOU3BEAEHO CKYMUX
Knuaosat-catu y MaHoHckum TE-TO. Y
nepuvoay anpua-aeuembap, nopea
3HayajHOr AONpPUHOCA yCNeLWHOM
N3BPLUEHY ENEKTPOEHEPTETCKOT
6unaHca, TepMOEAEKTPaHe Ha yrasn cy
omMoryhuae pa ce Ha CAOBOAHOM TPXMLUTY
EeNEKTPUUYHE eHepruje npoaa 172 GWh,
MaAa npoAaja Huje 6uAa NAaHMpaHa y
EeNEeKTPOEHEPreTCKOM BUAaHCY.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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HBECTMLMOHE aKTUBHOCTH
EMC-a y 2008. roaAMHU 06eAexuAn cy
HacTaBaK 3anoyeTux npojekara 13
NPETXOAHOr Nep1oAa U NpUNpemMHe
paatbe 3a objaBmrBakbe TEHAEPCKe
AOKYMeHTaLMje, Kao 1 3anountbare
AKTUBHOCTW Ha U3rpaAHK HOBKX
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa Kpo3
CTpaTeLKo NapTHePCTBO.
Peannsaumja nHeectmumja y 2008.
rOAMHU YTAQBHOM C€ OAHOCHKAA Ha
npojekte GpUHaAHCHMpPaHe CONCTBEHUM

cpeactBUMa - 15,8 MmuAnjapau AMHapa,

a Matbu Ae0 BUAU CY KPEAWUTU — YEeTUPU
MUAWjapAe AMHapa 1 pAoHauuje - 335
MWAMOHA AMHapa. Aeo HOBLA, Y UBHOCY

// :

0A 2,2 MUAMjapAE AMHapa, obesbeheH
je u3 cpeactaBa notpollaya, no3ajMmuLe
Baape Penybanke Cpbuje n ekonoLlke
Takce U UHBECTUPAH Y NPOjeKTE OBe
HameHe.

TEPMOEAEKTPAHE

Haj3HauajHuju npojekaTt y TEpMOCEKTOPY
6una je pexabuanTaumja U MoAepHM3aLMja
KOTAOBCKOT Aena Baoka AG y MA
TepmoenekTpaHe Hukoaa Tecaa (TEHT).
3anoyete cy U NpUNpemMHe paake 3a
HacTaBak Apyror Aena peButannsauuje
6n0ka 6y TEHT Ay 2010. roaAnHM, Koju
ce Tuye TypbHo-reHepaTopckor Aena
NMoCTpOjeha, Kao U Aase Nobomluake

E€KOAOLLKUX YCAOBA KPO3 PEKOHCTPYKLMjY
N MOAEPHU3aLNjy ENEKTPODUATEPE Y LMY
CMatbera eMucuje nenena y atmocoepy
yBaxaBajyhu EY ctaHaapae.

Y TEHT b 3anouerTa je peaausaumja
npojeKTa HOBOT CUCTEMA 3a TPAHCMOPT U
oAANarakse neneaa u Wroake, U3 AooHauumje
EBpoOncke areHuuje 3a PEKOHCTPYKLUMjY
(EAR/ EBponicka aeneraumja), y U3HOCY
oA 28,5 MrMAMOHa eBpa.

HoBuM cucTtem 3a TpaHCNOPT U OAAarake
neneAa v LWmsake peanusyje ce 'y
TE Koctonay, b, kpeautom EBponcke
6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj (EBRD),
M3HoCy oA 21,7 MUAMOHa eBpa.
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XUAPOEAEKTPAHE

HajBaxHWja MHBECTULUMOHA aKTUBHOCT
y xuapocektopy y 2008. roamHu
6une cy npunpeMHe akTMBHOCTH 3@
pesutaanmsaumjy XE bajuHa bawra
W carnepaBare MOryhHocTH m
M3Hanaxewe HauMHa dUHaHCUpara
peBuTanmMsaumje XE 3BopHUK, a Ha
OCHOBY ypaheHe cTyauje 3a npoueHy
BPEAHOCTU MHBECTULIMOHUX YAarara
1 UAEJHOT NPOjeKTa peBUTaAMsaumje u
MoOAEepHU3aUuje oBor objekTa.
OuekuBatba pa he y 2008. ropnHu 6UTH
3anoyerta peBuUTaAM3aLMja arperarta 'y
XE hepaan 1 HWUCY ocTBapeHa, aau cy
Kpajem 2008. ropAMHe NoOYeAM NPEroBOpPHU
ca pycKMM MapTHEPOM Aa Taj npojekar
noyHe y 2009. roanHu. PeButanmsaumja
XE OBuap barba 1 XE Mehyspuje, y
NOTNYHOCTU GUHAHCHMPAHA U3 COMCTBEHUX
CpeAcTaBa, MPUBEAEHA je Kpajy U OUekyje
ce nywTarbe y paa Beh nouetkom 2009.
roOAvHeE.
MoKpeHyTe Cy M aKTUBHOCTU Ha
aKTyeAM3aumju noctojehe n nspaam
HOBE MHBECTULMUOHO-TEXHUUKE
AOKYMeHTauuje 3a HOBE XMAPOEAEKTPaHE.
Ty ce npe cBera MUCAM Ha Npunpemy
WHBECTULMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTauUuje
3a XMApoeAekTpaHe Ha fopHoj ApuHK,
KOja ce peaAusyje y capapkbu ca
EnekTponpuspeaom Penybanke Cpncke,
Kao 1 Ha capaphby ca EAekTponpuBpeaom
LipHe Tope Ha cTBapamy ycAOBa 3a
3aBpLUeTak NPEeTXOAHUX aKTUBHOCTHU 3a XE
KomapHuua Ha peuu MNusu.

PYAHUUH

MoTtpeba 3a pasmM noseharem
KanaumTteTa, kako 61 ce Ha KonoBMMa
TE-KO KocToaau noBehana npon3BoaHba
yroa 3a jow 2,5 MUAMOHa ToHa
roAvW e, 3axTeBaAa je UHBEeCTUpare
y HoBu BTO cuctem Koju tpeba aa, y3
HacTaBaK yaarata y peBuTanusauujy
M MOAEPHM3aLUMjy onpeme Ha
NOBPLUIMHCKOM Komny, 06e36eaAn AOAATHU
KanauuTeT 3a OTKONaBake janoBUHE
(npeko 10.000.000 m3roauiumse).
HajBehn A€0 aKTUBHOCTU Ha U3rpapkbu
HoBor BTO cuctema je peanM3oBaH TOKOM
2008. roanHe, a nouetkom 2009. ropnHe
oyeKyje ce nywtame y paa Tor cuctema.
HacTtaBak aktuBHocTH Ha K TamHaBa -
3anaaHo none (PB Koaybapa) 3a Koju je
yroBopeHa HabaBka HoBor BTO cuctema,
duHaHcupaHor n3 KfW 1 EBRD kpeauTa
y U3HOCy 04 0ko 80 MnAMOHa eBpa,
3ajeAHO ca peBuTanusaumjom barepa
SchRs 1760 1 TpaHCNOPTOM U MOHTaX0M
6arepa SRs 1300 npeactaBmajy

Haj3Ha4vajHujy MHBECTULIMOHY aKTUBHOCT y
OBOM MPUBPEAHOM APYLUTBY.

Aama HecmeTaHa ekcnaoaraumja yrva
n3 Koaybapckor baceHa obesbeaune ce
3ano4YeTUM aKTUBHOCTUMA Ha MpeCeseHyY
cena Bpeouu (M3rpapra ypbaHor
Hace/da, NpemellTake rpobmsa 1 Ap.)

Y 2009. ropuHu HactaBuhe ce n
ca 3ano4yeTMmMm NOCAOBMMA MOHTaxe
nomMeHyTe onpeme. Ha Taj HauuH cTUuy
ce ycAoBM pAa ce novyetkom 2009. roamHe
Ha MK ApMHO y KocToALy, a kpajem ucte
roavHe n Ha MK TamHaBa - 3anaaHo
nome y PB Koaybapa oBuM cuctemu nycrte
y paa, uume 61 0BU KOMOBU AOCTUIAU
NpojeKTOBaHW KanauuTeT Ha OTKoMNaBahy
janoBuHe.

3AJEAHUUYKO YAATABBE CA
CTPATELLKUM NAPTHEPUMA

Y ummy 3ap0BOMaBatba NnoBehaHmx
notpeba 3a EAEKTPUUHOM EHEPTUjOM
Ha TepuTopuju Penybanke Cpbuje,
obe3behera ycroBa 3a ocTBapuBakLe
NPUOPUTETHUX LUN/SEBA EHEPTETCKE
noautuke Penybanke Cpbuje 3a
3aA0BO/MbABaHE eHEePreTckux notpeba u
YKYMHOT pa3Boja eHepreTnke, carnacHo
NAQHCKUM AOKYMeHTHMa Penybanke
Cpbuje, Tokom 2008. HacTaBbeEHE

CY paHuje 3anovyeTe akTMBHOCTU Aa

ce notpebHa CpeACTBa 3a U3rpasky
HOBWX KanauuTeta o6e3bepe yyewhem
CTpaTeLlkKUx napTHepa n To Kpo3 dopmy
3ajeAHMYKOT yAaratba OCHUBaHEM
NPOjeKTHUX KOMMNaHwuja.

MpuopuTeTHe UHBECTULM]jE, KOje Bu ce
peaAM3oBane KPO3 3ajeAHUYKa yAaraka
Ca cTpaTelKMm napTHepuma, cy:

- U3rpaptba TepMokanauuTeta Ha 6asu
yr/va U3 KonybapcKux konoBa (M3rpaskba
TE Koaybapa b - 2x350 MW u HoBor
6A0ka cHare 700 MW y TE Hukona
Tecna B3);

- PEKOHCTPYKLMja U/UAK N3rpasHa
HOBOT racHo-napHor 6A0Ka Ha AOKaLMju
noctojehe TE-TO Hoeu Cap (cHare po
450 MW);

- npojekart usrpaate XE loprwa ApuHa
Kao cTpaTel ko NapTHEPCTBO ca
EnektponpuBpepom Penybanke Cpncke.

CTpaTelku napTHEPU 3a peanmsaumjy
TEPMOEHEPreTCKMX Npojekara, koju he
61T n3abpaHu y TEHAEPCKOM MOCTYMKY,
YAOXMAM 6U HOBaL, CTBapuW U nNpaea, a
JMN ENC npBeHCTBEHO cTBapH, unme 6u
OCHOBaHa NpuMBPEAHa APYLUTBa CTEKAA
notpebaH GMHaAHCHjCKU KpeAMBUAUTET
3a obe3behnBarbe cpeacTaBa 3a
dMHaAHCKpatbe U3rpaae HOBUX
TeEPMOEAEeKTpaHa.

Baapa Penybanke Cpbuje je Ha cepHUUM
11. 12. 2008. poHeAa 3akbyyak Aa
npuxeata MHPopmaunjy JI EMNC o
KOHLENTY NpUBAaYerba NapTHepa 3a
3ajeAHMUKO yAarake y U3rpaatby 6AOKoBa
y TE Koaybapa b 1 TEHT B3, unme cy
ce ctekam ycnosm aa JIM ENC HacTasK
aKTMBHOCTU Ha CMpOBONEery NOCTynKa
n3bopa cTpaTellKk1x NapTHepa 3a oBa ABa
npojekTa, Tako Aa ce ouekyje pAa he nsbop
HajnoBOAHUjMX NOHYRaua 6UTM 0b6aBmEH
A0 Kpaja 2009. roanHe.

Kapa je peu o npojekty TE-TO Hosu
Cap, Tokom 2008. ropMHe HacTaB/bEHE Cy
aKTMBHOCTU Koje he oMOorynuTu ycnewHujy
1M edUKaCHUjy pearm3aunjy TEHAEpPCKe
npoueaype 3a M3bop cTpatelKkmx
naptHepa. Ouekyje ce pa he Tokom 2009.
roaAMHe 6GUTK cNpoBeAEHA TEHAEPCKA
npoueaypa v u3abpaH napTHep 1 3a
peaAnsaumjy oBOr npojekra.

Penybanka Cpbuja n Penybanka Cpncka
YTBPAMAE CY 3ajeAHUYKM MHTEpEC 3a
yHanpehuBare capaphe y CEKTOPY
EeAEeKTpoeHepreTnke, Npu Yemy je jepaH
OA Haj3HauvajHujux BUAOBA Te capapkbe
Uckopuwhere XMAPOEHEPTreTCKor
noteHunjana peke ApuHe. Kao
WHBECTULMOHM NOAYXBAT NpeABUHeHo je
3ajepHUuUKo yyewhe JM ENC, MjewoBuTor
XOAAMHTa ,EnekTponpuBpepa“ Penybanke
Cpncke u XE ,XnppoenektpaHa Ha
ApvHn“, a.p. Buwerpaa, 3a narpaatby
XnppoenektpaHe ,fopwa ApvHa“ Ha
ApuHu. Brape Penybanke Cpbuje u
Penybanke Cpncke aane cy Tokom 2008.
carnacHOCTU 3a OCHMWBaHE 3ajeAHUUKOT
npuBpeAaHor apywTsea. OBaj npojekat he
npeAcTaB/daTh MPBU Npojekart Koju he
JN ENC peaannsoBaTtv BaH TepuTopuje
Penybanke Cpbuje, unme ce y CKaapy
ca pa3BOjHOM MOAMTUKOM kKomMnaHuje JI1
ENC ob6e3behyje akTMBHO YK/byyMBatbe
kanutana JIN EMNC Ha cTpaHa TpXuLwTa,
umajyhu y Buay aa he 6yayhu nonoxaj JN
EMNC Ha perMoHanHOM TPXULUTY YMHOrome
3aBUCWUTH U OA HauMHa Uckopulhera
NpeocTaAnx EHEepPreTCKnx NoTeHumjana y
PErNOHY.

Y Toky 2008. roamMHe cnpoBepeHe cy
AKTMBHOCTU Ha NpUNPeMU UHBECTULIMOHO-
TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje 3a U3rpaptby
HOBMX XMApokanauuteta (XE byk bujena,
XE ®oua, XE MayHum n XE CyTtjecka),
ay 2009. ce ouekyje dpopmuparse
3ajeAHUUKOr npeay3eha u cnpoBohere
WHTEH3WBHWUX aKTUBHOCTU Ha peaAnsaumju
0BUX Npojekara.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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OKBUpPY yHanpehera NOCAOBHOT UHGOPMaLMOHOT
CUCTEMA U Aa/be Ce paAu Ha peannsaumjn npojekta
MHTErpMcaHoOr KOMMjyTepnu3oBaHOr PadyyHOBOACTBEHOT
cucrtemMa, Kojum ce yBoan CAl anAMKaTMBHO pellere
y neT nuaoT npeayseha EMC-a. Tokom 2008. ropnHe
UMMAeMeHTauuMja npojekta 61aa je y dasu Tectupara
n npuaarohaBatba y: Aupekumjun JI ENC n npuBpeaHnm
ApywtBuMa EnektpoBojBoanHa, TE Hukona Tecaa u Pypapckom
6aceHy Konybapa, kao 1y JaBHOM npeaysehy EnekTpomMpexa
Cp6uje (JIT EMC). Y Toky cy npunpemMe 3a napareAHu papy
0BUM npeaysehnma. Mocae ycnewHo obaBmeHe NpoBepe U
npuxeBataka cMCTEMA, NAAHMpPa Ce HacTaBak MMNAEMeHTauumje
y OCTaAMM NpuUBPEAHUM ApywTteuma ENC-a, npema nctom
AM3ajHy cuctema.

Y AOMeHy yHanpehera anAnkauumje 3a oaApxaBarbe
MHOOPMALIMOHOI CUCTEMA 3a bYACKE pecypce 3a LLeo CUCTEM
EMC-a, NnOAUTHYT je HOBM anAMKaTUBHU cepBep 3a U3BELLTaje.
OBMM je oMoryheHo pa ce UCMYHU 3aKOHCKK 3axTeB Aa ce
n3BeLTaju 0 3anocAeHnMa Wramnajy impuauuom. YpaheHu cy
CTaTUCTUYKM U3BELUTAjU, KOj€ je, Ha OCHOBY YHETUX MoAaTaka
y 6a3y, Moryhe ¢opmMupaTh 3a XebeHU BPEMEHCKU MHTEPBAA.
HanpaBmeHe cy napamMeTapcke Macke Koje KOMOBUHOBaHeM
yAa3HWX NapameTtapa oMoryhyjy KOpUCcHUUMMa U3papy BEAUKOT
6poja n3BewTaja. Ha t1aj HauMH Moryhe je paaAuTM aHaAuse
KOje ce TUUy CcTeneHa CTPYUYHOCTU M 3HaHa 3amnoCAEHUX, CTaxa
M PaAHOT UCKYCTBa, Kao M nopehera opraHusaunje n papHnx
mecTa oppeheHux penosa EMNC-a.

[MocAOBHU MHPOPMALMOHU CUCTEM YHaNpeneH je ny
AOMEHY NMOCAOBHMX OYHKLMja 3a NOAPLLKY nonuca y 6apkoa
TexHoAornju. ObaBmEHA je MHTerpaumja oBOr noacMcTeMa
Ca aHaAUTUYKOM €BUAEHLMjOM OCHOBHMX CPEACTaBa.
AyTOoMaTtn3oBaHa je TeXHOAOTHja WTamMnaka 6apkoa HaAenHuua
3a OCHOBHa CpPeACTBa, CUTaH MHBEHTapP M AoKauuje y 06jekTuma
avpekumja JIM ENC, popmuparsa v WTamnarba NonMCHUX AUCTA,
ayToOMaTCKM NPEHOC OYMTaHUX NoaaTaka u3 6apkoa uMTaya
y 6a3y nopaTaka u WITaMnake CTaka Nonuca y peaAHoM

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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BPEMEHY - OAMax HaKOH M3BPLUEHOT ouYnTaBaka. OBO je
oMOryRnMAO 6PXKU 1 NOy3AaHUjU paA NMONUCHUX KOMUCH]a U
TPEHYTHW YBUA Y CTake nonuca. MHTerpucaHu cy nopaum m3
KaapoBcke Hase nopaTaka, KHUMIoBOACTBA OCHOBHUX CpeACTaBa
N MaTepujaAHOT KHWUIOBOACTBA 3@ AEO CUTHOT MHBEHTapa Koju
ce 03HayaBa 6apkoA TEXHOAOTMjOM M NopauM 3a nNpahere
nonuca Ha TepeHy. AnAMKaumje 3a ynpaBisakbe Nonucom,
NPEHOC OUMTAHOT CTaka y 6asy, Kao 1 3a WTamnare 6apkoa
HaAenHWUa, NOCTaB/AEHE Cy HA anAMKATUBHU CEPBEP KOME ce
MOX€e NPUCTYMUTU Ca CBaKor padyHapa y objektnma Aupekumje
ca oBAalWhereM Koje je AaTO KOPUCHMLMMA 3aAyXEHWM 3a
WTaMnare HaAenHMUa, Kao U YAaHOBMMA MOMUCHE KOMUCHje
y BpeMe Tpajakba nonuca, Koju npeHoce nopatke M3 6apkoa
yutayua, WTamMnajy HanenHuue u dopmupajy U3BeLLTaje y CKAapy
ca notpebama.

Y ummy peanmsaumje npojekta ysoherwa DMS cucrema
(Document Management System), npojekat UMNAeMeHTauumje
Share Point cepBuca pepuHucaH je y Tpu dpase. 3anoyera je
npBa ¢asa, 0OAHOCHO nmMnaemeHTaumja Windows Share Point
Server - eNeKTPOHCKa NucapHuLa.

HacTtaBmeHa je M peanmsaumja HanpeaAHUX MHGOPMATUUKKUX
cepBuca y oKkBUpY KyhHe pauvyHapcke mpexe. KoMnaeTHo
je nmnaemeHntupaH Windows Deployment cepBuc umme
je 3HauajHO yHanpeheH Npouec MHCTanaUnje KAMjEHTCKUX
KOHOUrypaumja. OBaj cepBUC UMa M CBOjy HanpeaHy Bep3njy
KOja HYAW MHOLUTBO AOA@THUX GYHKLMOHAAHOCTU, MOA HA3WBOM
System Centar Configuration Manager, Tako aa cy 3anouyete

aKTMBHOCTM Ha HEroBoj UMNAEMeEHTaUnju. MctoBpemeHo,
3anoyeta je u umnaemMeHTaumnja System Centar Operation
Manager cepBuca kojum he ce 06e36epnTH edrkKacHo
LEHTPAAM30BaHO yrnpaBsakbe CEPBUCHMA Y OKBUPY KyhiHe
pauyyHapcKe Mpexe.

M3rpaakoM LeHTpa 3a ynpaBisatbe TEeAEKOMYHUKALMOHOM
mpexom EMNC-a, noBe3nBare NPUBPEAHUX ApyLUTaBa ca
Anpekumjom onTuukom MHPpacTpyktypom (SDH - Sinchronous
Digital Hierarchy) oo6uno je cBojy npaBy ynoTpebHy BPEAHOCT.
Capa je moryhe y peanHOM BpemeHy 06aBsati MOHUTOPUHT U
ynpaB/dake NocTojehrm Tpacama v KanaumMteTuma Koju cy y
ekcnaoataumju. OBaj cuctem he 06e36eAnTU AOAATHY BPEAHOCT
Kapa ce y OKBMPY TeAekOMyHMKaunoHe mpexe JIM ENC
peanugyje IP cepBuc TenedoHuje.

MmnaemeHTaumja HajHOBMjMX Microsoft TexHonorMja m
CepBUCa HacTaB/bEHA je Y CBUM NPUBPEAHUM APYLUTBUMA.
UmnaemeHTaumja AA MHPpacTpykType, nHcTanaumja Exchange
cepBepa 3a ynpaBicake U Kopulherwe eAEKTPOHCKE MoLuTe,

M MHcTanaumja Internet Security Acceleration cepsepa kao
codTBepckor firewalla, pewera cy Koja cy ycBojeHa kao
cTaHpaapa 6yayhe ENC-WAN mpexe.

Y okBUpPY NpojekTa passoja e-ynpase y Cpbuju, JN EMNC je Beh
M3rpapnmo MHOPACTPYKTYPY jaBHUX KPUNTOrpadPCKUx KroyyeBa
KOja je NpeAycAOB 3a ycnewHo cnposofere pasamuumuTux
MeTOAa 3alUTUTE EAEKTPOHCKOT NocAOBaka. Kao pesyatar,

JIN ENC je cnpemaH 3a peaar3aunjy npakTMyHe NpumMeHe
KBaAMPUKOBAHUX ENEKTPOHCKKX cepTudUKaTa.
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NU3rPAABA EHEPTETCKO-MOCAOBHOI KOMNAEKCA

Ha ocHoBy oanyke YnpasHor opbopa JIM EMC HacTaBreHe cy
npunpeme 3a U3rpapkby 3ajeAHUUYKOT MOCAOBHO-EHEPreTCKOr
KOMMAEKCa ca NPUBPEAHUM APYLITBOM EAeKTpoanCTpUbyLMja
Beorpaa (EAB), koju ce cacrtoju op Tpado-ctaHuue 110/10 kV
(2 x 40 MVA) y3 TexHnuke npoctopuje EAB-a 1 3ajepHMUKe
NMocAoBHE npocTope y 06jekty A (YKyrnHe nosplunHe oko 8.000 m2),
nocaosHor objekta b (ykynHe nospuunHe oko 22.000 m2) u
objekata L n A (rapaxa v CKAOHULLTE).

Komnaeke, koju he 6utn ceanwte JMN ENC, Hanasu ce y HoBom
Beorpaay. O6jekaT je AeAMMUYHO U3rpafeH y eHepreTckom Aeny
(Tpado-ctaHuua y 06jexTy A).

MAejHM NpOojeKTU KOMMAEKCa Cy 3aBPLUEHU U YCBOjEHHU
oA 3ajepHnukor CtpyyHor caseta ENC-a n EAB-a, a y Toky
je npoueaypa nperaeaa AOKymeHTaumje oa Penybanuke
pEeBU3NOHE KOMUCHKjE U U3AaBaHe rpaheBUHCKE AO3BOAE KOjY
Aaje MUHMCTapCcTBO 3a 3alUTUTY XUBOTHE CPEAMHE U MPOCTOPHO
nAaHUpate.

M3papa rnaBHUX MpojeKkaTa je y TOKy, a NoYeTak U3rpaake ce
ouekyje kKpajem 2009. ropnHe.

U3rPAAIBA TEXHUUYKOI CUCTEMA YIPAB/bALA (TCY)
NMPOU3BOAHUM OBJEKTUMA ENC-a
Mpojekart 3anoueT y Bpeme jeanHcteeHor JIM EMNC
HacTaB/dEH je Y AeAY KOju ce OAHOCU Ha NPOM3BOAHE 06jeKkTe
enekTpoeHepretckor cuctema (EEC), y3 6AUCKY capaakby ca
JN EMC.

TepmoeneKkTpaHa-TonAaHa 3peraHuH je NpunpeM/mseHa
3a ykmyderwe y TCY, a y ToKy cy paaoBu Ha TE KocTtonau A,
KOju ce ycknahyjy ca AMHaAMUKOM PEKOHCTPYKLMje pa3BOAHOT
NnoCTpOojerba ENEKTPAHE.

MpeocTanu cy jolw camo papoBU Ha npunpemu TE Koaybapa A,
Koju he nouetn 2009, Takohe y CKAaAy Ca PEKOHCTPYKLMUjOM
pPa3BOAHOT MOCTPOjeHsa.

ECDL NMPOrPAM
Y 2008. roamHun y ECDL nporpamy (Start, Core) cnpoBepeHOM y
JMN ENC v npuBpeAHUM ApYLUTBMMA Y4eCTBOBAAO je yKynHo 640
3an0CAEHUX.

ECDL Start nporpam (ceptudukaTt ca 4 nonoxeHa ucnura)
noxahano je 576, a ECDL Core nporpam (ceptudukar ca 7
NMOAOXEHMX ncnuta) 64 norasHuka.

FOAULLbLU U3BELUTAJ 2008



a AANEKOBOAE eNeKTpoeHepreTckor cuctema Penybanke

Cpbuje po kpaja 2008. roprHe MOHTUPAHO je oko 3.800 km
ONTUUYKOT Kabnaa y 3eMdOBOAHOM yxeTy - OPGW kaba. Habaska
Kabna U HeroBa MoHTaxa Behum AeAOM Cy GUHAHCUMpaHe
13 kKpeauTta EBponcke uHeectnumnoHe 6aHke (EIB). Kabrosu
Cy NOCTaB/bEHU HA CBUM AAAEKOBOAMMA HAMOHCKOT HUBOA
400 kV n 220 kV, BehunHu panekoopa 110 kV 1 Hekum, 3a
cucTeM 3HauvajHujum panekoBoamma 35 kV. EaektponpuBpepa
Cpbuje je conctBeHUM cpeacTBUMa onpemnna OPGW kabaom
WHTEPKOHEKTUBHE AeOHULE npemMa Mahapckoj U XpBaTCKOj.

TereKOMYHUKaLMOHA Mpexa je Takohe nNpoLlMpeHa Tako LWTo
Cy NOA3EMHUM ONTUYKUM KabBAOM noBe3aHW 06jeKTU NMOCAOBHE
3rpaae AMcTpubyumje EnektpoBojBoanHa ca TE-TO Hosu Caa,
nocnoBHe 3rpaae Enektpocpbuje ca TC KpameBo 2,
nocAoBHe 3rpaae EnektpoancTtpubyumje Huw ca TC Huw 3,
a NocAoBHe 3rpaae EnekTpoanctpubyumje 3persaHnH u
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EnekTpoaucTpubyumje AeckoBal, HEMETAaAHUM camMoHOocehnm
ontuuknum kabaom (ADSS) ca TE-TO 3peraHuH, OAHOCHO
TC NeckoBal, 6.

N3 kpeanTa EBponcke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj
(EBRD) yroBopeHa je ucnopyka u MoHTaxa TepMUHaAHE
onpeme CUHXPOHE AUTUTAAHE XMjepapxuje BeAMKe NpomnycHe
Mohu. Y Toky 2008. roaMHe 3aBplUeHa je MOHTaxa M
dYHKUMOHAAHO UCNUTaHa TepMUHaAHa onpemMa y caepehnm
ENEKTPOEHEPTETCKMM 0bjeKThMa:

- HaunoHanHu ancnevepcku ueHTap Enektpompexe Cpbuje;

- Ancneuepcku LeHTap Enektpoanctpubyumnje beorpaa,;

- Tpado-ctaHuue - Hoeu Cap 3, KparyjeBau, 2, Huw 2, beorpaa 8,
Cpemcka MutpoBuua 2, 06peHoBal, A, beorpaa 3, bajuHa
bawTa, Moxera, MNaHueBo 2, 3perbaHuH 2, Yauak 3, KpameBo 3,
NeckoBal, 2, JaroanHa 4, beorpaa 17, Wabau 3, Pawka,
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MABAPCKA
TC Cy6oTuua 3
TC Cy6otuua 2
TC Kukunpa 1
TC Combop 3
paH TC 3petbatinH 3
TC Combop
TC 3petbaHnH 2
TC feberbaua
aHUH 4
XPBATCKA = TCBpway 1
PYMYHWJA
TC MNaHueBo 2
PEMYBNINKA PnﬂpM:iC_)_..--- ssmEEEmmn ....,_.X.E.Bepnan 1
cecka ) - L
abay 3
TC O6peHoBaL A TE Kocronay A TCB. lpaguwTe
TC MoxapeB.aly
TE Konybap@A
TC Metposay
TC Basweso 3
PAL| Baseso TC Tamrasa XE heppan 2
TC Apanhenosay TC Majgh
XE BajviHa bawTa TC 3ajevap 1
+ TCTonona 10
TC Bop 2
BajuHa BawTa TC Kparyjesau 2 JCJaronnsa 4 PAL bop
TC Yxuue % .
TCE. TC Yauak 3 . TC 3ajevap 2
. bawra .
TC Kpamseso 3 TC hynpuja H
TC Nosera TC Kpywesa 1 5 TC Krbaxesay
PEMYBJINKA P/IL| Kpywesay .
CPMNCKA N
XE Motne XE KokuH & TC Cepronr
*
XE buctpuua TC AnekcaHp|
posal|
TC Pawka TCHyw 2 '-...... XE Mupor
.
LIPHA TOPA “ve, TC Mupor 2
SrAATOFA TCH .
TC Hosu MNasap 1 TC Npokynme CHuw3 *v
.0
TC Hosw Masap 2 TC Kypuwymnnja TC Neckosal 2 &
TC Neckosay 6 BYTAPCKA
AETEHAA: TC B. Mome TC Ammutposrpag 3
XE lasuBope TC Banau XE Bpna 3
— PEAAM30BaHO XE Bpna 2
TC PuctoBay,
—— Peannzaupja y 2009. TC Byjarosay TCBparee XE Bpna 1
mEmmmmmEEs 3aMetbeHO M APYro 3Y (AWG). NAM Nucuna

Mupot 2, CpbobpaH, Beorpaa 5, 3ajeuap 2, KnknHaa 1, Hosu
MNasap, Hosa Bapow, CjeHuua, Bpare, CmeaepeBo 3, beorpaa 2;

- perMoHanHu AMcnevepcku LeHTpu - beorpaa, Hosu Cap, BameBo,
KpyLwwesau, bop;

- xnppoenektpaHe - hepaan 1, Bpaa 3, bajuHa bawrTa, buctpuua,
Mupor, Notneh, hepaan 2, KoknH bpoa, YBau,;

- TepmoenekTpaHe - Hukona Tecaa A, Hukona Techa b, Konybapa A,
MopaBa, KocTonau;

- TepMoenekTpaHe-TonnaHe - Hosu Cap, 3perbaHuH;

- pa3BoAHa NocTpojerba - MaapocT, ApMHO;

- PeBep3nbunaHa xuapoenektpaHa bajuHa bawira.

Y 2008. ropuHu je notnucaH 1 Yroop 3a HabaBky IP Tene-
GOHCKMX LLeHTpana U eneMeHaTa Mpexe 3a NPeHoC rosopa
1 NOCAOBHUX NopaTaka. OBa onpema u kheHa MOHTaxa he ce
duHaHcupaTtn n3 kpeauta EBRD.

TC MNpelweBo

3aBpluetak MOHTaxe naaHupaH je 3a kpaj 2009. roauHe.
CaBpemeHum IP-PBX TenepOHCKMM LieHTpanama BEAMKOT
kanauuteTta 6uhe onpemmeHn crepaehn objekTu:

- HaunoHanHu ancnedepcku ueHTap JIN Eaektpompexa Cpbuje,
- PernoHanHu pmucnevepcku ueHtap Hosu Caa,

- TepmoenekTpaHa Hukona Tecaa A,

- TepmoenekTpaHa Hukona Tecaa b,

- TepmoenekTpaHa Mopasa,

- TepmoenektpaHa Konaybapa A,

AOK hie IP TeAedOHCKMM LieHTpanaMa Maker kanauurera 6utu
onpeMmeHo joll 13 objekaTa eAeKTpoeHepreTckor cucteMa
Penybanke Cpbuje.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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TOKOM 2008. TOAMHE HACTAB/SEHE CY AKTUBHOCTHU
Y CKAAAY CA SAXTEBUMA TMAKETA SAKOHA O
SAWUTUTU XMBOTHE CPEANHE, KOJW CY CTYTTUAU
HA CHAT'Y KPAJEM AELEMBPA 2004. TOAVHE.

CBU MNMPOJEKTN KOJU CE PEAAU3YJY OMOI'YhHURE
AA AO 2015. TOANHE PAA CBUX OBJEKATA JI
EAEKTPOTNPUBPEAA CPEUNJE BYAE YCKAAKREH C

TUM NMPOMMNCUMA. YKYTTHO NAAHWPAHA CPEACTBA
3A 2008. TOANHY NSHOCHUAA CY 5,54 MUNNJAPAE
ANHAPA. OA TOTA CY 51 OACTO BUAE AOHALUMIE

N KPEAUTU 3A ©DUUHAHCUPAHE NMPOMEHA
TEXHOAOIMJE TPAHCITOPTA U OANATAHSA TIETIEAA HA
TE HUKONA TECAA B U TE KOCTOANAL, b.

HAJBAXXHWJN PEAANM3OBAHU NMOCAOBH
[MPEACTAB/SAJY HACTABAK 3ANMOYETUX AKTUBHOCTH
HA TEPMOEHEPTETCKUM OBJEKTUMA'Y LUN/oY
MOAEPHU3AUMIE SAWUTUTE XXUBOTHE CPEAVHE,
KAO U HA YBOhEHY HOBUX MEPA SALUTUTE HA
CBMM OBJEKTUMA, KAKO BN CE PAA TUX OBJEKATA
YCKAAANO C MNMPOMNCHNMA EY.

Y CBUM NMOCAOBUMA JIT ENC UMA OAAUYRY
CAPAAHY CA MUHUCTAPCTBOM PYAAPCTBA U
EHEPTETUKE, MUHNCTAPCTBOM 3A SAWUTUTY
XNUBOTHE CPEAVMHE N TTPOCTOPHO NAAHUPAHSE,
AFEHUMIOM 3A SAWUTUTY XUBOTHE CPEAVHE,
GOHAOM 3A SAWUTUTY XMBOTHE CPEAUHE,
AFEHUMIOM 3A PELMKAAXY, KAO N CA
NMPEACTABHUUMMA EBRD N KfW BAHKE KOJN CY
OBE3BEANAN OAPEREHE KPEAUTE 3A PEAAU3ALNIY
MEPA SALLUTUTE.
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SALUTUTA BASAYXA

YCATAALUABAKE PAAA EAEKTPO®UATEPA CA 3AXTEBUMA PEFYAATUBE EY
Y Toky 2008. roavHe eneKTPOPUATEPU LLecT TepMobAOKoBa ykynHe cHare 1030 MW,
KOju caropeBajy KOAybapCKU U KOCTOAAYKU AUTHUT, paAMAK Ccy NpemMa 3axTeBuMa BE
Aomahe u peryaatnee EBponcke yHuje. Y nepuopy 2004-2007. ropAMHe Ha OBUM
6A0KOBUMA U3BPLIEHA je PEKOHCTPYKLMja UAM 3aMeHa NocTojennx eneKTpoduatTepa.

Y opHocy Ha emucujy 2003. ropuHe, yKyMnHa eMucuja Yectmua, NoCAe ycararallaBama
pasa HaBeAeHUX eneKTpodUATEPaA Ca FPaHUUYHUM BPEAHOCTMMA eMUCHja YecTuua y
Ba3Ayxy, Ha TE Hukonaa Tecna A n b cmarbeHa je 3a oko 80 oacTo, a Ha TE Koctonau, A
n b 3a oko 54 npoueHTa.

YCAITAALWWABAKBE EMUCHUIE CYMNNOPHUX OKCUAA CA SAXTEBUMA AOMARE U
PETYAATUBE EY
Aa 61 ce carnepano TEXHOAOLLKM MOY3AaHO TEXHUUKO pellere OACYMMNopaBama
AMMHUX racoBa 3a TE Koctonau b, kpajem 2006. roapnHe 3anoyeta je, a 'y jyay
2008. ropuHe 3aBplLUEHa M3papa MHBECTULMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaUMje 3a
cUcTEM OACYMMOpaBakwa AMMHKX racosa. [pojekar je ypaheH npema yrosopy JI
EnektponpuBpeaa Cpbuje n KoH3opLUMjyMa KOjU YMHe MaluuMHCKK dpakyaTeT, Pypapcko-
reonowkn dakyntet 3 beorpasa u amepuuka dupma Worley Parsons.
TexXHOAOLLKO-TEXHUUKO pellere OACYMMNopaBaka AMMHUX racoBa pas3marpaHo y
MPOojeKTy 3aCHOBAHO je Ha HajcaBpeMeHUjUM AOCTUTHYRMMaA U3 0OAACTU BAGXKHUX
OAT cuctema Koju noapasymMeBajy Kopuliherbe Kpeutbaka Kao copbeHTa 1 pobujarke
runca Kao Hycnpou3BOoAa.
Y cknapy ca oapepbama Anpektuse 2001/80/EC EBponcke yHUje, NOCTPOjerbe
3a OAl NpojeKToBaHO je Tako Aa UCNYHU 3axTEBE y NOTAEAY FrPaHUYHUX BPEAHOCTH
emMucuja cymnop-aAnokcuaa oa 400 mg/m3 wito 3axTeBa epuUKacHOCT npoueca op 94
OACTO.
OBa NpojekTHa AOKyMeHTauuja 06e3beanaa je notpebaH 1 AOBOAAH HUBO
noaaTaka notpebHUX 3a TEHAEPCKY AOKYMEHTAaLMjy, Unja M3papa je NAaHupaHa
y okBupy CBOAHOI NAaHa 3alwTute xuBoTtHe cpeanHe EMNC-a 3a 2009. roanHy 1
koja he 06e36epnTH apekBaTaH M3bop NoHyhava 3a U3rpaakby NOCTPOjeHa 3a
OACYMMNOpaBake N0 CBUM HEOMXOAHUM TEXHUYKO-TEXHOAOLLKUM YU €KOHOMCKUM
napameTpuma.

YBOREHE UHTETPAAHOT CUCTEMA 3A KOHTUHYANHO

NMPAREIE YTULIAJA PAAA TE HUKOAA TECAA HA KBAANMTET

BA3AYXA Y OBPEHOBLY U OKOAHUM HACE/SUMMA

MywTeH je y npobHu pap MHTErpanHu cuctem 3a KOHTUHYaAHO npahere yTuuaja pasa
TE Hukona Tecaa Ha KBaAUTET Basayxa y O6peHOBLY U OKOAHUM Hacemuma -

| pasa npahere 3araherba YUBPCTUM YECTULLAMA M CPOBEAEHA je 0byKa 3a
Kopuwhene cuctema. OBaj npojekat he omoryhutn npumeHy faycoBor moaena
pacnoaene y uumy npaherwa TpaHcnopTa YBPCTUX YECTULLA Y NPOCTOPY U BPEMEHY.
MHTerpanHu cuctem he omoryhutn cuctematcko npaheme ytuuaja pasa TEHT-a

Ha KBaAUTET Basayxa (3araherbe yectnuama), 06jeKTMBHO U BAaroBpeMeHo
MHOOPMKUCaHEe jaBHOCTU O KBAAUTETY Basayxa y O6peHOBLY U OKOAHUM HacemsuMma,
LUTO je jeAaH OA MPEAYCAOBA 3a NpeAy3nMatse OAroBapajyhux Mepa 3awture.

KOHTUHYAAHA MEPEHA EMUCUIJE LUTETHUX MATEPUJA
Y cknapy ca 3axteBumMa lNpaBUAHKMKA O TP@HUYHUM BPEAHOCTUMA eMUCHUjE, HaUUHY
U POKOBHMMA Mepera U eBUAEHTUPaHba nopataka (Ca. raacHuk PC, 6p. 30/97),
yrpaheHa je mepHa onpema y TepMmoenektpaHu Hukoaa Tecaa A 1 10: Ha 6AOKY 6
(mepetbe SO2 , NO2, CO, 02), Koja je, 3ajepHO ca MepPHOM onpemMom Ha BAOKOBUMa
A3 1 A4 (mepemne SO2, NO2, CO, 02), 3atum Ha Al 1 A2 (Mepere emucuje yectTmua)
n A5 (mepemne yectnua m racosa S02, NO2, CO, O2), nAaHnpaHa 3a Mepere emMucuje
HaBEAEHMX LUTETHUX Matepuja y AMMHUM racosuma.

3anoueTta je M3papa MAEJHOT pellera yrpaphe onpemMe 3a KOHTMHYaAHO Mepere
eMUCHje LITETHUX U OMaCHUX MaTepuja y Ba3ayx ca aHaAM30M BapujaHTHUX pellera
3a n3bop mepHux mecta y TE Hukonaa Tecna b, TE Konybapa A5 n TE MopaBga.
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SALLUTUTA BOAA

3AMEHA NOCTOJERE U YBOREHE HOBE TEXHOAOIUIJE

TPAHCHNOPTA U OAANATAIBA MENEAA

Y Toky 2008. roanHe HacTaB/mEHO je yBONeHe HOBE TEXHOAOTHje Koja he, nopea

cMarberba Npobaema eoncke epo3uje neneaa, oMoryhutm U cmamwere npobaema

3arahera NOA3EMHMX BOAA M Y MOTNYHOCTU eAMMUHKUcaTh npobaem 3arahemra

NMOBPLUMHCKKUX BOAA.

- Y cknapy ca ypaheHOM MHBECTULMOHO-TEXHUYKOM AOKYMEHTaLMjoM 3a
peanu3aumjy npojekta Ha TE Hukona Tecna b yroBopeHa je HabaBka 1 yrpaaHa
onpeme ca u3sohayem papoBa M UCNOPYYMOLLEM ONpeMe 3a PEKOHCTPYKLIM]Y
nocrojeher cuctema, EHepronHsectom — CapajeBo. Y Toky 2008. nouena je
U3rpaarba CUMAOCA 3a oANarakbe CyBOr NeneAa U MOHTaxy LeBU 3a TpaHCnopT
rycte MellaBvHe neneaa v Wake. Mpenaszak Ha HOBY TEXHOAOTHjY — ManOBOAHM
TPaHCNOPT W OAAarambe neneaa U Wreake naaHupa ce Ao kpaja 2009. roamHe.

- Mpema ypaheHoj MHBECTULMOHO-TEXHUYKO] AOKYMeHTauuju, Ha TE Koctonay, b
3anoyeTu cy rpaheBUHCKM (M3rpaaksa CUAOCA) U TEPEHCKU papoBu Ha MK
hupukosal, byayhem opraranmiuTy neneaa u Wwrake. MNpojekar ce peannsyje
npema yrosopy EMC-a u Hemaukor koHsopuujyma DOBERSEK-MOLLER, y
BPEAHOCTU OA 21 MUAMOH €Bpa, a Koju ce duHaHcupa U3 kpeamta EBRD.

- 3a TE Koctonau, A ypaheHa je TeHAePCKa AOKYMeEHTaumja 3a npojekat
3aMeHe cucTeMa 3a NPUKyN/sakbe U TPAHCMNOPT NeneAa U LW/bsake.

-Y 3aBpLwHOj da3u je n3papa CTyanje onpaBAaHOCTM Ca MAEJHUM MPOjEKTOM
PEKOHCTPYKLMjE CUCTEMA 3@ MPUKYN/HDaHE, NPUNPEMY, TPAHCMOPT U OAAarare neneaa
u Wwake TE Hukona Tecaa A ca CTyAMjOM O MPOLIEHM YTUL@ja Ha XXMBOTHY CPEAUHY.

- 3a HoBM objekaT TE Konybapa b nouena je uspapa ctyauje
ONpPaBA@HOCTU Ca MAEJHUM MPOJEKTOM U3rpaAHe cucTemMa 3a
NpUKyn/sakse, TPAHCMOPT U AENOHOBaKE NeneAa 1 LWoake.

CTYAUJE U NPOJEKTU Y LU/bY ALUTUTE BOAA HA CAMBOBUMA

U NOASEMHUX BOAA Y NPUOBA/DY XUAPOEAEKTPAHA U

3ALUTUTA BOAA Y OKOAMHU TEPMOEAEKTPAHA

- Y ToKy je u3papa ctyamje bunaHcupare oTnapHMX BOAA TEPMOEAEKTPaHa U
TepmoenekTpaHa-tonaaHa EMNC-a. Y 2008. 3aBplueHa je ctyavja 3a TE Hukona
Tecna b y okBMpy Koje cy AedUHMUCaHN TOKOBM CBUX OTMAAHMX BOAA AO MUCNycTa y
PELMMNUJEHT U AATO je KOHLENLMjCKO peLlere nocTynara ca oTnapAHMM BoAamMa.
3aBpLuetak apyror aena ctyauvje 3a TE Hukona Tecaa A ouekyje ce po jyHa 2009.
roanHe. Ctyanja Tpeba pa 6yae noanora 3a U3papy MHBECTULIMOHO-TEXHUYKE
AOKyMEHTaLMje 3a carnepaBambe TEXHUUKOT peLlera NocTpojeHsa 3a TpeTMaH
OTNapHUX BOAQ, Koje he ce y HapeAHOM nepuoay usrpaauti Ha TEHT B.

- 3aBpuieHa je MNpeTxoaHa CTyAMja onpaBAAHOCTM Ca reHepaAHUM MPOojeKToM TpeTMaHa
oTnaaHux Boaa 3a TE Koctonal, A u b. YTBpheH je y3pok HacTajaka OTnapHMX BOAA,
MeCTa HMXOBOT HaCTaHKa, KOAMYMHE U KBAAUTET, KA0 U TEXHUUYKO-TEXHOAOLLIKO peLlere
npeynwhasama 3ay/beHUX OTNaAHMX BOAA HA OCHOBY TEXHOEKOHOMCKE aHaAu3e
pa3maTtpaHKx BapujaHTU TEXHUYKUX pellera TpeTMaHa OTnaAHUX Boaa. M3abpaHo
pellerse he 3aA0BO/SUTU 3aKOHCKE 3aXTEBE Y MOTAEAY 3aLUTUTE BOAA OA 3arahvsamsa.

- 3aBpuleHa je ctyamja UctpaxmBame npoueca M NpoMeHa KBaAMTETa BOAA
y akymyAaumju 3aBoj y UMby yipaBsatea KBAAUTETOM BOAE Y €HEPreTCKUM
akyMyAaaumjama - Il pasa. Ctyanja Uma 3a umsm, Nopea eHepreTcke HameHe,
BULLEHAMEHCKO KopuLhehe BOAE M3 akyMyAaumje 3aBoj, Kao U NoCTaB/bake
MaTeMaTUUYKor MoAeAa 3a Npaherse M MPOrHO3y KBaAUMTETA BOAE U CEAMMEHTA
y akymMyAaLMju, OAHOCHO MUAOT MOAEAA 3@ OCTane akyMyAauuje.

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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SALUTUTA SEM/SULLITA

- Y Toky je nspapa | pase cryamje MyaATMAMCUMIAMHAPHA aHaAU3a yTuUaja
rocTojennx AernoHKuja neneaa Ha TAo0 No Ay6MHU U LLIMPUHK, Ca NMPEANOTOM Mepa
pemeamjaumje. CTyamjom ce NpBU NyT BULLEKPUTEPUjYMCKM CarrepaBa LIEAOKYMHa
npobAemaTtka AenoHuja neneaa v LWmsake U npeaBuhajy ce apekBaTHe Mepe
3alTuTE, KOje he ce MOTBPAWUTM NOoCTaBdaeEM 0AABPAHO MUAOT NOAPYYja.

- YCcBOjeH je nporpamMcku 3apatak 3a uspaay | ¢pase cryaunje MHTerpanHo carnepaBame
AO Caja PEAAM30BaHUX peLLeHa ca MPEANOrOM CaBPEMEHUX peLleHba Y
peKyATUBaLUMjK kornoBa Koaybapckor u KocTonaukor 6aceHa. Linws n3paae npeametHe
CTyAMj€e je carnepaBarbe ONTMMAAHE MHTEPAKLUMjEe PEKYATUBALM]E U eKCrAoaTaumje
yr/sa, OAHOCHO CTBapaH€e YCAOBa Yy KojuMa he ce HeCMeTaHO OABMjaT OTKOMaBake
janoBMHE U yr/va y MPOjJEKTHOM MEPUOAY, Kako 61 ce Ha paurMoHanaH, TEXHUUYKK
yCaBpPLLUEH U EKOHOMWYAH HAYMH MPUMEHWMAK MOCTYNUM pekyATHBaLMje. Mopea
Tora, NOTPEe6HO je U3PaAUTU aKLIMOHM MAAH 3aA0BO/SEHA 3aKOHCKE peryAaTMBe y
AENY UHTEPAKLMjE MPOjEKTOBAHMX Tj. ONEPATUBHMX NMAAHOBA pa3Boja NOBPLLUMHCKUX
KOMOBa M NPOjeKTE peKyATUBaLMje. Kpajiu Lmnm je yTBphHnBarke enemMeHaTta
OAPXMBOI KOHLIENTa PEKYATUBALMjE, Y HALLMM PEAAHUM TPAH3ULLUOHWUM YCAOBUMA.

YINPAB/SAHE
OTNAAOM

- 3aBpLlueHa je cTtyarja Ynpaemarbe otnapom - || dpasa Kartactap otnaaa (TE
Hukona Tecna) u lll pasza NMHPopmaumoHu cucteM. CAeaM UMNAEMEHTaLM]A
no NPUBPEAHUM APYLUTBUMMA NPEMa YCBOjEHUM NPOrpamMCcKuM 3apaumnma.

- Peannsaupja ctyamje YTnuaj EAEKTPUYHOT U MarHeTHOT Nno/sda
(MHAYCTPUjcKe yuecTaHocTH) objekarta JIM EMC Ha XXMBOTHY CpeAnHY.

- 3aBpLueHa je cTyarja YnpaBsake 0TNaAOM — Banopu3almja otnasa
y JI1 EMNC, ®asa VI6 - Pa3Boj HOBUX BpCTa XMAPAYAUUHUX BE3MBa
Ha 6a3n eneKTPODUATEPCKOT Nenena TEPMOEAEKTPAHA.

- YCBOjeH nporpamMcku 3apatak 3a CTyAMjy — ynpaB/sakbe OTNaAOM —
®asa Vi - Banopusauuja ,eHeprerckor” otnaaa JIN EMNC y cekyHpapHe
E€HepreTcke CUPOBUHE, AOTYHCKa UAWM aATEPHATMBHA ropvBa.

- 3anoyeta n3papa MHBECTULIMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLuje no A 3a AUCTpubyLmjy
3a U3papy NAaToa U NPUBPEMEHO 36pUHaBaH-€ ONacHOr U OCTaAOr OTMaAa.
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YINPAB/SAHE
EMUCHWIJAMA TACOBA

CA EOEKTOM CTAKAEHE
BALUTE

- 3aBpLUeHa je M3papa NPOJEKTHOr 3aAaTKa 3a CTyAMjy ONPaBAAHOCTU Ca MAEJHUM
npojektoM pexabuantaumje XE 3BOpHMK. Ha 0CHOBY pesyaTaTa CTyAuje onpaBAAHOCTH
npuctynuhe ce pacnucrBaky TEHAEPA 3a M360P CTPYUHOI KOHCYATAHTa Koju he
pas3BUTU U PETMCTPOBATH NpojekaT pexabuantauuje XE 3BopHUK kao CDM npojekar.

- Cektop ElNC-a 3a 3alWTUTY XMBOTHE CPEANHE AQO je AOMPUHOC NOAU3aHY CBECTU
W U3rpaakbv KanauuteTa Ha HaUMOHAAHOM HWBOY MO NUTaky EMUCKje racoBa ca
edpeKToM cTakAeHe balute. Ty cnapajy 0byke Kpo3 paAnMOHULIE Y OpraHu3aumju
MwuHWCTapcTBa pyAapCcTBa U eHEPreTuKe, Kao M NOMON Npu M3PaAn HaLUMOHAAHKX
cTpateruja kopuwherwa CDM y obaacTMa nosonprBpPEAE, YipaBiakba 0TNaaoM
y WYMapCTBY Yy OpraHun3aumnju MmH1McTapcTBa 3aluTUTE XXMBOTHE CPEAUHE U
NPOCTOPHOT NA@HMpParba. 3anoyeTe Cy akTMBHOCTU 3@ pacnmcHBar-e TeHAepa
3a u3spapy AHaau3a npumeHe MexaHu3ma YncTor pa3Boja Kjoto NpoTokoAa
Ha NpojekTe Koju he ce peann3oBaTH y capasksu Ca CTPaTeLLKUM NapTHEPOM.
OAAyKa 0 NOYETKY peannsaumje Tpu ctpatellka npojekta EMCy 2009.
roanHu (Koaybapa b, TEHT 63 n TE-TO HoBu Cap) HaMeTHyAa je notpeby 3a

aHraxxoBaH-€M CTPYUYHOT KOHCYATaHTa Koju B1 carnepao MoryRHOCTM Banopu3aLmje

cManena emucuje CO, Koje ce jaBba peannsaLnjom OBUX npojekara.

FOAULLbLY U3BELUTAJ 2008
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YBOhEHE U TTIPUMEHA
MHTETPUCAHOT
CUCTEMA MEHALIMEHTA
Y JITENC

OCHOBHMU UK/ yBOhewa UHTerpucaHor cuctemMa MeHalMeHTa je noamM3ame
KBaAUTETa YCAYra v YKyMHOT pajAa U AenoBara JaBHor npeays3eha Eaektponpuepeaa
Cpbuje 1 NnpuBpeAHUX ApyliTaBa. MHTerpucamem cucteMa MeHalMeHTa KBaAUTETOM,
3aLUTUTOM XMBOTHE CPEAMHE U 3aLUTUTOM 3ApaBmda U 6e36epAHOCTM Ha paay, JI ENC
npomMoBHuLLe U oxpabpyje NporpecuBHe U OATOBOPHE CTaBOBE MeHaLIMeHTa Koju ce
OAHOCE Ha KBaAUTET.

Mocae roaAnHy AaHa MHTEH3UBHOT paja Ha AOKYMEHTOBaky U UMMNAEMEHTaLUMUH,
Kpajem jyna 2008. roarHe ycnewHo je cepTudmMKoBaHa NpBa U KoyvyHa KOMMNOHEHTA
WHTerpucaHor cuctema meHaymeHTa (IMS) - Cuctem MeHalMeHTa KBaAMTETOM
(QMS). MpoBepy ycknaheHocTn yBepeHor QMS ca 3axteBuma ctaHpapaa I1ISO 9001
CnpoBeAa je peHoMupaHa cepTudurkaumnoHa kyha TUV SUD Sava, koja je J ENC
AOAEAMAA MENYHAPOAHO MPU3HATU CepTUPUKAT.

Y u3BellTajy ceptudmnkaumoHe Kyhe KOHCTaTOBaHO je Aa NOCToje camMo ManobpojHe
HEKPUTUMYHE HeycaraaweHocTn yeeaeHor QMS ca ctaHaapaom I1ISO 9001. Takohe,
MAEHTUOUKOBAH je oppeheH 6poj MoryhHoCTH 3a Nobomluake, UMajyiin y BUAY
BEAMUYMHY U CAOXEHOCT OopraHM3aumnje U nocaoBa koje JIM EMNC obasna.

3anoueTa je peannsaumnja KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHUX Mepa U NPencnuTMBarse
noctojehe AOKyMeHTaumje, Kao pe3yATaT NnoAM3aka CBECTU 3aNOCAEHUX O
HEONXOAHOCTU CUCTEMA MeHalIMeHTa KBaAMTETOM. MPEeACTOjU AOKYMEHTOBaHE HUXEr
HMBOA CUCTEMA MEeHalLMeHTa KBaAMTETOM (M3papa paAHMX yNyTcTaBa) U yBohere
EMS n OHSAS.

Ypehere 1 dopmarnsoBatrse npoueca Tpeba Aa CTBOPM OCHOBY 3a YCKAAhMBae
CBUX MHTErpucaHmx cuctema meHaumenta y JIT EMNC v npuBpeaAHUM ApyLUTBMMA NO
nutakby NpMMeHe Hajbore npakce, yHudMUMpaka U CTaHAapPAM30Bakha npoleca,
AOKYMEHTauMje U KOMyHUKaluuje y Be3u ca eHepreTCKMM AeAnaTHOCTUMa NPOU3BOAHE
EeNEeKTPUUHE U TONAOTHE eHepruje, AMCTPUBYLMje eAeKTPUUHE eHepruje U ynpaBraka
AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM, AEAATHOCTMMA MPOU3BOAHE, MPEPAAE M TpaHcnopTa
yr/va, Kao Uy Be3u ¢ TPrOBMHOM EAEKTPUUYHE eHepruje, Kako 61 ce oABWjaau Ha
edekTnBaH 1 edUKacaH HauymH.

Y Tabeu je NnpuKasaH Npecek cTakba NnpojekaTa yBoherwa v MHTerpauunje cuctema
MeHaumeHTa y JIM EMNC v npuspeaHuM ApywitBuma. Mpojektu yeohewa IMS
WHTEH3WBHO Ce peannsyjy y CBUM MPUBPEAHUM APYLWITBMUMA. Y AOTAEAHO BpeEME,
HakoH yBohera IMS, 6uhe MHTEH3MBUpPAHE aKTUBHOCTHU Y NpaBLy BEPTUKAAHE
MHTErpaumje cuctema meHayumenTa JIM EMNC n npuBpeAHUX ApyluTaBa.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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U3BELLTAJ O YBOREHY IMS Y JN1 ENC U NPUBPEAHUM APYLUTBUMA

QMSs
MPEKUWMJE U CAMOCTAAHU
gEKTOIID-LVI M ENC (jyn 2008/ IMS AO CIM College
TUV SUD Group)

NMPUBPEAHA APYLUTBA 3A NPOU3BOAY YIToA U EHEPIUJE

QMSs
(aeu. 2005/SGS

peceprt. Aeu. 2008) Q-EXPERT
XE hepaan OHSAS Ao INTERNATIONAL
EMS
(mapT 2008/SGS)
Apurcko- IMS ) CIM College
-\umcke XE g
QMs
(jyn 2005/SGS
TE Hukona ; Q-EXPERT
pecepT. jyr 2008)
Tecna OHSAS AC INTERNATIONAL
EMS
(jyn 2008/SGS)
QMS AO
EMS AO
PB Koay6apa OHSAS NO TEKOH-TexHOKOHCaATUHI
NabopaTtopuja 3a
UCNWUTUBaH:E YIiva ISO/IEC 17025
M OTMaAHWUX BOAA (jyH 2008/ATC)
OHSAS KO
QMS
TE-KO (HoB. 2007/SGS) EMS AO
KocTonau,
TepmoenekTpaHe QMS QEXPERT
P P (HOB. 2006/SGS) INTERNATIONAL
QMs
(aeu. 2006/UHc. 3a
cTaHaapaus. Cpbuje
TE G Ee H?B. 2008/TUV
TETO SUD Group) OHSAS AO CIM College

EMS
(HoB. 2008/TUV
SUD Group)
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NMPUBPEAHA APYLUTBA 3A AUCTPUBYLNIY EAEKTPUYHE EHEPTUJE

EnekTpoBojBOAMHA

QMs

(jyn 2007/

MHCTUTYT 3a
cTaHAapau3. Cpbuje)

IMS

CE

TEKOH-TEXHOKOHCAATUHI

EnektpoauncTprbyumja
beorpaa

EMS

AO

TEKOH-TeXHOKOHCAATUHI

Enektpocpbuja

QMS
(jyH 2006,/TUV
SUD Group)

OHSAS
EMS

(pew. 2007/TOV
SUD Group)

AO

Qualitass education
Kragujevac

EA Yxuue

QmMS

AO

3ajeuap

QMsS
(anpwua 2007/
TUV SUD Groun)

NeckoBal,
JyroucTtok

QMsS
(anpua 2007/
TUV SUD Group)

Bpamne

QMS
(yH 2007,/TOV
SUD Group)

LleHtap

IMS
(jyn 2008/
TUV SUD Group)

CIM College

*

YCMOCTAB/SEH CUCTEM/
MPOJEKAT Y TOKY:

**

®ASE MNPOJEKTA YBORHEHA CUCTEMA
MEHALIMEHTA:

IMS - nHTerpucaHu cuctem MeHalLMeHTa
(QMS+EMS+0HSAS)

QMS - cuctem MeHaLMeHTa KBAaAMTETOM
(JUS I1SO 9001:2001)

EMS - cuctem MeHalLMeHTa 3alTuTom
XUBOTHE cpeanHe (ISO 14001:2004)

OHSAS - cucteMm MeHalMeHTa 3aLUTUTOM
3apaBma 1 6esbeaHolwny Ha pasy
(OHSAS 18001:1999)

ISO/IEC 17025 - onwTK 3axTeBu
3a KOMMNETEHTHOCT AabopaTopuja
3a UcnuTHBake U Aabopatopuja 3a
eTanoHUpatrbe

KA - cTBapame kavme

OP - ycrocTraBmatbe OpraHuaaUmoHe
LeAMHe

KO - 1n360p KOHCyATaHTa
AO - pOKyMeHTOBaH€e cucteMa

CE - ceptudukaumja cuctema

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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/oYAU CY HALL KAMUTAA

Pa3anka M3mMeny KUrOBOACTBEHE U TPXULLHE BPEAHOCTH
KOMMNaHuje je ynpaBo y tbeHOM HajBehem 6oratcTBy - mdyAuMa.
NHTeAeKTYyaAHU KanuTaa opraHu3aLmje, OCAOHEH Ha HeH
COUMjanHK KanuTaa, AaHac je HeCcrnopHO Hajjaye opyxje cBake
KOMMNaHwWje Koja y cB0joj obaacTu xeAun pa byae anaep. Ynpaso
3aTo EMNC mehy cBoje npMopuUTETHE LUMAHEBE NOCTaBbda U

e I

OPrAHU3ALUJA KOJA YUH

3Hatbe U BELUTUHE 3aM0CAEHHMX CY jeAaH 0A YMHMAALA KOjK
HajAUPEKTHUjE AONPUHOCE 3aBUMAHUM pe3yATaTuMa cuctema
EnekTponpuspeae Cpbuje. AyropovHa je opujeHTaumja Aa je
pa3Boj CBUX NOTEHUMjana 3aNn0CAEHUX MeNyY MPUOPUTETHUM
cTpaTelK1UM UnmpeBUMa KoMnaHuje. KOHKpeTHU NepuoanYHU
nokasate/msu pesyatata dUpme U onpepesere 3a cee Behe
UMmsEBE, YBEK M3HOBA Hameny jolw BULLIE CTAHAAPAE Y NMOTAeAY
3axTeBaHWX 3Haka U CNOCOBHOCTH.

Y notpasu 3a jow edpuKacHUjUM METOAUMA pa3Boja byAH, Y
2008. roauHu crneumnjaruct U3 06AaCTU MeHalMEeHTa oyACKUX
pecypca paAUAM Cy U Ha cBOM obpasoBatby. Kpo3 BULLIEAHEBHY
06yKy OpraHu3oBaHy 3a cBa NpMBPEAHa APYLUTBA YCBOjEHU
Cy METOAM 3a cTBapare 60/be opraHU3aLMoHe KAUME U
yHanpehere BUTHUX YUNHUAALLA OpraHM3aLMOHOr NoHallatba.
O6yka je opraHu3oBaHa y CKAaAy ca nocTojehnmM cappxajem
1N HAYMHOM MOCAOBa Yy 06AACTU BYACKUX pecypca, ¢ 0631pom
Aa PECTPYKTypUCarbe KOMNaHuje TEK NPEACTOjU, aAu CY y3eTu
y 0631p U NOCAOBM KOju e BUTH Y GYHKUM|WU Y HApEAHOM
nepuoAy, Kapa 3anoyHe TpaHchopmaumja KoOMnaHuje.

Ao6pO OCMULL/BEHM NPOrpamMu CTPYUYHOT ocnocobmraBakba
1 2008. peanrsoBaHu cy N0 NPUBPEAHUM APYLUTBMUMA U Y
Aunpekuuju JIT ENC. OpraHu3oBaHu cy paau KBaAUTETHUjer
o6aBmarba KOHKPETHMX NOCAOBA Ha PaAHOM MECTY Kpo3
pa3anuunte 0bAMke - obaBesHe nepuoanyHe obyke 1 npoBepe
3Haha, MEHTOPCTBO, yBONerE y Nocao, 06yke NpunpaBHUKa,

pasBoj 3HaHa U pas3Boj OpraHM3aLMOHOr MOHaLlaka Koju Cy y
dYHKUMjM NOCTM3ara 3aAaTUX LM/beBa.

NcTpaxuBara cnposeseHa kpajem 2008. roaMHe nokasana
cy Aa je 6aw EMNCy Cpbuju npenosHaT Kao APYLUTBEHO
OAroBOpHa ¢pUpMa Koja 6puHe o cBojux 35.800 3anoCAeHMX
M KOja je HajnpuBAaYHMja 3a 3anollsaBarbe Mehy OHUMa KOju
nocao Tpaxe UAM pa3MULLbajy Ad TO YUMHE.

NHaka u cTyaeHaTa. [1pu Tome Huje 3anocTaB/deH HacTaBak
LIKOAOBaHa Y GYHKUMjU pa3Boja NocAa, CTUMyAUCaHE
AOKBaAndUKaLuMje U npekBarnbUKaumnje 3anoCAeHUX,
KOHTUHYMPAHO yUYerbe CTPaHOr je3nka U CTanHO yHanpehere
3HaHa papa Ha payyHapy. Peaan3oBaHu cy n nporpamu 3a
cBe 3anocAaeHe U3 06AacTh CUrypPHOCTM M 3alUTUTE Ha paay,
NPOTUBNOXAPHE 3alUTUTE U KOHTPOAE KBaAuTeTa. YTBphMBahe
npoueaypa y paAHMM npouecuma, jacHo AePpUHUCAHN HOCUOLM,
OArOBOPHOCTH U AOKYMEHTU, BUAU CY YjeAHO U MpaKTUYHa
eAyKaluja 3a CBe Koju cy BUAUM YKibyYEHU Y OBaj NpoLec.

Y 2008. ropnHu 3anoyeTa je M obyka 18 cTpyuraka 3a
KOje je NpoLEeHEHO Aa MMajy NOTEHLMUjaA Aa Y AOTAEAHO]
6yayhHOCTM ByAy yCMELWHU AMHWJCKM MeHalepu. Kpos
3ajeAHMUKY 00YKY 0 GYHKUMOHKCatbY CaBPEMEHUX MOCAOBHUX
cuctema, nonasHMuMMa cy 06pa3noXeHe NPeAHOCTH U
HepocTauM GYHKUMOHUCAHa NOjeAMHUX OpraHn3aunmoHUX
06AMKA U UCKYCTBA CPOAHMX CUCTEMA Y OKpYXery. Eaykaumja
je opraHn3doBaHa Kao NnovyeTak akTUBHOCTU Ha aHaAWU3M
notpeba 1 NpaBsderY NAAHOBA 3a CYKLLECH)Yy MeHallepa kao
6yayher ctTaHAapAM30BaHOTr HauMHa 3bopa Ha OyHKUMje y
jaBHOM cekTopy. Ouekyje ce pa he 1y HApeAHOM Nepuoay
06yke noctojehnx n 6yayhrux AMHUjCKMX MeHalepa 6UTK
jeAHa oA HajMPUOPUTETHUjUX AKTUBHOCTU — KaKO MPUAMKOM
nAaHWparba HUXoBor n3bopa, Tako M NPUAKKOM adupmMaumje
OpraH13auMOHOr NoHalaka Koje Tpeba Aa AONPUHOCH joLl
60/MM pesyATaTMa KOMMNaHuje y LeAUHU.
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KAKO BPUHYTU O /o YAUMA

Cuctem Koju A06p0 GYHKLMOHMLLIE HA 3ajeAHUUKUM
LUM/SEBMMA U BUCOKUM CTAHAAPAMMA U3BPLLEHA, KPO3 AYTU
HW3 roAMHa je cTBapao M CTBOPUO U CBOj CUCTEM BPEAHOCTH,
je3unk, noHallamwa, TpaAuunjy U 3anuce o cBemMmy Tome. Peujy
- CBOjy OpraH13aLuoHy KyATYpY. ApyXera, KOjuX je yBeK
61A0, U NpuUjaTesCTBA, KOja Cy TKaHa roAMHamMa U AeleHujama
3ajeAHUYKOr paja, CUCTEMATCKKU Cy HacTaBmeHa ny 2008.
FOAMHU — CUHAMKAAHUM CyCpeTUMa U PaAHUYKO-CMOPTCKUM
urpama. NMOHOBO Cy OpraHn3oBaHa U 3ajeAHUYKa nyToBaha
n Apyxetrba. [o3UTUBHM couMjanHU ePeKTU TUX KOHTakaTa
Ha npoLec papa v OCTBapeHe pe3yATaTte CTpydraumma HUCY
CMOPHMU.

Bpura o 6€36eAHOCTU U 3aLUTUTK 3APABAA 3aMOCAEHUX
adupmMmuncaHa je y CBUM NMPUBPEAHUM APYLUTBUMA NOAJEAHAKO
A06po. Haj6omm pokas pa ce cBM 3apaTv NOCAOBM 06aBmdajy
CTPYYHO M OAFOBOPHO je NMoAaTak Aa je CBake ropvHe Mahu 6poj
Hecpeha Ha paay. Mako ce roaMHama opraHusyjy NepUOAUYHU
AEKapCKK Nperneamn, EBUAEHTHO je Aa Bpura o 3apaBry Y
NnocAeAHe BpeMe pacTe 3axBanyjyhu nocebHOM aHraxoBakby
CTpyytbaka 3a 6€36eAHOCT M 3alUTUTY Ha paay. bpura o
3ApaB/y Ce HacTaB/da KPO3 OpraHn3oBaHe cucTeMartcke m
cneuujanuctuuke nperaepe. ¥ 2008. roaMHU TakBe Nperneae
je npowno 12.346 3anocAeHMX Y NPUBPEAHUM APYLLITBUMA,
OAHOCHO rotoBo 44% op ykynHor 6poja 3anocaeHux y ENC,
6e3 npeayseha ca Kocosa u Metoxuje. Y MA PB Koaybapa v
MA MaHoHcke TE-TO nperaearma je 6UA0 06yxBaheHo vak 1

Buwe op 70% 3anocnaeHux. MocebHo ce opraHu3yjy ob6aBe3Hu
nperneav 3a papHUke ¢ NnocebHWM yCAOBUMA papa Koju

ce, y CKAaAy Ca NpaBUAHMLMMA Y NOjEAUHUM NPUBPEAHUM
ApywITBMMa, o6aBrajy U ABa NyTa ropvne. Cee cy 60K
nokasaTe/su NPEBEHTUBHUX CNEUMjaAUCTUUYKUX NPErAeAa 3a
XEHe - Kako y MorreAy 0A3MBa, Tako Uy NOTAeAY cBe 60/mwmx
nokasaTe/a CTakba 3ApaB/oa.

Kao apywTBeHO oaroBopHa ¢éupma ENC opraHmMsoBaHo
6puHE 0 3aLUTUTM YOBEKOBE OKOAWHE, NPUCTyNajyhv TOM NOCAy
y CKAQAY Ca HajBMLLMM CTaHAapAMMa MOCAOBHE eTuKe. bpura
0 3alITUTK OKOAMHE je Bpura o Hama caMUMa, HaLloj AELM U
Hawoj 6yayhHocTU. AAK 1 BULe oA Tora. Y 2008. roauHu je
3ajeAHMUYKOM aKTUBHOLWRY npeacTaBHMKa EMNC u NMpuBpeaHe
komope Cpbuje ycnelHo 3aBpLUEH NpojekaT Koju je Mao 3a
UM/ Aa caraepa CNPeMHOCT NOTEHUMjaAHUX BULLKOBA paAHe
CHare Aa y3 opraHvM3oBaHy NOMON U MNOAPLLKY 3aN0OYHy HOBE M
ucnaatmee nocroBe. CacTaBHM A€O NpPOjeKTa CY U KOHKPETHM
NOCAOBM OA KOjux ce Aoobap A€0 OAHOCH Ha EKOAOLLIKY 3aLUTUTY
n admpmaLmjy NOTNyHO HOBUX AEAATHOCTU Ha PEKYATUBMCAHOM
3eM/MbBULLTY.

Enektponpuspepa Cpbuje je yBek npeno3HaBasa npobreme
M NPpUOpUTETE CPEANHA Y KOjUMa NOCTOjE U PAAE HEHU
KanauuTtetn. CTpyyHa nomoh, AOHauuMje, akTUBHa yAora u'y
carnepaBakby My peluaBakby npobaeMa AOKaAHWX 3ajeaHuua U
eKoHOMMUje 3eMme BUAK cy yBeK onpeaemerbe JIT ENC, a 6uhe
TO Uy rOAMHaMa Koje Ccy npea Hama.

roOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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AHOCMU C jaBHOLWNY MMajy BaxHy YAOTY y MPOMOLMjU MUCHje N BU3Nje
HajBehe koMmnaHuje y Cpbuju.

Cekrtop EMNC-a 3a opHOCE € jaBHOLWMNY NOCBETHUO je 3Ha4YajHy naxkwy MHGOPMUCaHY
EeKCTepHe jaBHOCTH, Npe CBEra capajhu ca MeAnjuMa, Kao BaXHUM KpeaTopuma
penyTtauuje komnaHuje. Pe3yaTaTt Te cBaKOAHEBHE KOMYHMKauuje je rotoso 8.000
TEKCTOBA Yy WTaMnaHum meaujuma u 850 TB npuaora y ykynHom Tpajarby oA oko 40
catu. HajnpucytHuje Teme y MeanjuMa BUAe cy HanAata U LeHa eAeKTpUUHe eHepruje,
akuuje jaBHUX npeayseha, nHeectMumje. CHabpeBare EAEKTPUUHOM EHEPIrUjoM,
nocebHO y KPU3HMM CUTyalLMjaMa Kapa je AOAA3UAO A0 NpobAaema y cHabaeBakby
APXaBe APYrMM eHepreHTumMa, noapasymMmeBano je AaHOHOMHY KOMYyHUKauMjy ca
MeAnjuma. KBaHTUTaTMBHa U KBaAMTaTMBHa aHaAM3a, Koje ce pajpe Ha MECEYHOM
HMBOY, Noka3yjy Aa je o EMNC-y o6jaBreH M3y3eTHO MaAn 6poj HeraTMBHUX TEKCTOBA,
OAHOCHO TB npuaora ca HeraTMBHOM KOHOTaUMjOM — OKO ABa oAcTo! TakBa capaahsa
ca MeAUjuMa, Kao M TPaHCMapeHTHO NOCAOBaHEe KOMMaHuje, AONPUHEAN Cy AODPO]
Meamnjckoj canum ENC-a.

KomnaHujcku anct ,kWh*, ca meceunum tupaxom oa 10.000 npumepaka, nma
HajBaXHWjy YAOTY Y UHTEPHOM MHGOPMHUCaHY, aAl U 3HayajHO yHanpehyje capaamy
EMNC-a ca ekctepHumM Meanjuma. Amuct obpahyje Teme oA 3Hauaja 3a NOCAOBaHE
KOMMaHuWje U UBHOCKU 3BaHWUYHE CTAaBOBE MNOCAOBOACTBA O BaXHUM NMUTakbUMa.
Cektop ElNC-a 3a opHOCE C jaBHOWNY MMa 3apaTak Aa Te Teme NOoTOM naacupa 'y
eKcTepHuM meanjuma. Y aucty ,kWh“ yBaxeHun poomahu cTpyuraum cy u3 6poja y 6poj
AaBaAW CBOja MULL/GEHA O MOAUTULM AEMPECHUPAHE LEHE EAEKTPUYHE eHEPrUje, O
npueatM3aumju, peopraHusaumjm u parcem passojy EMNC-a.

MHTepHeT npeseHTaunja Enektponpuepease Cpbuje n enekTpoHCKK BUATEH ,E-nHOO”,
KOju Ce roTOBO CBAKOAHEBHO Wakse Ha Buwe oa 700 BaXHUX EAEKTPOHCKUX appeca y
ENC-y n BaH wera, Takohe cy AONPUHEAU NPaBOBPEMEHOM UHPOPMUCAHY CBUX Unje
MULL/DSEHE je BaXHO 3a Hally KOMNaHWjy.

NHdopmucame y cuctemy ENC-a peryaucaHo je npaBHMM akTuMa 0 MHGOpMUCa kY.
Csa npuBpeaHa apywtea cy TokoMm 2008. pooHeAa Ta akTa, Koja cy ycknaheHa
ca Oanykom o nHdopmucamy JIN ENC. Ha Ttaj HaumH jacHo cy yTBpheHa Havena,
OCHOBHa CappPXWHa, CPEACTBA M 0OAWMLM UHTEPHOT U EKCTEPHOT UHOOPMUCaHHA,

Kao M HauMH KoOpAMHUPaHa akTuBHoCTK Yy JIT EMNC-y, npuBpeaHnM ApyLUTBUMA U
jaBHUM npeay3ehuma Koja je OHO OCHOBaAo. TuMme je oMOoryReHo pa ce UHTeEpHa 1/
WUAM €KCTEPHA jaBHOCT MHOOPMULLE HA UCTUHUT, NOTNYH M NPpOdEeCUOHANAH HAUMH
0 3ajeAHUMUYKMM U Haj3HauYajHUjUM NUTarbMmMa M3 papa v nocaosama JIN EMNC u
NPUBPEAHUX ApyLUTaBa.

MoueTkoM npoLlune roauHe Enektponpuepepa Cpbuje je, y3 MeAUjCKy NOAPLLKY
Cekrtopa 3a opHOce ¢ jaBHowhy, nopeamaa 120.000 eHepreTcku ePpuKacHUX
CBETU/SKHU, KOje CY NPeKOo NPUBPEAHMX ApyLUTaBa 3a AUCTPUOBYLM]Y eAeKTPUUYHE
eHepruje nopemceHe y 60.000 poomahmHCcTaBa Koja peAOBHO naahajy padyHe 3a
EeAEKTPUYUHY eHeprujy 1 0CTBapyjy NONycT OA NeT OACTO. Y LMy yHanpeherwa opHoca
¢ Kynunma CeKTop 3a OAHOCE C jaBHOWNY je y4ecTBOBaO y U3paAU JEAUHCTBEHOT
padyHa 3a eAeKTpUYHYy eHeprujy, Koju he y 2009. roAMHU NoveTu Aa ce NpUMersyje Ha
Teputopuju ueae Cpbuje.

Kao ApywTBEHO oAroBopHa komnaHuja, Eanektponpuepeaa Cpbuje je cnoH3opcTBUMa
U AOHauMjaMa nomoraa o6pa3oBaksy, HayLM, KyATYpU, BEPCKUM OpraHu3auujama,
3ApaBcTBYy, cnopTty... Ca 3aA0BOASCTBOM UCTUUEMO AONPUHOC NpUnpemamMa naMBava
Munopapa Yasuha 3a Oanmnujcke urpe y MekuHry, Ha Kojuma je y capa Beh
AEreHAapHOj TpUM 0CBOjMO cpebpHy Mepamy. Mo nospaTtky ca OAMMMUjCKKUX Urapa
Yasuh je 6uo roct Enektponpuspeae Cpbuje koja My je obesbeanna cpeacTBa 3a
npunpeme 3a Takmuuerba y 2009. roanHu.

ENC je noctao v Hajsehun kopnopatuBHU poHaTop YHULEE®-oBOr nporpama ,LLikona
6e3 Hacuma“. Yak 11 wkona y Cpbuju NpoLIAO je Kpo3 Taj nporpam 3axBamyjyhu
EnekTponpuspean Cpbuje. Y3 dpuHaHcujcky nomoh EMNC-a oawtamnaHo je 10.000
npumepaka 6polype ,MPUPYUYHUK 38 POAUTESE®, KOjE CYy NMOAEDSEHE NOPOAULIMMA
wupom Cpbuje.

rOAULLbBU U3BELLITAJ 2008
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ENC 2008

YKYNHA NPOU3BOAHA

YI/oA U OTKPUBKE
tm3Em
120.000.000
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110 KV
sskv il

10 (20) KV

HH 0,4 kV 1ol

LLinpoka noTpoLwra
0,4 kVilcr |

LLinpoka notpoLura .
AomahuHcTBa

JaBHo ocsetmerbe |

PACMOAOXXUBA EAEKTPUYHA EHEPTUJA Y 2008. TOAUHU

Mpouseoawa YKynHo

3a op

€eAeKTpUUHe eHepruje (MWh) W eA. eHepruja
ocT. Ha6. (MWh) (MWh)

EnekTpoBOjBOAMHA A.0.0., HoBM Caa 8.964.066 1.817 8.965.883

4.354 7.813.327

EnekTpoancTpubyumja Beorpaa A.0.0., beorpaa 7.808.973

EnekTpocpbuja A.0.0., KpareBo 7488.311 18.311 7.506.622

Jyroucrok a.0.0., Huw 4.877.180 23.990 4.901.170

3.130.819
32.269.349

3.130.819
32.317.821

UeHTap A.0.0., Kparyjesal,
YKYNHO

48.472

UCMOPYYEHA EAEKTPUYHA EHEPTUJA Y 2008. TOAUHU

HAMOHCKU HUBO/ UCNOPYYEHA EN. EHEPTUJA
KATErOPUJA NOTPOLUKE GWh %

2.367 8,56
2,65

BPOJ KYNMAUA/
MEPHUX MECTA

29

BWUCOKM HANOH - 110 kV

732 139

CPEAHM HAMOH - 35 kV

4.613 3.855

CPEAHM HAMOH - 10 (20) kV 16,69

3.216 11,64 45.801

HUCKM HAMOH (0,4 kV | CTEMEH)

LIMPOKA MOTPOLLHA (0,4 kV II CTENEH) 1.937 7,01 296.808

LMPOKA NOTPOLUHA - AOMARUHCTBA 14.313 il 74
1,67

100

3.056.972

JABHO OCBET/SEHE
YKYMHO

461
27.639

22.667
3.426.271

CTPYKTYPA NPOAAJE EAEKTPUYHE EHEPTUJE

2,65%
- JaBHO ocBeTrerbe
- LM AomahuHcTBa
- LUM (0,4 kV Il cT.)
- HH (0,4 kV | ct.)

10 (20) kV

-35 kv

110 kv

8,56%

16,69%
1,67% :

11,64%

7,01%

51,79%

CTPYKTYPA NPOAAJE EAEKTPUYHE EHEPTUJE NO NA EA
MWh
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Jyroncrok
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NMPOU3BOAA

EAEKTPUYHE EHEPIUJE

NPOU3BOAHU KANALUTETH (CHATA HA MPAIY)

8.359 ww-

NPOU3BOAHU KANALUTETH Y EAEKTPAHAMA ENC-a
EAEKTPAHA CHara Ha npary MW EAEKTPAHA GWI

TE Hukona Tecna A 1.502 TE Hukona Tecna A 9.680

TE Hukona Tecna b 1.160 TE Hukona Tecna b 8.377

NPOU3BOAHA EAEKTPUYHE EHEPTUJE

35.039 cw»

- 6e3 Kocosa u MeToxuje

39-715 GWh

- ca KocoBom 1 MeToxujom

TE Konybapa 245 TE Konybapa 1.091

TE Mopasa 108 TE Mopasa 636

TE KocTonal, A 281 TE Koctonau A 1.865

NMPOU3BOAKA YI/bA
(6e3 Kocosa 1 MeTtoxuje)

37.951.494 .

TE Koctonau b 640 TE Koctonau, b 3.012

TE KocoBo A* 617 TE KocoBo A* 1.372

NMPOU3BOAHA OTKPUBKE
(6e3 Kocosa 1 MeTtoxuje)

107 247 241 m3/¢m

TE Kocoso b* 618 TE Kocoso b* 3.304

TEPMOEAEKTPAHE 5.171 TEPMOEAEKTPAHE 29.337

TE-TO Hosu Cap 208 TE-TO Hosu Cap 262

TE-TO 3perbaHuH 100 TE-TO 3peraHuH 101

BPYTO KOH3YM ENC-a

33.697 cun

6e3 Kocosa 1 MeTtoxuje

38.910 ow:

- ca Kocosom 1 MeToxujom

TE-TO Cpemcka MuTpoBuua 45 TE-TO Cpemcka MuTpoBuua 4
TEPMOEAEKTPAHE-TONAAHE 353 TEPMOEAEKTPAHE-TONAAHE

XE hepaan 1 1.058 XE hepaan 1 5.398

XE hepaan 2 270 XE hepaan 2 1.510

PACMOAOXXUBA EHEPTHJA

36.579 cwn

- 6e3 Kocosa 1 Metoxuje

42.025 o,

- ca KocoBom 1 Metoxujom

BaacuHcke XE 129 BaacuHcke XE 168

XE Mupot 80 XE Mupot 111

AUCTPUBYLMUIE
(6e3 KocoBa u Metoxuje)

BPOJ KYNALA 3 426 271

XE bajuHa bawrTa 364 XE bajuHa bawrta 1.293

PXE BajuHa bawrta 614 PXE BajuHa bawrTa 544

XE 3BOpHUK 96 XE 3BOpHUK 405

XE EnektpomopaBa 13 XE EnekTpomopaBa 47

4.023

- Ha BUCOKOM W CPEAHEM HamMoHy

3.422.248

- Ha HUCKOM HanoHy

Aumcke XE XE Motneh 149

XWAPOEAEKTPAHE 2.835 XE Buctpuua u Koknt bpoa 341

XE YBau, 45

AWUCTPUBYULMUJE (BE3 JNT EAEKTPOKOCMET)
UCMOPYUYUAE KYNUUMA

27.639 o

XUAPOEAEKTPAHE 10.011

*0p jyna 1999. roanHe
ENC He ynpaBma

EAEKTPAHE E"c-a 8_359 yKy“Ho 39_715 CBOJUM KanauuteTMMa

Ha Kocosy 1 MeToxuju

YKYNHE UCNOPYKE
EAEKTPUYHE EHEPTUJE Y CPBUJU

32.473 cwn

K

©

38.910
PACNONOXKMBA Mpoussoawau 40-000 ?':
EAEKTPUUHA EHEPFUJA _ 6pyro kowaym ENCa 35000 — &

25.028

Meceuna npou3BoAtba 1 Habaska YRBYRYLY I y
enekTpuuHe eHepruje 6e3 KuM 30.000
. YkynHo TE Mpoussoara . 25.000
. Mpor. XE 20.000
u A XE BpyTO KOH3YM E 3 15.000
B Hasaeka 10.000
5.000
meceu | 1] ] v \% Vieovieovie X X XX o
5000 SWh '00. '01. '02. '03. '04. '05. '06. '07. ‘08
PACMOAOXXUBA CTpyKTypa npousBoAme 34 500 — _ 8 35.039
EAEKTPUYHA EHEPTUJA v 6pyTo KoHsym ENC-a 3 33.697
MeceuHa npon3BoAtea HabaBka 6e3 Kocosa u Metoxuje 30.000
eneKkTpuyHe eHeprije ca KuM 29.633
. YkynHo TE XEENC . 24.000
W npor xe w0 W 18000
W e MATEHT 12.000
. Ha6aska +NA TE-KO Kocronau, Tl
6.000
| Oa Ap. enekTpaHa Bpyto korzym T
mecey | Il 1 \% vVoove vk X X XEXn 0 '00. '01. '02. '03. '04. '05. '0O6. '‘07.  '08.
OCTBAPEHU OCTBAPEHU MAKCUMAAHO CATHO ONMTEPEREHE ca KocoBom u MeTtoxujom
EAEKTPOEHEPTFETCKU BUNAHC EAEKTPOEHEPFETCKU BUNAHC GWh Pmax
ca KocoBom u MeTtoxujom 6e3 KocoBa u MeTtoxuje 7.600
MpousBoatba Mpoussoatba MpousBoara Mpoussoarba 7.400
XMAPOEAEKTPaHa Ha Hpary TepmoeAeKTpaHa Ha npary XMAPOEAEKTpaHa Ha npary TEPMOeAEKTpaHa Ha npary b

1GWh) (GWh) 7.200
7.000
6.800

YkynHa npousBoatsa EMC-a Ha npary 39.715 YkynHa npousBoasa EMC-a Ha npary 35.039 6.600

HaGaBKe -

PACMNOAOXXMBA EHEPTHJA 42.025 PACMOAOXXHUBA EHEPTHUJA 36.579

6.400

6.200

6.000

XE n TE 431

I'ij(mname (notpebe

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

v nAn /\MCMHE 878

Motpebe
XEnTE 431 5.800
I'ij(MnaH;e (notpebe

BpyTO KOH3YyM v NAN /\MCMHa) 878
38.910

Heto KoHaym
473

WUcnopyke 1.806

32.47 Vcnopyke 2.797

*PeayKumja noTpoLLte enekTprUiHe eHepruje y 2008. roanHM je 6UA0 Ha TepuTopuju

roAMHa
MAKCUMAAHO CATHO ONTEPEREHSE 6e3 Kocosa u MeTtoxuje

roAMHa AaH car MW

2008 31. peuembap 18 6.596

KocoBsa 1 MeToxuje, aav Hema apekBaTHUX noaaTtaka o0 06UMy peaykumja




