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MUNCUJA EAEKTPOITPVIBPEAE CPBUJE JE CUTYPHO CHABAEBAE CBUX KYITALJA EAEKTPVTYHHOM BU3NJA EAEKTPOIIPMBPEAE CPBUJE JE AA BYAE APYIITBEHO OAT'OBOPHA, TP KNIITHO
EHEPTUJOM, ITOA TP KNITHO HAJITOBOMSHUJVIM YCAOBUMA, V3 CTAAHO ITOAN3AE KBAAUTETA OPMJEHTUCAHA NTIPOOVTABMAHA KOMITAHUJA, KOHKYPEHTHA HA EBPOITCKOM TPKNIITY
YCAVYTE, YHAIIPEBEILE bPUTE O JKUBOTHOJ CPEAVUHN 1 YBERAE AOBPOBUTU 3AJEAHNLIE 1 CA SBHAYAJHUM YTULUAJEM Y PETMTOHY, ITPEITO3HATA KAO ITOY3AAH ITAPTHEP AOMARVM U

MEBYHAPOAHUM KOMITAHNJAMA



Be, 2007. rognHe, EnekTpo-
npuepeaa Cpbuije je cBOjUM Npo-
M3BOAHMM pe3ynTaTrMa Ha aeny
noKasana fia je MHBECTUPatLe
Yy COMCTBEHE NPOM3BOAHE KanauuTeTe,
Koje Tpaje Beh HEKONMKO roamHa, 4o6po
YNOXeH HoBall. TellKo je HabpojaTh Koje
je cee pekopgae nocturao ENMC — Hajseha
rouilHba NPOM3BO/H-A jalloBMHE, YITba,
ENEKTPUYHE eHepruje, HajBeha rogunwma
NpPOU3BOAHa TEPMOENEKTPaHa, 060peH
j€ HM3 MeCeYHUX 1 AHEBHMX peropaa...
CBe TO je 610 HEOMXOAHO jep Cy WU Kynuu
ENEKTPUYHE EHEPrUMje, Npe cBera 360r
HWCKE LIeHe OBOT eHepreHTa, obapanu 1
pekopae y notpouwrsu. OcnoHal, Ha ao-
mahe KanaumTeTe je omoryhmo a u yBo3
€NEKTPUYHE eHEPrMje Y 3UMCKMM MeceummMa
6yne 3HaTHO MakbK Ol O4EKMBAHOT.

McToBpemMeHo ca ynararbem HOBLA Y MO-
AepHM3aLMjy MPOM3BOAHMX KanauuTeTa,
ypaamam CMo CBe LUTO je NoTpebHo Aa
Enextponpuepena Cp6uje NPoOMeEHU 1 CBOj
cTaTyc — Aa YMecTo jaBHor npeay3eha
nocTaHe akumoHapcko apywTso. EMC, y
MoYeTKy, Tpeba Aa oCTaHe y BNaCHWULITBY
aprase 100 oacTo, € TMM WTO ,,0TBapam-e"”
Al nounmse Kaga 3anocnenn y EMC-y u
rpahaHun Koju cy 1o6unu becnnatHe akumje
jaBHWX Npeny3eha, Te akumje M3Hecy Ha
6ep3y. Bnapa Cpbuje he ognyuntu Kapa he
EMNC noctat Al n Kaga he ce Te akumje
W3HETU Ha TPXKMLLTE.

Kako 6MCMO crnpeMHKM fo4eKanu
KOHKYPEHLMjy Ha gomahem TPXMLWTY, Koja
he ycneauTy Kaga v LeHe enekTpuyHe
eHepruje y Cpbujn NocTaHy TPHULLIHE, W
Aa 6MCMO MoK fa 6yAeMO KOHKYPEHTHM
Ha PErMoHanHoOM TPXMULUTY, Npeay3eTe

Cy aKTMBHOCTM [la Ce Hahy CTpaTellKu
napTHepU Koju 6u 3ajeaHo ca ENMC-om
M3rpagunnu 1Be HoBe TepPMOENEKTPaHe
yKynHe cHare 1.400 meraBata. O 0bnuKy
npuBNaYerba CTPaHoOr KanuTana Koju he
6UTU Y QYHKLUMjM peannsaumje pa3BojHMUX
npojekata ElNC-a, ognyunhe Bnaga Cpbuje.

3aLTo CMO OAJTYYMAM [la BNACHMKY, APKaBK
n Bnagn Cpbuje, npeanoxmnmo Taj nyTt
BNaCHMYKe TpaHchopmaumje 1 Taj Moaen
CTpaTellKMx NapTHepCcTaBa ca CTPaHUM Ko-
MnaHujama?

3aT0 WTO Cy NPUOPUTETHM LIMIBEBM YHa-
npeherba opraHn3aumje paga v Kopno-
paTtmn3aumje EMNC, npe ceera, cTBapame
ycnoBa 3a ebuKacHy opraHusalmjy paga v
3a NpuMBRayYeHe CTpaHor Kanutana 1 Hoee
nocnoBHe ¢prnosoduje Kkoja he JOHETH
euKacHMje oanyuMBamHe M pyKoBoheHse.
Cse 10 Tpeba ga 0b6e3benm noysnaHo m
KOHTMHYMPaHO CHabaeBaHse CBMX Kynala
ENEKTPUYHOM eHeprunjoM, Kako y Cpbujn,
TaKO My PETMOHY.

lMowToBakbe CBUX HOBMX AoMahmx nponuca
Koj mpaTte pedopme y OBOM CEKTOPY Mo-
ctano je npuopwuteT EMNC-a. Y ummby yHa-
npeherba o6aBbakba AeNaTHOCTH, CMa-
HeHba TPOLKOBA, NoBehatba Npuxoaa,
KOHKYPEHTHOCTH, HMBOA KBanuTeTa pobe U
ycnyra, Kao M ofHoca ca Kymnumma, 3anoyeTe
CY aKTMBHOCTM Ha OpraHM3aLMOHOM M
GYHKLUMOHANHOM M3ABajatby [eNaTHOCTH
TProBMHE Ha Mano eneKTPUYHOM EHEPrrjom
y nocebaH npaBHM cybjeKT. Ta genaTHocT

je capa 'y OKBMpPY eNeKTPOANCTPUOYTUBHE
[lenaTHOCTK.

M3y3eTaH 3Havaj 3a cTpaTellKe npaBLUe pas-
Boja EMC-a nmajy cTyamje Koje cMO paannm
ca yreaHUM CTPaHUM KOHCynTaHTMma. Tn
nocnosu cy noyenu y Toky 2006. roauHe,

a 3aBpLLUEHM Cy CPEAMHOM OBE roaMHE.
YrneaHw CTpaHW KOHCYATaHT M CTPyYHbaLim
EMC-a, npMMEHOM NpPU3HATUX EKOHOMCKMX
meTofa, YTBPAWIK Cy HOBY MPOLIEHY
BPEOHOCTM OCHOBHMX CpeacTaBa KOMMaHuje.
Ynararba y Halle o6jeKTe y nocnearbmx
HEKOMIMKO rogmMHa omoryhuna cy fa ce
BpeaHOCT noeeha ca 4,2 Ha 6,7 Munnjapam
eBpa.

M3y3eTHO 3Ha4ajHa Naxra noceeheHa je
peannsaumjm nNpojeKaTa 3alTUTe KMBOTHE
CPeAnHe, U3rpaare TENEKOMYHWUKaLMOHE
MPEXKE, MPUMEHM CaBpeEMEHMX MHOP-
MaLMOHKX CUCTEMA, YBONEHY CMCTEMA
KBa/MTETa, 3allTWTW 3ApaBsba 3anochne-
HKX... oBa, Kao v npowna rognHa, ouna je
roavHa garoer yaneta EMNC-a.

oauHa 2007. 6uhe ynamheHa no

rotoBo 39.000 GWh, wro je Hajeha

NPOU3BOAHA ENEKTPUYHE eHepruje

nKaga 3abenexeHa y Cpbujn, no
HajBehoj NpoM3BOAHM YITba, janoBHHE... To
CBE je OCTBAPEHO 3axBasbyjyhu HEe Mannm
ynararbMma y npou3BOAHe KanauuTeTe y
nocnearmx 5-6 roamHa, jep npe Tora, BULLE
of aeuenuje, EMC HMje nmao HoBLa Aa of-
praBa U MOJEPHMU3Yje CBOje 0bjeKTe.

Pesyntate koje EMNC capa octBapyje

je omoryhuro HoBaLl YIOXKeH Yy HoBe
TexHonoruje. Ann, NoHeKaa HWje A0BOSbaH
camo HoBgall. CBe TO ce He 61 OCTBapuno
nay EMC-y He page /byam Koju 3Hajy u
BOJIE CBOj M0OCao W CBOjy GupMy. YnpaBHU
onbop EMNC-a nm je y B1We HaBpaTa ofaBao
NpW3HaH-e 3a NPOU3BOAHE pe3ynTaTe U OHO
LITO YMHE Ha MOCMOBMMA MOAEpPHM3aLMje.

KanutanHe peBuTannaaumje 3HavajH1x
NPOW3BOAHMX KanaumTeTa y roToBO CBUM
acrneKkTMMa cy nobosbliane napamMeTpe pa-
na Tix nocTpojersa. Y EMNC-y paHac pane
6/10KOBM KOjM Cy pame y3 pame ca TaKBUM
6/10KOBMMa Y Hajpa3BMjEHNMM EBPOMCKNM
enekTponpuepeaamMa. EMNC 3Ha Konuke

Cy My MORM M KOMMKO Ce Aarbe MoxKe
nosehaBaTh MPOM3BOAHbA M3 MNOCTOjeNMX
KanauuTeTa y3 CTanHo pacTyhy NoTpoLlHby
KMNOBAT-CaTU KOjWU HEMAjY TPHMILLHY LIEHY.
3at0 1uctnyemo aa cy Cpbujm notpebHe
HoBe enekTpaHe, Aaa EMNC ca ctpaHum
napTHepvMa Tpeba Aa M3rpaau Ba HoBa
TepmobnoKa yKynHe cHare 1.400 meraBara.

YnpasHu opbop EMNC-a je y BMLIe HaBpaTa
JIOHOCKO OfITyKe Koje cy CTBapase

ycnoBe Aa ce npeq Bnagom Cpbuje

Hahy AOKYMEeHTM Koju he omoryhutu
pacnucrBarbe TeHIePa 3a NpUBNaYeHe
CTpaHOr KanuTana y Te CTpaTellKe NpojeKTe.
CaMo HOBe efleKTpaHe Mory a AOHEeCy
€NeKTPOEHEPTETCKY cTabunHocT Cpbujn,
MCTMLIAHO je Ha ceaHuLama YnpaBHor
on6opa ElNC-a. 3aTo je 1 nogpaH
npeanor nocnoeoacTea aa ENMC dopmupa
3ajegHMYKo npeaysehe y Penybanum Cpn-
CKOj, Ca TaMOLLH0M EMIEKTPONPUBPEOOM,
Koje 61 peanusoBano M3rpadkby M ek-
cnnoatauujy xmapoenekTpaHa ,lopHba

[pvHa“ Ha [puHK, Kao 1 XMapoenekTpaHe

Ha CyTjecum. To cy NpojeKTH Koju HemMajy

CaMO ENNEKTPOEHEPIETCKN 3Ha4a).

Camo cy NpomeHe cTanHe, Na ce Moe
pehn ga je 2007. 6una rognHa BENMKKUX
OpraHM3aLMOoHMX NPOMeEHa 1 yHanpeherba
opraHuzaumje EMNMC-a. YnpasHuu Onbop

je Mp1XBaTMO KOHLENT KoprnopaTu3aauumje
EMC-a. Y noyetky, EMNC 61 6no 3aTBOPEHO
aKLMOHaPCKO ApYyLWTBO, anu 6u ce 'y
HapeOHWM rogmMHama, kaga EMNC pocturHe
E€KOHOMCKY CTabW/IHOCT M CTEKHE CBOjY
npaBy BPeAHOCT y Kanutany, AeTMMUYHO
,O0TBOPMO®, aKkumje 61 n3allune Ha TPHKULITE,
na 61 ce NPoOMEeHMNa 1 BNacHWYKa
cTpyKTypa ElMC-a.

YnpasHu Og6op je y noTnyHocTn 61o yno-
3HaT ca NnaHoBMMa MOCNOBOACTBA Aa Ce Y3
MOMORN yrAeaHMX CTPaHWX KOHCYTaHTCKMX
Kyha npe cBera yTBpau ,N0LWTEHA BpeaHOCT"
KOMMaHuWje a MoToM W yTBPAE Aa/bW MpaBLM
peopraHm3alumje 1 pa3Boja HajBpeaHujer
cpncKor npeay3eha, Kako 6u ce ocTBapwie
MucHja 1 BM3Kja ElMC-a. BaxHo je aa je
EMC v y 0Boj roanHm 3agpxao BepTUKan-
HY MHTErPMCAHOCT, WTO HMUCY NpUxBaheHn
pa3HW CaBeTM Aa Ce KOMMaHWja Ae3MHTe-
FPULLE M WTO Cy BENMKE, NPpopUTabunHe
eNeKTPONPMBPEaE, KOje Cy Y MOTMYHOM Wan
BENMHCKOM APXKaBHOM BAACHWLITBY, M Aalbe
npumep Koju ETC cneau.

Kao gpylTBeHoO oroBopHa KomnaHuja 6pu-
HY/IM CMO O 3APaBCTBY, MPOCBETH, KYATYPH,
CMopTy, eayKaumju geue. YnpaBHu ogoop
je ogobpaBao CMOH30PCTBA HM3Y Hay4YHMX

M CTPYYHUX MaHWdecTaumja, ooHaumje
nojeaMHLMMa KOjW Cy LUMPOM CBETA y pas-
HUM NpunKama npedcTaBmbanu Cpbujy.
[pywTBEHO OAFOBOPHO MOCNOBakbe 1 Gpura
0 NTOKaNHOj 3ajeaHnuUM noapaslymeBajy
BESIMKY OpUry 0 3alUTUTW KMBOTHE CpeanHe
y oKonuHu EMC-0BMX NpOn3BOAHKMX Kana-
umTeTa.

MHOro cmMo y4YnHWAK, anu jow gocTa nocna

je npen Hama. BaxHo je ga y EMC-y 3Hajy
WwTa Tpeba YNHAUTU.
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YINPABHW OBOP

FEHEPAJTHW ONPEKTOP

OVPEKLUMIE

[npeKumja 3a Npon3BOAHY EHEPIHje

[npeKLmja 3a TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM
[npeKumja 3a AUCTPUBYLIM]Y ENEKTPUYHE EHEPrinje
[npeKumja 3a cTpaTernjy n MHBECTULM|E
[npeKumja 3a EKOHOMCKO-OUHAHCK|CKE MOCNI0BE

[npeKLumja 3a NpaBHE NOCMIOBE U Jby[ACKE pecypce

[npeKumja 3a Npon3BoaHbY, MPEHOC U AUCTPUOYLIM]Y
EIEKTPUYHE EHEPTUjEe M NMPOM3BOAHY YITba Ha
Teputopujm Kocosa 1 MeToxmje

CEKTOPH
CeKTop 3a MHTEPHY KOHTPOMY WU PEBU3U]Y

CekTop 3a ogHoce ¢ jaBHoL Ay

*

MPON3BOAHA YITbA N EHEPTUIE

M4 XE BEPOAM a.0.0., Knagoso

nAa APMHCKO-JIMMCKE XE g.0.0., bajuHa baluta
MA TE HWKONA TECJIA p.0.0., O6peHoBaLy

MA P KOJTYBAPA a.0.0., JlasapeBal

M4 TE-KO KOCTOJ1AL| g.0.0., KocTtonal,

M4 MAHOHCKE TE-TO a.0.0., HoBu Cap

*JIM KOCOBO, O6unwuh

ONCTPUBYLIMIA ENEKTPUYHE EHEPTUJE

N4 ENEKTPOBOJBOAMHA a.0.0., Hosu Cag

Mna ENEKTPOAMCTPUBYLIMIA BEOTPALL a.0.0., Beorpap
M4 ENEKTPOCPBWJA g.0.0., KpameBo

M4 JYrOMCTOK a.o.0., Huw

M4 LIEHTAP g.0.0., KparyjeBaL

*JIT EIEKTPOKOCMET, MpuwwtrHa

0f 1. JYNA 1999. TOAMHE EMNC HE YIPABJBbA
CBOJMM KAMALUMTETMMA HA NOAPYHJY KOCMETA

Hasue dupme
CKkpaheHu Ha3mB
Cegnuwre
TenedoH

Pakc

E-mail

Website
Peructpaumja
MaTnyHm 6poj

M1B

OcHuBarbe

OpraHuaalmoHa CTPyKTypa

[enaTtHocT

CTpyKTypa BnacH1WTBa

MocnoBHa nMoBKHa

YnpaBa npeay3eha

[MpeacenHnk YnpasHor ogbopa

TeHepanHu AMpeKTop

EMNC

JaBHo npepnysehe ,EnektponpuBpena Cpbuje”

JIEMNC

11000 Beorpaa, Llapvue Munumue 2

(011) 2024 600

(011) 2627 160

eps@eps.co.yu

WWW.eps.co.yu

Pewersem b1 80380/2005 y AreHumju 3a npuspeaHe peructpe Penybnunke Cpbuje
20053658

103920327

JaBHo npepny3sehe ,EnexktponpuBpena Cpbuje” ocHoBaHo je Oanykom Bnape
Peny6nuke Cpbuje Koja je ctynuna Ha cHary 1. jyna 2005. roguHe.

BeptukanHo opraHmM3oBaHo npeay3ehe y oKBUpY Kora je 11 npuBpeaHux apyliTaBa
(Op jyHa 1999. rogunHe, Mpeaysehe Huje y MoryhHOCTKM Aa ynpaBiba CBOjUM
KanaumTeTuMa Ha Kocmery)

[MponsBoarba ENEKTPUYHE EHEPrUje; AMCTPUOYLIMja ENEKTPUYHE EHEPrUjE K
ynpaB/batbe AUCTPUOYTUBHUM CUMCTEMOM; TPrOBUHA ENIEKTPUYHOM EHEPIMjOM;
Mpon3BOAHba, Mpepaaa W TPaAHCMOPT YIba; NPOM3BOAHba NMape M ToMAe BOAe Y
KOMBGWHOBaHMM MpoLECHMa; MCKopULLhaBare 1 ynoTpeda Bofa; TProBMHa Ha
BESIMKO YBPCTUM, TEYHUM U FraCOBUTUM FOPMBMMA W CAMYHUM MPOM3BOAMMA,
MeTannMma W MeTaHUM pyAama M ocTana TProBMHa; YCayre y PEYHOM M je3EPCKOM
caobpahajy; UCTpammBarbe M PasBoj; MPOJEKTOBAKLE, M3MPaHba M OfprHKaBaH-e
E€HEPreTCKMX, PyAapCKMX 1 Opyrux objekarta; NpojeKToBakbe, U3rpafHba, OAprKaBakbe
1 eKcrnoataluja TeNeKoMyHMKaLMOoHMX objekaTta 1 ypehaja; UHKEHEPUHT.

100% y BnacHuwwTBYy Penybnunke Cpbuje

620 490 060 000 amHapa
YnpasHu onéop, Haa3opHW oa6op, reHepanHi AMPEKTop — CBE WX MMeHYje Bnaaa
Peny6nunke Cpbuje. [IMpekTopn AMPEKLMja 1 cekTopa y okBupy AdupeKuuje EMC-a,

Kao W IMPeKTopW NPUBPEAHMX [pyLiTaBa, YMHE NOCNOBOACTBO EneKkTponpuepene
Cpbuije.

npod. ap Jepocnas HumeaHuh

Ap Bnagumup bophesuh



MHCTAJTUCAHA CHATA KAMALUMUTETA 3A NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPIMIE

YYELWIRE Y CHA3U
TE Ha yram
TE-TO Ha rac » Te4yHa ropusa
MpotoyHe XE
AxkymynaumoHe XE
PesepanbunHa XE
YKYMNHA NPOU3BOAHA EJIEKTPAHA ENNC-a
TE Ha yram
TE-TO Ha rac v Te4yHa ropuBa
XE
BPYTO NOTPOLLUHA Y CPBUIU
YKynHa npousBoamba yriba (6e3 Kocverta)
YKynHa npou3BoAH-a OTKpUBKe (6e3 KocmeTa)
ENEKTPOOUCTPUBYLIUIA (BE3 KOCMETA)
YkynaH 6poj Kynaua
Ha BMCOKOM W CPEefH-EM HamoHy
Ha HUCKOM HaroHy
KYNUMMA Y CPBUIU NPOAATO
Hajsehe yyelhe y noTpollHK ocTBapuna AoMahnHCTBa ca
®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU
NocnosHa MMOBWHA
BpenHocT kanuTtana
YKynaH npuxof
YKynaH pacxop
YKynaH 6pyTo ryéutak

YKynaH HeTo ry6utak

MpoceyHa UeHa en. eHepruje ocTBapeHa Ha KOH3yMHOM noapyuyjy Cp6uje

YKynaH 6poj 3anocnenux (ca 3anocneHuma y JI ca KocoBa u Metoxuje)

8 355 MW

5171 MW
353 MW
1849 MW
368 MW
614 MW

38 897 GWh
28 484 GWh
483 GWh

9 930 GWh
37 785 GWh
36 506 746 t
108 044 429 m3/ym

3 376 102
3778

3372 324
28 749 GWh
52,45 %

620 490 060 000 anHapa
490 242 492 000 amHapa
133 871 122 000 aunHapa
243 103 729 000 anHapa
109 232 607 000 amHapa
99 613 978 000 anHapa
3,699 anH/kWh

35 609

3PEHAHMH
HOBM CAQ
C. MUTPOBMLIA )
4 KOCTOMALL A
KOCTONALL b
H. TECIIA b H. TEC/IA A
3BOPHMK
MOPABA
KOMYBAPA A
KONYBAPAB  KOJTYBAPA
b. BALLTA MEBYBPLUJE
PXE b. BALLTA
OBYAP BAHbA
KOKMH BPOJ
BUCTPULIA
NOTNER
YBAL|
KOCOBO b
COBO
KOCOBO
0 MW
ENEKTPAHE M PYAHWUM
TE I TE Y VI3TPALHM TE-TO
ENEKTPOAMCTPUBEYTMBHA MOAPYHJA
1 EJIEKTPOBOJBOAMHA HOBM CALL 2 ENEKTPOAMCTPUBYLIMIA BEOTPAL

4 JYTOMCTOK HALL

5 LLEHTAP KPATYJEBAL]

KOCTONAL,

BEPOAM |
BEPAAM Il
nWPOT
BPIIA II
BPIIA IV
BPIIA
BPIA II]
MAM IUCHHA
PYIHMK YITbA
3 ENIEKTPOCPBMIA KPATBEBO

EJTEKTPOKOCMET MPULLTHUHA

EMNC



HAJBAKHUJU
AOTABAJU




2007. roamHu YnpasHu ogoop
JITENC, y okBMpy cBOje
OArOBOPHOCTM 3a BONeHbe MOCMOBHE
1 pasBojHe nonutmke JI EMC,
Kao u nocnosoacteo JIM EMC y okeupy
CBOje HafyIEHOCTH, CMPOBOAMIIN Cy Op-
raHW3aLMoHe NPOMEHE 1 NMPUMEHsMBaNM
Mepe Kojuma ce 06e36ehyje peannaauuja
CTpaTELLKMUX LibeBa Y CEKTOPY eNeKTpo-
EHEePreTUKe 1 NMPOM3BOAHLE YITba YTBPHEHMX
MJIaHCKUM aKkTUMa Penybnuke Cpbuje.

Y umnrby obe3benmBarba ycnoBa 3a
MOCNOBakbe 3aCHOBAHO Ha TPHMLIHMM
NpvHUMNUMa, noBeharbe KOHKYPEHTHOCTM
Ha PernoHanHOM TPXULLTY eNeKTpUYHe
eHepruje 1 yKibyumBakse Ha TPXMLLTE Ka-
nuTana, paam NpuKyn/bakba CpeAcTaBa 3a
drHaHCcKpame pa3soja, YnpaBHW oabop
JIM ENC je npnxBaTro npojekat KoHuenT
KopnopaTtuaaumje EMNC v 3akbyymo aa je
Kopnopatusaumja EMNC, Kao akumoHapcKor
APyWTBa, NpMMepeHa noctojehem npaBHOM
OKBMPY W EKOHOMCKWM YCNOBMMaA Ha
TPXKMWTY KanuTana y Penyénnum Cpbuju.

MPUOPUTETHM LMIbEBM YHaNpeherba op-
raHusaLuje paga v Kopropatusauje

EMC cy cTBaparbe ycnoBa 3a epuKacHy
opraHu3aumjy paga, NpuKyn/barbe not-
pebHMX CpeacTBa 3a MHBECTULIMOHW Pa3Boj,
edUKaCHMjM HaYMH OanyYMBarba U py-
KoBONEHsa, NMoy3aaHO M KOHTUHYMPAHO
CHabaeBarbe KynaLa eNneKTpUYHOM eHep-
rmjom, Behy camocTanHocT y obaB/bakby
[leNaTHOCTM Y3 3alUTUTY OMLWTEr MHTEpPeCa U
YKJby4MBakee Y MefyHapoaHe acouujaLmje
13 061aCTW EHEPreTHKE.

OcTBapwvBatbe LM/bEBA KopriopaTuaalmje
3axTeBa yHanpeherbe NpaBHOr OKBUPaA, Npe
cBera y [1eny Koju ce 04HOCK Ha HauyMH U
ycnose o6aBrbatba AenaTHOCTK of onwTer
MHTEepeca, OAHOCHO KOHTPONY ApHaBe y
o6aB/batby TWX MOCNOBa, pacnonarame
CPEACTBMMA Y APXKABHO] CBOJMHU U EKC-
nponpujaLnjy HEMOKPETHOCTM 3a NnoTpebe
obaBbarba aenatHoctu y ENMC.

Y unrby yHanpeherba obaB/batba eHep-
FeTCKMX [eNaTHOCTW, CMakberba TPOLLKOBa
N MaKCMMM3KMpaHba Npuxoaa, 3amnoyete
Cy aKTMBHOCTM Ha OpraHM3aLMOHOM M
GYHKLMOHANHOM M3ABajatby eNaTHOCTH
TProBMHE Ha Masnio eNeKTPMYHOM eHep-
rmjoM y nocebaH npaBHu cybjekT. ObaB-
Jbatbe AeNaTHOCTM TProBMHE Ha Maso
€NEKTPUYHOM EHEPIMjOM Y OKBMPY jedHor
EHEepreTcKor cybjekTa Ha Teputopuju Pe-
nyénunke Cpbuje, Koju 61, Takohe, mao

cTaTyC 3aBWCHOr NpuBpeaHor apywTsa JI1
EMC, 06e36eanno 61, y MHTEPECY Kynaua
€NEKTPUYHE eHEPruje, U jeAMHCTBEHE Mpo-
Leaype y norneay o4nTaBakba, 0bpadyHCKOr
nepuoda, obpayyHa M Hannate enekTpuyHe
eHepruje.

[a 6u ce peann3oBanu NPUOPUTETHM
Pa3BOjHU LMSBEBM Y 06/1aCTU EHEPreTUKe,

y CKnagy ca MNNaHCKMM OOKYMEHTUMa
Penybnuke Cpbuje no 2015. rogmHe, y
HefoCTaTKy CpeAcTaBa 3a caMoCTanHo Gu-
HaHCUparbe U3rpafHe HOBMX EHEPreTCKMX
kanaumTeTa, JIM EMMC je nckasao nHTepec aa
ce noTpebHa cpeactea 06e3befe ANMPEKTHUM

CTpaHUM MHBECTULM]aMa.

[MTproputeTHe MHBECTMLIM]E, KOje BK ce
peanu3oBane Kpo3 3ajefHWuKa ynararba ca
CTpaTELIKMM NapTHepUMa, Cy:

* M3rpadHba TepMOKanaLmTeTa Ha 6a-
31 yriba M3 KonybapcKmx Konosa (13-
rpagra TE Konybapa b — 2x350 MW
1 HoBor,Tpeher 6noka cHare 700 MW
y TE Hnkona Tecna b),ocH1BateM aBa
npvBpeaHa apyLwTea y GopMu ApyLITBa C
orpaHM4eHoM 0fIroBOpHOLLRAY;

peKoHCTpyKunja TE-TO Hosw
Cap, ocHMBaH-eM NPUBPeSHOr
apywTsa y Gopmu 3aTBOpPEHOr
aKLMOHapCKor ApyLUTBa.

CtpaTelwKu napTHepw, Koju he ce n3abpatu
Y TEHAEPCKOM MOCTYMKY, YIOXMAN 6K
HoBaLl, CTBapu, nNpasa u ycnyre (know
how), a JI1 EMNC npBeHcTBEHO CTBApH, YnMMme
61 OCHOBaHa NpvBpeAHa APYLITBa CTeKNa
notpebaH GUHAHCK|CKM KpeambunmTeT 3a
06e36ehBatbe CpeacTaBa 3a GUHaAHCUPaHe
N3rpafHe HOBMX TEPMOE/IEKTPaHa.

Peny6nunka Cpbuja n Penybnuka Cpncka
YyTBPAWIE CYy 3ajelHUYKN MHTEPEC 3a
yHanpehunBarse capaarbe y CeKTopy
eNEKTPOEHEPreTMKE, NPK YeMY je jedaH

0f1 Haj3HayYajHMjMUX NPUPOOHMX Pecypca
UCKOpULINEHE XMOPOEHEPreTCKOr NOTEH-
umnjana peke [pvHe. Kao MHBECTULIMOHM
noayxeat npeaBuheHo je 3ajeaHNYKO
yyewhe JIM EMNC, MjewioButor xonamHra
~EnekTponpuspena“ Penybnuke Cpncke

n XE , XvaopoeneKTpaHa Ha JpuHKn, a.a.
Bulerpaa, 3a M3rpaghy XnapoeneKkTpaHe
[oprea dpwHa Ha OpuHn. Bnage Penybnuke
Cpbuje 1 Penybnmke Cpricke gane cy
carflacHoOCTW 3a OCHMBaH-E€ 3ajeHNYKOr
npvBpeaHor ApyWTBa.

OBaj npojekat he npeacraB/mbaTv NpBr
npojekart koju he JIM EMNC peannzoatu
BaH TepuTopuje Penybnuke Cpbuje, Ynme
Ce y CKnaay ca pa3BojHOM MonMTUKoM JI1
EMNC 06e36ehyje akTMBHO YK/by4MBarbe
kanutana JIM EMNC Ha cTpaHa TpHuMLTa U
0CTBapmBar-e NpodurTa No OCHOBY Npoaaje
BUWLLIKa eNEKTPUYHE eHepruje.
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MPOLIEHA BPEAHOCTW JIT ETNC

JaBHo npepny3ehe Enexktponpuepena Cpbuje
je y capafbm ca ofabpaHUM KOHCYNTaHTOM,
CBETCKM npuaHatoM durpmom Arthur D.
Little GmbH (AZJ1) o6aBuno npoueHy
BPEAHOCTWU HEMOKPETHOCTU, MOCTPOjeHa U
onpewme JIM EMC v npuBpeaHux apylutasa
4njum je JIM EMNC ocHuBay, y cknagy ca
MehyHapoaHUM payyHOBOACTBEHUM CTaH-
napanma (International Accounting Stan-
dards), MehyHapogHuM CTaHaapaMMa 3a
npoueHy (International Valuation Standards)
1 MeNyHapoaHUM cTaHaapanMa 3a du-
HaHCKjCKo m3BellTaBarse (International
Financial Reporting Standards), ca ctarbem
Ha gaH 01.01.2007. roguHe.

Y3 KOHCyNTaHTa, y OBOM MOCIY je aKTUBHO
yyecTBoBaso oko 470 cTpydrbaka 13 CBKX
nenosa cuctema JIM ENMC.

lNpoLeHa je, y CKnagy ca CBUM HaBEAEHWM
mehyHapoaHWUM cTaHdapanma, paheHa no
[Be MEeTOAE, YMju Cy pe3ynTaTi ynopeheHu
T3B. TECTOM NPODUTABUIHOCTH, YUME CE
aowno 1o ,dep BpeaHoctn. MpBa Me-
ToAda je 6una T3B. TpowKoBHa. OHa ce y

OCHOBW cacTojana y npoLeHn HabaBHe
BPEAHOCTM OMpeMe Koja 6u ce cafa Morna
HabaBMTK yMeCTO nocTtojehe — HoBOHabaBHe
BpeaHocTH. LleHehn akTyenHo cTarbe

W [oTpajanocT noctojehe onpeme, no
[leTa/bHOj Npoueaypv yTBpheH je npoueHat
OTMMCAHOCTK U M3padyHaTa cafalliHba

BPEOHOCT HEMOKPETHOCTM, MOCTPOjEHsa W
onpeme.

[pyra metoga je 6una T3B. NpuHocHa. o
H0j je obpahueay ALJ1, umajyhu y Buay
CBE OKOSTHOCTM WM MCKYCTBa M3 TpaH3uLuje
LPYrX MCTOYHOEBPOTMCKMX 3eMarba,
HaYMHMO ClieHapWo aoraharba Ha TPKULLTY
eneKkTpuyHe eHepruje y Cpbumjn. Ha ocHoBy
MPUKYM/bEHMX MoAaTaKa M3 NMOCNOBHMX
npoueca, NnaHckmx aokymerata JIM ENMC,
MOMEHYTOr CLiEHapwWja 1 Apyrux nogataka,
obpahuBay je cMMynMpao nocnoBaHe
CBaKe efieKTpaHe, pyaHWKa v aucTpmbyumje
y nepuoay 2007-2015. v Tako oapeano
HOBYaHe TOKOBE, KOje je IMCKOHTOBAO Ha
noyetak nepuoga. damsmm GUHAHCH|CKMM
npopayyHrMMa AOLWJO0 Ce A0 NMPUMHOCHE
BpeaHocTn umosmHe JIM EMNC. Y cknaay ca
CTaHOapavMa, Kao dep BpeaHOCT y3numaHa
j€ Marba 0 BPEAHOCTM JOGMjEHMX MO OBE

age MeToae. OBaKo NpoLieHeHa BPEAHOCT
on 543 041 432 xwbage AvMHapa yBeaeHa
j€ y NMOCNOBHE KHoMre.

[TpoueHa je Moka3ana Aa je BpeaHoCT

JI EMC y ogHocy Ha NpeTxodHy MpoLEeHy
nopacna y HeTo naHocy 3a 44%. Ynopeao
ca npoLeHoM BpeaHocTH, CTpydHM Tim JI1
ENMC je ycarnacno Ha4yuH eBMAEHTMPAHA
OCHOBHMX CpeacTaBa, Y CKiaay ca
MehyHapogHUM payyHOBOACTBEHMM
CTaHJapauma.

HoBW Ha4yMH NMpuKasMBakba OCHOBHMX
cpeacTtaBa (HOMEHKNAType HEMOKPETHOCTH
M NOCTPOjerba) cada je MOTMyHO CTaH-
[apam3oBaH Ha HKMBoY AenaTtHocTu EMC-a
1 NMPUMEHLEH jE TOKOM YBONeHa pe3yntaTa
MPOLEHE Y MOCMOBHE KHoUre.

OBWM je 3amoYeT jefaH of BarKHMX
npoLeca yHyTpaltber ypehmearsa ENNC-a,
CTBapar-EM OCHOBE Ha KOjOj Ce Aabe MOXKE

rpaguTy jeOMHCTBEHU CUCTEM yrpaBibatba
TpowkosBmma y JI ETIC.
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Y 2007. roanHu enektpaHe ENC-a octea-
puse cy NPOU3BO/HY EfIEKTPUYHE EHEPruje
Koja je 6una Beha 1 o NAaHUpPaHMUX KOnu-
YMHa W off 3axTeBa noTpollaya. HagmalueHa
je YaK 1 HecTaHOapAHO BMCOKa NMPOM3BOAH-a
n3 2005. n 2006, na je y 2007. rognHm
OCTBapeHa M MaKCUMasnHa Npou3BOAH-a

oa 38.897 GWh u HajBeha rogmiirba

notpowma og 37.785 GWh.

OcTBapeHa je TpameHa pacrnonoXmMBoCT
NPOW3BOAHMX KanaumTeTa, 06aB/bEHU

Cy NNaHWpaHW PEMOHTU Y eNeKTpaHaMa,
peann3oBaHe Cy ¥erbeHe MoaepHU3aLmje 1
3axBaTW Ha PEKOHCTPYKLMjaMa NMocTpojeHsa.
foauiHbKM KYMyNaTMBHM CyQULIMT HE 3HAUM
Jla He nocToje nepuoan aeduumTa TOKOM
roauHe. 3acnyHu 3a U3BPCHE TEXHO-
EHEepreTcKe peaynTaTe Cy CBW 3amnocieHn y
EMC-y, Kao 1 NocnoBHM NapTHeEPM, capaa-
HULM 1 n3Bohaum n3 apyrux npeayseha,
WMHCTUTYTa U BaKynTeTa KOjWM Cy aHraxoBaHu
Ha oAprKaBarby Noy34aHOCTW NPOM3BO-
OHVX jeonHuua. Cee TO je JONpUHEno aa

Ce Ha Kpajy roanHe oCTBapW PexopaHa
NpPOM3BOAH-A.

OcTBapeHa NOTPOLLHa M MPON3BOAH:A,
OAHOCHO CTPYKTypa Npov3BefeHe
eNeKTPUYHE eHePrMje No M3BOpUMa (BMCOKO
yJyellhe Npomn3BoHe TePMOENEKTPaHa U
TepMoeneKTpaHa-TonnaHa og 74,5 oacro),
TUMeE W TPOLLKOBM NPOM3BO/HE, Ca aKTyes-
HOM LIEHOM KunoBaT-caTa, 0pa3uin cy ce
Ha GUHAHCK|CKM MOJIOXKA] KOMMaHuje, Koju
j€ HemoBOSbHMjM 0f NpoLoroauwHser. Pact
LieHe eNEKTPUYHE eHEPrMje Y CBETY BULLE
HWje nponasaH ¢eHomeH. Yoctanom, CeeT-
CKM eHepreTckn caBeT (WEC) Beh je KoH-
CTaToBao fa je EBpona aaHac eHepreTcKu
parbMBMja 360r YBO3HE 3aBUCHOCTM HETO
LITO je TO MKaaa 6una of cefaMaeceTmx
rofMHa Ha oBamo, Na je Beh caga nNpobnem
y permoHy HabaBuTW HepgocTajyhy eHeprujy
y NnojeanHuM nepuoanmMa, a apyru npobnem
cy duHaHcKjcke moryhHoctm ENMC-a, jep ce
OANaxy HyXKHa MOCKyM/beHba eNeKTpUYHe

eHepruje.

Cepam roguHa Cp6uja u EMNC nokywasajy
[la Ha[loOKHaae M CyCTUIHY OHO WITO Cy U3-
ryéunm 360r NOAUTUYKMX, EKOHOMCKHMX,
coumjanHmx n apyrux notpeca og 1990. ao
2000. roanHe. Haj6orbu NokasaTemb TUX

50.2

1433

1990. 1991.1992.1993.1994.1995.1996.1997.1998.1999. 2000.2001.2002.2003. 2004.2005. 2006.2007.

npounasoatrka EMNC-a

WMHOEKC MHAOYCTPUjCKE NPOM3BOAHEe —— KOH3YM ENNC-a

NPOMeHa y eKOHOMM]U je MHIEKC OCTBapeHe
MHOYCTPUJCKE NPOM3BOAHE KOjWU M3PparkaBa
NpoMeHy 06MMa LIENOKYMHe UHAYCTPUjCKE
NPOU3BOAHLE, YK/bYUYjyRK U NPOU3BOaAHY
eNeKTPUYHE eHepruje. Y3 MHOEKC OCTBapeHe
MHOYCTPHjCKe Npon3BoaHse (M3Bop: Peny-
6MYKM 3aBOJ, 3@ CTAaTUCTKKY) AaTe cy no-
cebHO M NPOMEHE NMPOU3BOAHE ENEKTPUYHE
eHepruje n 6pyto KoH3yma ENMC-a y ogHocy
Ha 1990, KaKo 6u ce MnycTpoBane CAMYHO-
CTW 1 pa3nuKe ToOKoM nepuoga 1990-2007.

roamHe.

Mpon3BoaHsa ENEKTPUYHE EHEpruje Yy
EMC-y pacte 6pre og MHOYCTPHjCKe
NPOW3BOAH-E, anK CNopMje 0a NOTPOLLHE

y nepuoay 2001-2007. rognHe. Cybuumt
HMje cee Matbk 3aTo WTo ENMC cBe marbe
Npon3BoAM, Beh 3aTO LUTO M3 Ce30HE Y
CE30HY KyMnuM CBe BMLLE Tpolle a Beh

17 roguHa y Cpbujn HMje narpaheH Hu
jenaH HoBW MeraBar. [lopacCT Npon3BoaHse
ENEKTPUYHE EHEPIMjE KOjU je HaaBMCKO
octBapersa M3 1990. roguHe, ocTBapeH je
3axBasbyjyhn ofIM4HOM paay TepMobIOKOBa.
OHM cy y MPOCEKY paamiv Ha MPexm BuLLe
on 173.600 catn. XmapoeneKTpaHe cy
npoceyHo crape 33,3 roaMHe M Hanase ce
Npen BEMKUM peBuTanm3aumjama. Mo3HaTo
je, ¥ TO He CaMO Yy eHepreTuLM, YKOIUKO
MPOW3BOAHM KanauMTeTU He ,pacTy”, 6e3
063upa Ha 06HOBY, HWM 06MM MPON3BOAHE
He MOXKe HenmpeKknaHo aa pacte. JeaHom he
ce 3aycTaBuTH, a notoM he onagatv. Of
2001. rogmHe cTpaTELWIKO ONpPeaebeHEe U
TpajHu 3agataK y ElNC-y 6uo je Bpahame
Ha MOYETHO CTakbe AerpaampaHmx
MOCTPOjerba MK NPUBANIKaBarbe Ha3MBHUM
MPOW3BOAHMM MapameTprMa, MpPeBacxoaHo
TEpPMO6/IOKOBA.

Haj3Ha4ajHujn dbaxkTop noborbluakba CTakba
MPOW3BOAHMX KanaumTeTa je Oany4YHOCT

[la ce PEMOHTK 06aBbajy y AePUHUCAHOM
06MMy, Ca 3axTeBaHUM KBanWUTETOM, 6€3
3HavajHUjuX pedyKumja, YNPKOC TOME LWTO
Cy Hapo4mMTO Y NpBE TpW roAmHe, nocne
2000. rogmHe ca Hajsehunm gedbuumToM,
6WK M3y3eTaH BPEMEHCKM, OpraHM3aLmo-
HW, EHEPreTCKU M DUHAHCK]CKM Hamop M
3apaTak.

ENC

0OBO je 61na roaMHa n3y3eTHe NPOU3BOAHE
TEPMOENEeKTpaHa, a y NoCTUrHyTUM
MaKCHMyMMMa MPOM3BOAHE AOMUHMUPA]jY
pesynTaTu TepMoeneKTpaHa. Y Tabenu

(Ha ctpaHm 20) cy cMcTeEMaTM30BaHM
MaKCMMYMM KOjW 0 cafla HUCY OCTBapeH!
o 1990. Ha AHEBHOM, MECEYHOM,
NePUOIMYHOM M rOAMLLIHEM HUBOY G/I0KOBA,

€/1IEKTPaHa 1 KoMMaHuja.

Y OKBMpPY aHanu3a eHepreTcke
eduracHocTH, y EMC-y ce npath MHTepHa
edH1KaCHOCT NPOM3BOAHWX jeanHULa Y
cknagy ca ANSI/IEEE Std 762. [la 6u ce
peanu3oBane cBe MOryhHocTu 3a
noborbllarba, yKasyje ce Ha napameTpe y
KOjUMa OHe Yy pasnMunTOM CTeMeHy 3aocTajy
3a HajeMKaCHWUM MPOM3BOIHMM
jedvHMLAMa, Koje cy nocne WecToroamLlHber
PEMOHTHOT LMKyca JOCTUITIE CBETCKE
pesyntate, nako cy npeko 180.000 catn y
ekcnnoataumju. Nocne ynarakba y 3axeare
pexabunutaumje U MoflepHU3aLmje, Heon-
XOfIHO je W farbe PefloBHO, CTPY4HO M
TEMESBUTO OfipKaBarbe 3@ 3a0KPYHKEHE
LIeNOKyMHOr npoueca 06HOBE, Y3 OAMYaH
pan ocobrba y ekcnnoataumju.

Haj6orby crmKy o pagy enektpaHa u cro-
COBHOCTU CHCTEMa [a 3a[0BOSbM MOTPe6e
notpoliaya, 6ap Ha CBOM KOH3YMHOM
nogpyyjy, Aaje aHanmMsa 3MMCKMX Nepuoaa
(BC-BMLWa ce30Ha).

Y WecToMeceyHoM Mepuoay Ce30He BUCOKE
notpolwmse (BC) oktobap 2007. — mapT
2008. rogunHe ENC je nponseeo 22,63TWh
eneKkTpuyHe eHepruje. To je Hajseha
MCMOpYyYeHa eHepruja y CUCTEM y TOKY
jenHe 3MMCcKe ce3oHe. Peanunsaumjom cy
npeBa3uheHu 3ataum YTBPHEHN enexTpo-
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2

roamHa

npousBoarka ENC-a

notpowksa EMNC-a

notpolwma TE EMC-a
npousBoarka TE Ha yramb
npouasoarka M4 TEHT + MA TE-KO KocTonal,
npoussoarka M TE-KO KocTtonau,
nponseoarba TE Kocoso A+ b
npousBoara TE Koctonaw A
npoussoamra TE Koctonau b
npousBoarba TEHT B2
npousBoarba TE Koctonay b1
npousBoarba TE Koctonay b2
nponsesogrea TEHT AS
npousBoarba TEHT A2
npousBoara TE Koctonay A2

neto IV-IX

npousBoatba EMC-a

notpollrka EMNC-a

npou3soarea TE ENMC-a

npou3soarba TE Ha yramb

npoussoarba M4 TEHT + M4 TE-KO Koctonay,
npoussoarba M TE-KO KocTonauy,
npousBoarba TEHT A

npousBoarka TE Koctonau A

npousBoarka TE Koctonal b

KBapTan

npousBoarba EMNC-a
npoussoarka TE ENMC-a
npounssoara TE Ha yrarb
nponssoarba TEHT B

meceL|

npousBoarka EMNC-a

notpolurka ENC-a

npoussoarka TE ENMNC-a

npousBoarka TE EMC-a Ha NUrHuT
npouasoarba M4 TEHT + M4 TE-KO Koctonay,
npoussoarka M4 TEHT

npousBoarka TE KocoBo A+ B

naH

npovsBoarea EMC-a

notpowksa EMNC-a

npoussoarka TE ENMC-a
npousBoarka TEHT A + TEHT b
npousBoarka TE Koctonay A + b

catr

cpefHa CHara

aKTyenHu nepmon

3

jeovHULa

GWh
38.897
37.785
28.967
28.484
24.016
5.070
4.469
1.328
3.742
4.566
1.840
1.902
2.159
1.246
1.019

GWh

17.124
15.920
12.947
12.808
10.875
2.259
3.895
631
1.628

GWh

11.352
8.452
8.230
2.489

GWh

4.204
4.261
3.068
2.977
2.478
1.965

500

GWh

150,6
151

112,4
63,5
20,4

MW

7.305

4

IV kBapTan
IV kBapTan
IV kBaptan
IV kBaptan

deuembap
neuembap
neuembap
neuembap
neuembap
neuembap
deuembap

24. neuembap
24. peuembap
31. peuembap
31. peuembap
14. HoBembap

31.12.u 18h

NPEeTxoAHK Nepnoa MakCuMyma

5
jeanHuua
GWh
38.489
37.126
27.602
27.422
23.361
4.426
4.194
1.241
3.513
4.506
1.739
1.802
1.671
1.136
955

GWh

16.955
15.518
12.573
12.251
10.676
1.943
3.821
606
1.601

GWh

11.276
8.315
8.193
2.436

GWh

3.896
4.202
3.016
2.901
2.437
1.914

464

GWh

1449
150,6
107,9
63,4
17,9

7.189

6

2005.
2006.
2006.
2006.
2006.
2005.
1997.
1991.
2006.
1990.
2006.
2005.
1990.
1994.
2005.

2006.
2006.
1990.
1990.
1990.
2005.
2002.
1991.
2005.

| kBapTtan 2006.
IV kBapTan 2006.
IV kBapTan 2006.
IV kBapTan 2006.

| 2006.
XIl 1998.
XIl 2006.
XIl 2006.
XII 2006.
X1l 2006.
XIl 2006.

7.2.2006.
26.1.2006.
18.12.2006.
22.11.2005.
16.11.2006.

18.12.1998.

oaHoC

3/5

%
101,1
101,8
104,9
105,6
102,8
114,5
106,5
107,0
106,5
101,3
105,8
105,6
129,2
109,7
106,7

101,0
102,6
103,0
104,5
101,9
116,3
101,9
104,1
101,7

100,7
101,6
100,5
102,2

107,9
109,4
101,7
102,6
101,7
102,7
107,7

103,9
100,5
104,2
100,2
114,0

101,6

EHEPreTCKMM BunaHcoMm, jep cy n TE n XE
OCTBapue NpeKonIaHCKe NPOn3BoaHsE, a
HefocTajano je 88 GWh ga ce 3a00Bosbe M
CBe noTpebe noTpoLlaya.

Y 31MMCKOj ce30HK 1995/96. octBapeHa
npom3Boarba enekTpaHa EMNC-a npeu nyT je
61na Huxa of 6pyTo KOH3yMa. Taj packopak
je 0CTao KOHCTaHTa, CaMo Cy Ce rpaHuLe
AeduunTa Merbane. Te pas3nuKe cy ce Kpe-
Tane y pacnoHy oa 4etypwu go 17,3 oacro.
On 3mume 2004/2005, 3axBamyjyhu pacty
NPOM3BOAH-E Y3 AafbK PacT MOTPOLIH-E, Ta]

pacKopakK je CMakbMBaH a MopacT KOH3yma
je cycTmsaH.

[MoBehatse Npomn3BoAHMX MOryhHOCTH,
CTabWNHOCTM M NOY3AaHOCTW paja Npoms-
BO[HWMX KanauuTeTa 1 Nobosbluakse eKo-
HOMMWYHOCTM eKcrnnoaTtauuje nocne cegam
rogMHa noBehaHux GUHAHCKJCKMX ynarakba
y OApM*aBak-e NPEBaCX0AHO TEPMOBIOKOBA,
noTBpAa je fa Cy TP HajBaXKHWja pecypca:
KanuTanHO-TEXHOMOLWKM, 3Hakbe M YOoXKeHa
durHaHcKjcKa cpeactea y nepmody 2001—

2007. onTMManHo MCKopuheHu.

Kpos npupaluTaj Npom3BeaeHe enekTpuyHe
eHepruje 6nokosa TE Hukona Tecna m

TE KocTtonal, y cefam 3MMCKMX CE30Ha, Y
ofiHocy Ha 3umy 2000/2001. nobujeHo je
15.708 GWh, wTo je y3 LeHy Knnosart-
-caTa ofi NeT eBPO LiEHTH, BPEAHOCT 0f

780 mununoHa eBpa. [o3HaTo je aa je o6pT,
nnu ,nospahaj” ynoreHmx GUHaHCKH|CKMX
cpeactaBa y eHepreTuum Hajayxu. OBo je u
noTepaa ycnexa aa cy y EMNC-y nponssogHm
KanaumTeTW A0BEAEHM Y KBaNUTAaTUBHO HOBO
CTahbe, KaKo Mo TEXHOMOLWHKO—
-Npon3BoAHMM NepdopmaHcama, Tako M no
E€KOHOMCKMM, BUTHUM 3a paj M MOC/0BaHse.
Cnenehu KopaK je cnpoBoherse nnaHoBa
KojuMa Cy carnefiaHe HoBe MOryRHOCTM Ka
JarbemM nosehamby nocTojehmnx MPon3BOAHMX
noTeHuUMjana y3 CKpoMHa GMHaHCH|CKa
cpeacTsa.

OCHOBHM LMWSb je fla ce peann3aumjom
nporpaMa 1 nnaHoBa ofjpxaBarba Onpeme
06e36ea1 3a10BO/baBajyhe TEXHUYKO CTarbe
3a noysaaHo GyHKLUMOHUCare 1 Aa ce
NPOU3BOAH0M M3 BNACTUTUX KanauuTeTa y
wto Behem 06MMy, 3a[10BO/bE BUnaHcMpaHe
noTpebe 3a eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM U YBO3
CBefle Ha MMHWManaH, camo y nepuoay
BMCOKE MOTPOLLH-e (3UMCKU Nepuoa), a'y
nojeiMH1UM nepuoamMmMa moryhe je noHyauTm
M ,BULLIKOBE" eHepruje Ha permoHaIHoOM
TPMMULUTY.

Onwte npunpeme 3a peanusaumjy
nporpama 3a 2007. rogmMHy oTno4yene cy y
rocnefHeM KBapTany NPeTXoAHe roamnHe
Kpo3:

* carnefjaBare 061Ma 1 AMHaMUKe
PEMOHTa MO MNOjeAMHMM TEXHOMOLIKUM
LenMHama 1 NpomMsBOAHMM KanauuteTuma
y NPUBPEAHUM ApYLITBMMA

* carnefaBare MoryhHocTu
¢dU1HaHCKHparba HEONXOAHUX PaoBa
13 COMCTBEHWUX MpMxoda

* 1U3paje NnaHoBa no CUCTEMY CYCPETHOT
nnaHuparsa (ycknahuearbe notpeba u

MOryRHOCTM) Ha HMBOY jaBHOT npeay3eha.

®duHaHcKpatbe Nporpama peMoHTa BpLK ce
cpeactenma mn3 npuxopda EMNC-a og npoaaje

eNeKTPUYHE, TOM/IOTHE eHepruje U Apyrmx
npovsBoga 1 ycnyra.

CBW peannsoBaHW NpPOrpaMm PEMOHTa
Cy 3a40Bo/baBajyhu y norneay obuma,
edbUKaCHOCTW M3BpLUEHa, NPUMEHE
npoueaypa o HabaBkaMa M 06e36eherby
KBa/MTeTa M3BEdEHNX PafoBa.
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AyrOPOYHUM MnaHoBMMa pa3Boja
EMC-a, nUrH1T Koju ce nobwja
13 PyHUKa Ca NMOBPLIMHCKOM
eKcnnoaTaumjom, ocTaje jeaH
O/l MMaBHUX OCMOHaLLa 3a MPOM3BOAHY
ENEKTPUYHE EHEPTHjE.

Ha ocHoBy ycBojeHe Ctpateruje pa3soja
eHepreTuke Peny6nunke Cp6uje go 2015.
roamMHe npeaBUNEHo je 3Ha4vajHo MH-
BeCTMparbe y NoBeharbe MPOU3BOAHLE Y
Pynapckom 6aceHy Konybapa v Ha Ko-
noBvMma y MNpuBpPeaHOM ApYLUTBY

TE-KO KocTonal.

MopnepHH13auuja 1 yHanpeherse noctojehmnx
MOBPLUMHCKMX KOMOBa M OTBapakbe HOBUX U
NPOWUPEH-E CaflallbKX IEXMLLITA, OCHOBHM
Cy MpeaycnoBu 3a noehakse NPOM3BOAHE
€IEeKTPUYHE eHepruje 13 nocTojehnx m

HOBWMX TEPMOKaMnaumTeTa Koje nnaHupa aa
narpaom Enektponpuepena Cpbuie.

Y Pynapckom 6aceHy Konybapa nnaHupa ce
wuperse Moma [ v norba TamHaBa—-3anag
" oTBapam-e Konoga [losse E, L, Benvkum
Llprbenn 1 Papgrbeso.

Y Pynapckom 6aceHy Konybapa gamm
pa3Boj HWje moryh 6e3 ekcnponpujaLmje
MOBpLUMHA Koje cy npenpeka 3a byayhu
pa3Boj GPOHTOBA PyAapPCKMX padoBa.

Excnponpujaumja 3em/bUiTa Ha NPOCTOPY
Bpeoua ycnos je 3a npowmpere noctojehmx
W OTBapaHbe HOBMX MOBPLUMHCKMX KOMOBa

y PB Kony6apa. Ykonuko 61 ce ca 0BMM
MOCNIOM 3aKacHUWAO, nocneauLe cy
AaneKkocexHe y norneny o6estehersa
€NEKTPOEHEPreTCKe CUrypHocTh y Cpbujn

Y3 noMoh HagneHWX OpyaBHMX OpraHa
Enexktponpuspena Cpbuje peliaBa Taj
npobnem n obesbehyje HoBal, 3a npe-
cefbere Hacesba Bpeoun. Tnume ce CcTUuy
YCNoBM 3a npolumnperse MNoma [l n 3a
OTKOMaBaHse LIENOKYMHWUX PE3EPBU YITba

Koje ce Hanase ucnog cena. Y 2007.
roavHn y Pynapckom 6aceHy Konybapa je,
3a noTpebe pa3Boja GPOHTOBA PyAAPCKMX
paaoBa ekcnponpucaHo 169 xektapa
MoSbOMNPUBPEAHON 3EM/BULLTA U PEryMCcaHm
Cy oiHOCK ca 66 gomahuHCTaBa.

Ha kony TamHaBa—3anaf, NOYETKOM HO-
Bembpa 2007, noyena je MOHTaXka HOBOI
BE/IMKOI CUCTEMA 3a MPOU3BOAHY YITba,
KanaumTeTa 12 MUAMOHA TOHA FOAMLLHLE.

Ha lMomy b ycnewHo ce cnpoeoam caHauumja
KMM3MLLTA Ha YHYTpallHeM ofnaraauiTy,
npemMa NpojeKTy HEMaYKMX NMpPojeKTaHaTa,
Mo MeTOaM Koja ce MPBM NyT peanunayje y
Cpbujn.

Y 2007. roovHm 3aBpLUEH je BETMKK
rnpojeKaTt npeycmepaBarba TOKa peKe
Kony6ape M3 NpupoaHor KopuTa y HOBO,
KOje je na3rpaheHo Kpo3 ognaranumiite no-
ba TamHaBa—WICTOK, y Ay*KMHM 0 WeCT
KMoMeTapa, Yume Cy CTBOPEHM YCOBK 3a
oTBapabe HOoBOr Koma Benmku LipmbeHu, ca
YKYMHMM pe3epBama ofl MPeKo

25 MWUAMOHa ToHa.

Y N[ TE-KO Koctonay nnaHupa ce pa3soj 1
MpoLKMpEHE KanaumTeTa Kona [JpMHO Koju
he npey3eTy yKynHy NPou3BOAHY YITba,
nocne npecTaHka paja Konoea hupuKoBsaly,
1 KneHoBHMK. CTpyyHu caset ElNC-a je
ycBojmo CTpaTerujy ayropoyHor pa3Boja
KocTtonaukor yrmboHocHor 6aceHa fa ce Kom
[pMHO ocnocobu 3a Npon3BoAmsy of 12
MW/IMOHa TOHa roauLUkse. [pBK Kopak je
noeehakse NPOM3BOAHE Ha AEBET MUAMOHA
TOHa yrTba roAullkee, Na je moyena MoHTaxa
HOBOT ja/TOBMHCKOI cMCTEMa Koju he
CTBOPWTU MpedycnoBe 3a Behy NpoM3BOAkbY
yrrba.

OcuMm HabaBKe HOBe onpeme, npeasuheHa
je MofiepHM13aLMja U peBMTanmn3aLmja
noctojehe pyaapcke onpewme. Y jyny 2007.
roavHe 4eo OCHOBHE MexaHW3alMje ca

KonoBa hupuKoBal, n KneHoBHWK, rae
npecTaje NPOM3BOAHbA, MPEMELLTEH je Ha
kon pmHo. Onpemy Koja je npemeluteHa
4nHe: 6arep apernajH Ew-10/70, asa potop-
Ha Garepa, ABa 6aHABareHa ca npatehom
onpemMoM. Ha TpaHCMOPTHOM NyTY, AyXKWHE
4eTUPK KUNOMETPA, MexaHU3aLMja (TelKa
3.000 ToHa) ,npera3una“ je pery Mnasy,
WITO je 3HayajaH noayxBaT y pPyAapcKoj
npaxcu. HakoH peBuTanu3aumje, onpema
he ce yKby4YuTH y pag npema ypaheHnm
npojeKkTnma. Mamehy octanor, popmmpahe
ce v jegan BTO cucTem Koju he paguTm
MCKIbYYMBO Ha CKMAakby XyMyca Koju he ce
KOPUCTWUTUK 3a PEKYyNTUBALIM]y OAnaranmiiTa.
OBakaB BMA Kopuwherba pekynTuaaLmje
NpBM NyT ce npumMerbyje y Cpbujn, 1 Kao
pesynTaT he nmatu Bpahakbe pekynTMBMCa-
HMX MOBPLUMHA Y MPBOOUTHO CTakbE.

Mcnpen ¢dpoHTa pa3Boja Kona [pmHo
Hanasu ce [1e0 apXxeosoLWKOr HanasuiTa
BuMHHaLMjym Koju ce Mopa U3MECTUTH.
N3mehy pecopHux MmHMcTapcTasa ElMNC-a
n TE-KO KocTonal, mocTUrHyT je JoroBop
0 06e3behery oaroeapajyhe nokaumje v
CpeacTaBa 3a OBY aKTMBHOCT.

Y 2007. rognnn y M4 TE-KO Koctonay,

je, 3a noTpebe pa3Boja GPOHTOBa pyaap-
CKMX pafioBa, ekcnponpmcaHo 148 xekTapa
NosbONPUBPEAHOr 3eMbULLITA. Y NPOM3-
BOAHbM YITba W janoBMHE HacTaB/ba Ce
y31a3Hu TPeHa.

lfoanHa 2007. je roogvHa NPOM3BOAHMX
pekopaa. To je nocebHO 3HavajHO Kaaa ce
“Ma y BMIY CTapoCT pyAapCKe ornpeme Koja
y NMPETXOAHWUM FOAMHAMa Huje Y JOBO/LHO]
Mepu peBuTanmsoBaHa. Ocum Tora, cyllHa
roavMHa je npMmopana pyaape fa obesbene
AofaTHe KOMMYMHE YITba 3a MPEKOMNaHCKy
NpO13BOAHY TepMoeneKTpaHa. bunaHc
MPOM3BOAH-E YITba U janoBWHE OCTBapeH je
npe Kpaja roguHe. OCTBapeHW PEKOPAHM
NPOM3BOAHM Pe3ynTaTh oTBapajy HoBe
pas3BOjHE NMepCrneKkTUBe.

Mpon3Bodrba yiyba 3a NoTpede TepMOeNeK-
TpaHa ElMC-a ogBujana ce Ha NOBPLWMHCKUM
KonoBuma Pynapckor 6aceHa Kony6apa u
TE-KO Koctonau, jep EMNC og 1999. roamnHe
HWje y MOryRHOCTM fa MPOM3BOAM yrasb Ha
CBOjMM KonoBmMa Ha KocoBy 1 MeToxuju.
0O6a 6aceHa cy y 2007. roaMHu ocTBapuna
PEKOPHE NMPOM3BOAHE.

Y Konyb6apckom 6aceHy Npon3BeaeHo je
29,3 MmunmoHa ToHa, a y Koctonuy 7,3
MWIMOHa TOHa yba, WTO je YKynHo 36,6
MW/MOHa TOHa YIiba.

O60opeH je 1 peKkopa NPOM3BOAHE OTKPHB-
Ke: 79,8 MnnMoHa MeTapa KyoHux y Pb
Kony6apa n 28,3 MnnmMoHa Metapa Ky6HMX

Ha KOCTOMa4YKMM KOMOBMMA, LUTO je YKYMHO
108,1 M1IMOH MeTapa KyOHMX janoBUHE.

[Topehewa paagun, 2000. rognHe McKonaH

je 51 MMAMOH MeTapa KyOGHKX jaloBUHE,

[a 61 HaKOH MoBosblIaHsa NMOrOHCKE
CMPEMHOCTH OMpPeEME W OpraHU3aLMOHNX
npomeHa, seh 2003. rognHe 3anoyeo TpeHs
pacTa Npon3BoAH-E Kafa je uckonaHo 93
MUIMOHAa MeTapa KybHMX janoBMHeE.

OB6OpEH je 1 pexopa y roavLlHeM A0BO3Y
yrba 3a TE Hukona Tecna y O6peHoBLYy —
24,3 mnnroHa ToHa. Pekopa AoBO3a 3a cBe
TepmoeneKkTpaHe je obopeH 30.12. 2007. —
27,4 MUIMOHa TOHa.

Y KocTonuy je HajBuLIE yITba MCKOMAHO Ha
kony [IpMHO — 6,7 MWAKOHa ToHa. Tako

j€ npemalleH NpojeKToBaHM HMBO of 6,5
MWMOHa TOHa FOAMLLHGE.

KanaumtaTMBHO M BPEMEHCKO MCKOPMLL-
herbe pyaapcke MexaHu3auumje je noc-
nefHbMx rogmMHa 3HaTHO NOBOsbLLAHO U Ha
nojeAMHUM KOMOBMMa JOCTUMKE €BPOMNCKe
cTaHfapae.

Y 10Ky 2007. roaMHe y oapKaBarbe onpeme

YIOXEHO je:

* 3,880 munnjapam avHapa 3a pemMoHTe
* 4,481 munnjapaa ovHapa 3a
Tekyhe 1 CEPBMCHO OaprKaBam-E.
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foanHa 2007. BepoBaTHO he 61TH
3anamheHa Kao roamMHa noyeTka
peanuaaumje jeqHor ol HajBarKHMjmUX
MOCNOBa Y eNeKTPOANUCTPUOYTUBHO]
nenatHoctu EMC-a — 3ameHn ctapmx
6pojuna U MofepHU3aLmMju cncTema 3a
06payyHCKO MEPEHbE ENEKTPUYHE eHeprije
W CHare.

[Monasehu of yTBphHEHOr KOHLENTa Aa

Ce Yy HapedHWX AeceT roaMHa 3ameHu
CKOPO TP MWAMOHa 6pojuna Ha
€N1EeKTPOANCTPUBYTUBHO] Mperu, y 2007.
rOMHW peanr30BaHo je Bulle NpojeKarTa,
Kako Ha HuBoy El1C-a, Tako 1y nojeamMHum
NPUBPEAHMM APYLITBMMA 3a ANCTPUBYLIM]Y
€IEeKTPUYHE eHepruje, Ymme je obyxBaheHa
MCMopyKa v AeNMMUYHO yrpadrea OKO
150.000 6pojuna, onpemarse 12.000
MEPHMX MeCTa CUCTEMMMA 3a AalbUHCKO
04YMTaBarbE W ynpaB/barbe NMOTPOLLIHOM,
HabGaBKa MW MoJepHM3aLMja LecT
nabopaTopuja 3a UCMUTHBaHE Bpojuna, Te
yrpagkba opyre MepHe ornpemMe Ha MepHUM
MeCTMMa, Kao M 06e36ehere HEONXOAHMX
PE3EPBHMX [EN0Ba 3a CEPBUC M BarkaapeHse
noctojehe onpeme.

3HayajHo je ucTahm 1 noyetTak akTMBHOCTU
Ha npey3vmarby MepHux ypehaja of
Kynaua npemMa 3aKoHy 0 eHepreTuLm,

Kao M MoyeTak NpUMeHe HOBE TEXHWYKe
perynatvee 0 NPUK/byYLMMa Ha MPEKY

N KOHQUIYpaLMjM MEPHUX MECTa.
[Mpey3anmarbeM MepHKUX ypehaja of CTpaHe
ancTpmbyumja, Kynum ce pactepehyjy
0baBe3e OfpKaBatba M eBeHTyaNlHe 3amMeHe
0BMX ypehaja HoBmMM. OBOM aKLMjoM ce
1cnyHbaBajy 3aKOHCKe 0baBe3e 1 Mpey3nMa
OArOBOPHOCT M 3a MepHa MecTa.

[MoKpeHyTe Cy, a HEKE M 3aBpLLEHE,

M aKTMBHOCTWM Ha OpraHM3aLMoHNM
npunpemamMa 1 n3bopy nasohava 3a
obaB/barbe 0BMMHOr Mocna 3ameHe 6pojuna,
caHalmjy MEPHUX MecTa M M3Bohery
MPUKIbyYaKa — LUTO CBe NpeacTaB/ba OCHOBY
3a yCnelwHy peanusalujy 3aLpTaHnx
MnaHoBa.

bpojuna Koja ce HabaB/mbajy 1 yrpahyjy

— MOJEepHa eNeKTPOHCKa 6pojunna Tpehe
reHepaumje, NPoM3BeaeHa Ha OCHOBama
MMKPOMPOLECOPCKE TEXHOMOrMje —
omoryhyjy ocm Mepera eHepruje m

YMTaB HM3 APYrMX GYHKLMja Kao WTO Cy:
MepeHse TPEHYTHUX BPEAHOCTH HamoHa,
CTPYje 1 cHare, Meperbe M PerncTpoBakse
CPEeAHbMX BPEAHOCTM MaKCUMasHe cHare,
Meperbe GaKTopa CHare, perMcTpoBarbe
aujarpama ontepehera, Mepere
napameTapa KBanuTeTa enekTpuyHe
eHepruje, AnjarHoCTMKa MCNpPaBHOCTH
6pojuna 1 MHTErPUTET Mepersa, YrpaBibarbe
MOTPOLLIHOM Y3 MOFYRHOCT Aa/bUHCKOT
UCKJby4MBatba/yK/byuMBatba LIENOKYMHE MK
[lena MHcTanaumje norTpowaya, MoryhHocT
[la/bMHCKOT O4MTaBakba, NapaMeTpuparse 1
KOHPUrypaumja paga 6pojuna un apyro.

[TpUMEHEHN CUCTEMM, Kao M OHM KOjn

Koju he ce MMMNEMEHTUPATH Y HapeaHOM
nepuoay, AMPEKTHO YTUYY Ha CMakbeH-E
rybutaka, nopehame cTeneHa Hannarte,
Ta4yHMje MEPEHE, PaLMOHaNHNjK paa
cucteMa, 60/bM OAHOC Ca NOTPOLWaYMMa,
noeeharbe Npmxoaa mn yKyrnHe eprKacHoOCTH
ENEKTPOANCTPUOYTUBHE AENATHOCTU.

Tokom 2007. rogmHe HacTaB/beHa je
ybp3aHa MHBECTULIMOHA M3rpafiHa
HOBWX, pPEBUTaNM3aLMja, PEKOHCTPYKLMja
M MOAepHM3aLMja nocTojehmx
ENEKTPOEHEPreTCKUX objeKaTa y
ENEKTPOANCTPUOYTUBHOM CEKTOPY Y

LUWIbY LITO KBAUTETHU]EN U CUTYPHUjEr
Hanajarba Kynavla eneKTpUYHOM eHEPrujoMm,
CMarberba rybuTaka eneKkTpuyHe eHepruje
1 6poja 1 BpeMeHa Tpajarba KBapoBa,
Kao M CMakberba TPOLLIKOBA OfpaBarba
eNEKTPOEHEPreTCKMX 0bjeKarTa.

MocebHa narba nocBeheHa je 1 narpanru
CpeaHseHamnoHCKe 1 HUCKOHAMOHCKE MPEXKe,
nMajyin y BUAY YMHbeHULY [a OHa Y JyXeM
BPEMEHCKOM Mepuoay Huje buna y cknagy
ca notpebama. Takohe, Tpeba HarnacuTm

na jey 2007. rooMHm gata npegHocT
MOJEpPHMU3aLMK 1 ayToMaTU3aumju
CpeaH-eHamnoHCKe MPeXe, Ma je Tako

[l0CTa ypaheHo Ha 3aMeHu nocTojehe
MexXaHW4Ke 3aliTUTe MHTerpucaHom
MMKPOMPOLIECOPCKOM 3aLUTUTOM U
yBONeHeM AarbUHCKOT yrpaBbakba.

Cnposoherse apyre Gase JeanHCTBEHOr
onepaTUBHOr MporpamMa 3a CMarbere
HETEXHUYKMX rybGUTaKa HaCTaBbEHO je

ny 2007. roannun. Oyekyje ce ga he ce
HETEXHUYKM TYOMLIM CBECTU Ha MPUXBaT/bMB
HWUBO peanusauujom cneaehux Mepa:

1.cncTemMaTCKOM KOHTPOSIOM Kynaua

(MepHWX mecTa) pagun OTKpUBaHa

HeoBnalheHor Kopuiihera. 3a NoTNyHy

peanusalmjy 0Be Mepe HEOMXOAHO je

NMPOBEPWUTU W OCTBAPMTK yCKNaheHoCT

rnofartaka ca MepHor MecTa ca

nogaumma y 6asama nojataka, Kao

M ycKNaheHoCT M3BEAEHOT CTakba ca

0f106perbMMa 3a NPUKIbYYKe. Pesyntati

CMCTEMCKE KOHTpOse Kynaua (MepHux

mecta) y 2007. roannm cy cnepehu:

* 0a 3.376.102 Kynua KOHTPOAMCAHO
je 262.533 kynua,

* 3.647 Kynaua je HeoBnawheHo
KOPUCTUIIO ENEKTPUYHY EHEPTH]Y,

* HannaheHa HeoBnawheHa NOTPOLLH-A
€IEKTPUYHE eHepruje M3HOCK
129.401.889,42 nuHapa,

* noKpeHyTo je 2.307 CyacKux nocTynaka;

2.cpefmBarbeM M ofpKaBaHeM

6a3a nogartaka;

3.n06o/blareM CTakba MepHe

MHOPACTPYKType — HabaBKOM WU

yrpagH0M HOBMX MEPHMX ypehaja,

Kao M 3aMeHOM MocTojehunx paaum

yCrnocTaB/bakba PEOOBHOI LIMKIyCa OBEPE;

4.6unaHcmparbem npeyseTe U

npofare eNeKkTpUYHe eHepruje;

5.neranusaumjom objeKarta Kynaua

KOjW Cy CaMOBIACHO MPUKIbYYEHN

Ha AUCTPUOYTUBHY MPEXKY;

6.pagoM Ha NpUMEHK Npeasiora 3a
M3MEHY 3aKOHCKE perynaTmBe;

7.Ka0 JOMMWHAHTHO pellerbe Ko
NMPUK/bYYeHa HOBMX ObjeKaTta, Kao U
Kod CMOPHMX CUTyalMja, MPUMEHEHO
je namellTarbe Mecta MepeHsa.

OpaHocwm ca Kynuuma y NpuBpeaHUM
APYWTBMMA 32 AUCTPUBYLN]Y ENEKTPUYHE
eHepruje, Kojux MMa rotoBo TPW MUIIMOHA,
jellHa cy oA HajBaxHMjMx obnactu pada

W nenoBarba. BpojHU YnaHuUM 1 NpPKUIo3n
06jaB/beHM Y MEAMjMMA U BENNKK BPO]
KOHdEpeHLIMja 3a HOBMHape MManu cy 3a
LUn/b WTO 60/bEe YyNO3HaBare BENMKO 6poja
Kynaua M KOPUCHKKa ycnyra ca paom
AMCTpmbyumja. Bennkm 6poj 3anocneHmx,
nopen CBOjMX PeloBHMX MOCOBa, NOCce6GHyY
MaXKHby MOKNarba OArOBOPUMA Ha ynuTe,
Mon6e 1 peknamaumje Kynaua. Y Tom
LMbY KOpULheHe Cy CBE TEXHOMOLLKE
MOryRHOCTH, Te Cy MHOBWMpPAHE CBE MHTEPHET
npe3eHTalmje NPUBPEAHMX ApyLITaBa
AUCTPUOYTUBHE [enaTHOCTW. Ha oBMM
npe3eHTaumjama Mory ce Hahm 1 MHore
nHdopmaumje M3 0bnacTv NocnoBarba, WTo
nocebHO AOMPUHOCK TpaHCMapPEHTHOCTH
paja cuctema.

3a Kynue Koju penoBHo nnahajy enex-
TPWYHY eHEPrujy M OCTBapyjy NonycT of
net oacto, ENMC je kynmno 120.000 Ko-
Mafla EHePreTCKU edUKaCHMX CBETU/BbKM.
MpuBpeaHa ApyLITBa 3a ANCTPUBYLIM]Y
eNeKTPUYHE eHepruje cy, Npema yyewhy
6poja KynaLa Koju cy oCTBapwiIn MOMycT, y
YKYMHOM 6pojy KynaLa Koju cy ocTBapuim
nonycT, no6wna cnegehu 6poj CBETUIBKM:
EnekTpoBojsoanHa a.0.0. Hosu Cag —
46.000 komapga, EnektpoamcTpmbyLimja
Beorpan a.0.0. beorpan — 35.000 Komagaa,
EnekTpocpbuja a.0.0. Kparseso — 13.000
Komaga, Jyronctok a.0.0. Huw — 17.000
Komapa, LleHTap a.0.0. Kparyjesau — 9.000
Komaga.

Kynum, JOBUTHULM CBETU/BKM, M3aBpaHm cy
CNyyajHUM M360POoM (CBaKM LLIECTH).
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MPEKLIMja 3a TProBMHY
eNeKTpUYHOM eHeprmjom (ATEE)
dopMmMpaHa je Kao caMmocTanHa
avpekumja 1. anpuna 2006.

roomHe, a og 16. jyHa wncte roamHe EMC

(ATEE) nma aBe nuLEHUE 3a TProBUHCKe

aKTMBHOCTM Y CpbMjK: NWLIEHLY 3a CHab-

AeBarbe TapubHMX Kynala v AnueHLy

3a TProBMHY eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM Ha

TPXULITY ENEKTPUYHE EHEPrHje.

OcHoBHwM 3agatak ATEE je curypHo n
HEMPEKNAHO CHaabeBae TapubHMX
Kynaua eneKTpUyYHOM eHEPrujoM, Kao U
ynpaBbake BULIKOBUMA, MaHKOBMMA U
pPU3KLIMMa KOJ, eNeKTPOEHEPreTCKOr nna-
HUparba Kopulhersem TProBuHe (oNTu-
MM3almja efNekTpoeHepreTCKor nopTdersa),
MOCTaB/bak-e TPrOBMHE Ha HMBO KOjU
OAroBapa NpoM3BOAHMM KanauuTeTrMa
1 MOCNOBHWM Li/bEBMMA KOMMaHWje U
[AMPeKTaH aonpuHoc nosehamy edu-
KaCHOCTW pafia NPOM3BOAHON CMUCTEMaA U
noesehakrby Npmxoaa KoMNaHuje.

AKTMBHOCTM 0BE AMPEKLMje 0byxBaTajy
oMnepaTMBHO MNaHWpakse M ynpaBibare
NPOW3BOAHOM EIEKTPHUYHE eHepruje
KopuLuherseM ONTUMM3ALIMOHMX METOAA,
MpoLEeHy NOTEHLIMjaHUX BMLLIKOBA M
MaHKOBa eNEKTPUYHE EHEPIHje Koju cy
npeaMeT TProBUHe, MnacMaH MK KynoBuHY
eNeKTPUYHE eHepruje Nomd TPHMLLIHUM
yCNoBWMa, yroBapakse 1 Hannarty
notpaxmBama (yHyTap EMC-a — npema
npuvBpeaHnM apywTemMMa y okempy EMC-a,
Kao M Ha CNoBoAHOM TRXMLLTY ENEKTPUYHE
€Hepruje), EHEPreTckK U GUHAHCKU]CKK
06payyH CBMX TPFOBMHCKMX TpaHcaKUuja

M KomMneTaH 06payyH NpoM3BeAeHe M
npoaaTte eneKTpUYHe eHepruje.

Y nocnearbmx roanHy aaHa BeIMKK Ha-
MOPW YNOXEHU CY Y yBONeHEe cucTeMa
nocnoBaka y cKnafy ca ctaHaapaom 1SO
9001. Y oKBMpY OBOr NpojeKTa yBeaeHe cy
CTaH[apaM3oBaHe npoLeaype 3a o6aB/bakbe
cnenenmnx akTUBHOCTH:

* MnaHWparbe TProBuHe
eNeKTPUYHOM eHeprujom;
* M3paja eneKTPOeHepreTcKor GuUnaHca;

* Mpofaja enekTpuyHe eHepruje no
nosmey JI1 EMC Ha mece4HOM HMBOY;

* Mpofiaja eneKkTpuyHe eHepruje no
nosmey JI1 EIMC Ha cegMU4yHOM,
[HEBHOM W YHYTapAHEBHOM HUBOY;

* Mpojaja enexkTpuyHe eHepruje
KBaNMOUKOBAHWMM KyMLUMMa;

* Mpojaja enexkTpuyHe eHepruje
Mo MO3MBY APYIMX YYECHWKA Ha
TPHMLITY ENEKTPUYHE EHEPrHje;

* KyMOBMHa eNEKTPUYHE EHEPrHje;

* npaherbe 1 aHann3a TProBuHe

ENEKTPUYHOM EHEPIUJOM.

Takohe, y 0BOj AMPEKUM|MU KpEMpaHe Cy [Be

MeToAo10r1je oa N3y3eTHOr 3Ha4vaja 3a
obaBfbarbe TPrOBUHCKUX aKTUBHOCTU:

* METO0/I0MMja 3a oapehnBaH-e
Jvjarpama cHare v pacrnopega
NPUOPUTETA EHEPIETCKMX NPOoayKaTa y
TProBUHW NEKTPUYHOM EHEPIMjoM K3
nponsBoaHunx Kanauuteta JIM EMNC;

* MeTooMorunja 3a GopmMuparse LeHe
eIeKTPUYHE eHepruje 3a nNpoaajy n3
nNpon3BOAHMX KanauuTteTa ENNC-a Ha
TRHKULITY ENEKTPUYHE eHepruje.

MeTtogonorunje omoryhaBajy MaKcu-
MUM3aLujy npoduTa of npoaaje nna-
HUpPaHWUX KONMYMHA ENEKTPUYHE EHEPrHje U
MWHMMM3aLMja TPOLLIKOBa Ko NiaHMpaHor
yBO3a ENEKTPUYHE eHepruje y3 0be3beherse
CUIYPHOCTM CHabaeBarba TapndHKMX Kynaua
y Cpbujn 1 ycnoctaesbajy NpaBuna 3a
oapehuBarse Npom3soaHe LeHe ENMC-a,

3a MPOLEHY TPHKMLLIHE LiEHE ENEKTPUYHE
eHepruje 3a Cpbujy 1 3emIbe y PErMOHY,

3a oapehrBarbe MUMHMMAaNHeE NpoaajHe
ueHe JIM ENMC, 3a ogpehmBarbe penatmBHUX
OAHOCa LIEHA EHEPreTCKMX NpoayKaTta U

3a ofpehurBarse cucTemcke LeHe ENNC-a

M NpoLeHa npoduTa Npoaaje eneKkTpuyHe

eHepruje.

[Mponaja enekTpuyHE eHepruje y 0BOj
IMPEKUMjM 0baB/ba Ce y CKNaay Cca jaBHUM
no3uBMMa 3a Npoaajy Ha MECEYHOM,
ceaAMMYHOM M AHeBHOM (day-ahead) HMBOY,

Koju ce o6jaBsbyjy Ha cajTy JIT ENNC.

HabaBKa MarbKOBa ENEKTPUYHE EHEPrUMje 3a
CHaabeBare TapudHMX Kynaua obaBrba ce
y CKnafy ca 3akoHOM O jaBHWMM HabaBKama,
CMpoBONEHEM PECTPUKTMBAHOM MOCTYMKa Y
nse dase:

1. daza: KBanMbHKaLmMoHa
npoueaypa (3 roguHe)

2. Gaza: TeHaepcKa npoueaypa ca
paBHOMPaBHUM y4ewheM CBUX
KBanMPMKOBaHUX NapTHepa.

Y cnyyajeBMMa XaBapMjCKMX CTakba

WU U3Y3ETHO HEMOBO/bHMUX XMPOME-
TEOPOSIOLLIKMX YC/IOBA KOPUCTU CE XMTHA
npoLeaypa HabaBKe eNEKTPUYHE eHepruje
y CKfaay ca 4ynaHom 112. 3akoHa o jaBHUM
HabaBKama.

EMC, npeko oBe aMpeKuumje, nocnyje ca
CTpaHuM 1 aoMahmMm KomnaHujama. Y
Cpbuiju je 27 KoMNaHMja NMUEHLMpPaHO 3a
TProBMHY €IEKTPUYHOM eHeprmjom a 24
KOMMaHuje cy KBanuMbuKoBaHe 3a Npoaajy
eneKkTpuyHe eHepruje EMC-y.

HajaHauajHWnjm pesynTtati y NpeTxoaHOM
nepvoay cy: dopMuparse 0by4eHor 1
BELUTOr eKCMEePTCKOr TUMa, CMOCOGHOT
3a 06aB/bakbe CBMX 3aAaTaka y HOBOM
TPULLIHOM OKPYXekby, KBanMduKaLmja
napTHepa, CTaHAapAn3aLmja yrosopa,
yCrnocTaB/bahe npoLleaypa v

npaBuna nocnoBakba, 06padyH CBUX
€NEKTPOEHEPIETCKMX TOKOBA Y CUCTEMY
EMC-a.

[npeKumja je y CBOM pafly Cyo4yeHa ca
3aKOHCKMM MPOMMCKHMa KOjW He NpenosHajy
cneumdUYHOCTH AenaTHOCTU TProBMHE
€NEKTPUYHOM eHeprujom 1 To 3a cafa
npeacTas/ba Npobnem. OYeKyje ce aa ce
npoHahe 3aKoHCKKM MoayC 3a Kopuliherbe
nuueHue ENMC-a 3a TproBuHy eneKkTpryHOM
EHEepPrujomM Ha TPXKMLITY eNeKTPUYHE
eHepruje (Koja joll YBEK HWje aKTMBMpaHa)
M Ja ce 06e36eam HaymH aa ENC moxe aa
Kynyje eNeKTPUYHY eHEPrHjy YHECTBOBAHEM
Ha TeHAepuMa W eHepreTcKkom 6ep3ama,

Kao W [la MOXe [a Kynyje eNekTpuyHy
EHeprujy pagu Tproearba Ha TPHULLTY

a He camo paau cHabaeBarba TapUdHMX
Kynaua. 3aKOHCKM OKBMP Takohe oTexaBa
NoTNMCcHBaHLe TProBUHCKOr EDET

yroBopa, Koju npeacTas/ba CTaHAapa Yy
MeRyHapoaHO] TPrOBMHM €NeKTPUYHOM
eHeprunjom y EBponu. MNpobnemn noctoje

1 360r Tora LITO 3aKOHCKa perynatu1ea, ca
OBWMM HMBOOM LIEHE ENEKTPUYHE EHEprUje
3a TapudHe KyrLe, He 06e36ehyje nojaBy
KBanM®UKoBaHMX Kynaua y Cpbujun. 3a
pa3Boj TpxMwTa y Cpbujn 6muna 61 3HayajHa
1 andepeHUMjaLmMja NMUEHLM 3a 06aB/barbe
TProBMHE ENEKTPUYHOM EHEPIMjOM: KOPUCHO
61 6MNo Ja ce NMUEHUA 3a KOMMaHuje

KOje MCK/bYYMBO TPAH3UTUPAjY ENEKTPUYHY
eHeprmjy kpo3 Cpbujy oaBojm of noctojehmx
SIMUEHLM 32 TPrOBUHY.

EMNC nnaHupa aa yHanpeay TProBuHY enek-
TPMYHOM EHeprujoM Kpo3 onTUMMU3aLmnjy
ynpaB/batba MPOM3BOAHMM KanauuteTma
KopuLluherseM NepMaHeHTHE TProBUHE,

Aa aKTMBMpa NIMLEHLLY 3a TPrOBUHY
€NEKTPUYHOM EHEPIMjOM Ha TPHKMLLTY,

WTO 61 OMOryhnno GUHaHCKH|CKy Tp-
FOBMHY M TPrOBMHY TEPMUHCKMM YrOBO-
pvMa, fa notnuwe EDET yrosop, pas-
BMje EKOHOMCKM Mogen oapenrBarba
MPOM3BOAHE LIEHE ENEKTPUYHE eHepruje
Ha CcaTHOj OCHOBM W COPTBEP 3a TProBMHY
€NEKTPMYHOM eHEPr1joM, Aa yHanpeau
KoonepaLujy U NapTHEPCKe oHOCe Ca
AoMahnM M eBPOMCKUM KOMMaHWjama y
LW/by pa3MeHe TEXHOOMMja U 3Hakba,
06y4M KagpoBe, YHECTBYjE HA HajBaXKHN|UM
6ep3amMa enekTpuyHe eHepruje, capahyje
ca 6poKepunma 1 ocHMBa GUpPME y
MHOCTPaHCTBY.

OBe aKTMBHOCTM JoNpuHene 61 oCcTBa-
PVBakby MaHEBPOMCKMX TPrOBUHCKMX
aKkTmMBHocTM ElMC-a, 06e36eanne 61 Heros
CHaXkaH W cTabunaH pa3soj 1 omoryhune
noctaB/barba EMNMC-a Ha nosuumjy Boaehe
KOMMaHWje y PErmoHy Ha TPHULLTY eneK-
TPUYHE eHepruje U KOMNETUTUBHOI Y4eCHU-
Ka Ha eBPOMCKOM TPHMLITY.
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aKPOEKOHOMCKY CTaBWMMHOCT Y

Cpbwuijn, Koja je y3 gocta Hanopa

NOCTUrHyTa y NocneaHse Tpr

[0 YETUPW roaMHE, NpaTune cy
HeraTMBHE MojaBe, Kao WTO Cy pacT ayra
ApraBe W aebanaHc (HeypaBHOTEXEHOCT)
y 6unaHcy nnahamba, WO je nocneamua
aeduumTta y CnosbHOj TProBmHK. To je
YCNoBWO noBeharbe 3aAyKEeHOCTH ApKaBe,
onagarbe KOHKYPEHTHOCTM NpWBpeae, a
TPOLLKOBM OpKaBaHba MaKPOEKOHOMCKeE
CTabUMHOCTM MPEKO Kypca AMHapa Cy
BMCOKM.

Y 2007. roamHu, npuBpeaHa akTMBHOCT
OfiBWjana ce y yCcnoBMMa Kalllkberba ca
yCBajarbeM OylleTa, OAHOCHO GYLIETCKe
notpolwre 3a 2007. roamHy, LWTO je 3a
nocneauvuy Mmano ysehaHy jaBHy NoTpoLLHbY
y NMPOTEK/IUM MeceLMMa U HeH yTULaj Ha
noeehakse arperaTHe TpamHoe, a MPeKo Tora
M Ha KpeTakbe MHbMaLumje, OAHOCHO javyarbe

MHONATOPHWUX TeH3Mja.

Bu1CoKM ByLIETCKM pacxoau v nnaHnpaHm
OYLIETCKM AedurumT (BULLEe OA ABa OACTO
6pyTo fomaher nponasoaa) 3a 2007.
FOAMHY, NMopef OCTanor, CHamaH cy

npuTncak Ha MHbnaumjy. OcTBapeHa ctona
nHonaumje y Cpbujn y 2007. nsHocuna je
10,1%.Hajsehun aeo nHdbnaumje y 2007.
rOAMHM BE3aH je 3a LieHe eHepreHarTa.

Ha gMHaMu4HKWjKM pacT yKynHe u 6a3He
MHbNauuje y jyHy ytmuanm cy y Hajeehoj
MEPW MHAMPEKTHU edEKTU NOCKYM/beHa
€NIeKTPUYHE eHepruje 1 aepvsaTta HadTe,
Kao W pacT Apyrux LeHa nog KOHTPOoM
[pase (HNp. pacT LeHa NosbonpuUBpPEAHO-
npexpambeHmx npomn3soaa 36or cyuie). C
[Ipyre CTpaHe, NO3WTMBHO je TO LWTO je 6a3Ha
MHbNauKWja Koja je nocneamua ycnewHocTu
MOHETapHe M BUCKaNHe NOIUTUKE, Kao

M nonuTmke 3apaga y 2007, 6unay
naaHMpaH1Mm OKBMPUMA.

[TpemMa KOHKpeTHMM HajaBaMa Bnage
Cp6uje n HapoaHe 6aHKke Cpbuje,

MepaMa CHaxHe MOHETapHE MOMUTHKE U
OArOBOPHOM (DMCKANHOM MOMUTUKOM, U Y
HapeaHOM nepwoay, Aenosahe ce y npasLy
0YyBakba MaKpPOEKOHOMCKe CTabWIHOCTH,
KaKo ce He 61 HapyluWie ayropoyHe
NMO3WTMBHE MpPOojeKLIMje, anu ce Mopa
BOAMTK payvyHa o edeKTUMa TaKBe MOMUTHKE
Koja ce pedeKTyje Ha CMoSbHOTPrOBMHCKM
nepuumT.

®PurHaHCHjcKM cTaTyc npeay3eha ca
CTaHOBMLUTA IMKBUOHOCTM M PEHTABMNHOCTH
ce nobosbliasa, anu je jol YBEK HEMOBO/baH
Y YCNOBMMa BENWKE 3aAyKEHOCTH

M3 NPeTXoAHMX roamHa. CTarbe fyra
31.12.2007. roanHe naHocuno je 130,2
MWAMjapae, a notpaxmearsba Bulle of 81,9

MWUIWjapar anHapa.

Y durHaHcKjckom naeelTajy 3a 2007, y
KOHCoMMaoBaHoM 6unaHcy ycnexa ENMC-a,
MCKa3aH je 6pyTo rybutaK y nocioBakby
of 109.233 munnoHa avHapa, a nnaHom
je 61o npeasuheH ryéutak og 1.323
MWMOHA IMHapa, NP1 YeMy je ocTBapeH
HeraTMBaH pe3ynTaT U3 MNOCIOBHMX OfHOCA
oa 16.442 munmoHa anHapa, No3uTUBaH
13 bUHaHCKjCKMX oaHoca 5.371 MunmoHa
[MHapa, a HeraTMBaH pe3ynTaT U3 oCTanmx
ofHoca 96.810 mununoHa amHapa (ycnen
peBanopm3alimje Koju nspaxana dep
BPEAHOCT NOjeANHMX CTaBKM HEKPETHMHA,

MOCTpojerba M onpeme, yTBpheH of CTpaHe
oBfawheHor NpoLeHnTeba) U HETO rybuTak
nocnoBama Koju ce obyctaBsmba je 1.351
MWMOHa AMHapa.

Y 2007. roouHun ocTBapeHa je npoceyHa
npofajHa LieHa eNekTpUYHe eHepruje Ha
KoH3ymy ElMC-a og 3,699 amH/kWh mnu
4,62 €c/kWh, padyHaTto no npoceyHoM Kyp-
cy y 2007. roanHn o 80,09 amnHapa 3a 1€.

LleHa enekTpnyHe eHepruje noBehaHa je

oa 15. maja 2007. 3a 15,0% y npoceky u
AOCTUTHYT je HMBO MPOCEYHE MOAULLHE LIEHE
on 3,87 omnH/kWh. OcTBapeHa npoceyHa
LieHa enekTpmyHe eHeprije y 2007. roanHm
BMLLA je oa nnaHupaHe 3a 0,9% ycnen

0CTBapeHe NOBO/bHMjE CTPYKTYpE Npoaaje.
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napa/kWh
Kateropuja OcTBapetbe

MoTpOUIH-E 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bucokn HanoH (110 kV) 28,39 59,70 | 106,49 | 138,80 | 168,41 19738 | 25887 | 28717
— Cpearbu HamoH - YKYMHO 43,58 83,52 142,34 186,72 2. 10 233,49 278,63 320,47
YKYNHO BMCOKMW U CpefioM HanoH 38,02 77,43 133,01 173,80 198,42 222,46 272,44 309,93
=¥ LY Huckm HanoH (0,4 kV | cteneH) 51,29 15, 22 199,06 247,51 283,24 327,44 398,37 462,63
I-XIl 2006 XiI 2006 LLIMpOKa NOTPOLLIFA - YKYNHO 5329 | 11776 | 20590 | 24263 | 27261 | 301,89 | 339,05 | 38143
PU3N4KM 0BMM MHAYCTPMICKE NPOM3BOAHHE 103,7 99,8 - 0,4 KV Il cTeneH 64,63 | 180,01 | 340,33 | 369,58 | 383,97 | 403,52 | 439,12 | 48715
LleHe nponsBofada MHAYCTPUCKIX NPOK3BOAa 105,9 109,8 - foMahuHCTBa 51,77 108,67 187,40 224,58 257,72 288,75 326,00 367,44
Llere Ha mMano 106,8 110,1 JaBHO ocBeTberbe 50,88 86,07 | 15491 | 207,57 | 23796 | 26021 | 30755 | 352,18
TPOLIKOBH HHBOTa 107,0 111,9 YKYMHO HUCKM HamMoH 53,10 | 116,96 | 204,21 | 242,41 | 273,12 | 304,49 | 34725 | 39348
MpocedHa HeTo 3apaaa 128,0 - YKYMHO 49,05 | 106,29 | 18454 | 22433 | 25269 | 282,37 | 326,53 | 369,90
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(KoHconunposaHu 6unaHc ctarba JIM EMNC 1 3aBUCHUX NpuBpeSHKX ApylwTaBa Ha gaH 31.12.2007.1.) (KoHconunposaHu 6unaHc ycnexa JIMT EMC 1 3aBUCHWX NPUBPEQHNMX ApyLUTaBa)
000 auH. 000 guk
aon Crase ua gan | Mngeuc OCTBAPEFbE M7AH OCTBAPEFbE WHOEKC
L MO3ULIMIA | 3L122007 | 112007 [ 56 ENEMEHTHU 2007 2007 2006 (45) [ (4/6)
| 1 2 3 ’ , 6 , ! 1 2 4 5 6 7 8
AKTHBA , I | NOCAOBHM NPWXOA 120.583.086 120.117.029 104.843.774 00 | 15
A | CTANHA HMOBHHA (002+003+004+007) - 552.226.909 384735785 | 144 i TOCHOBHH PACKOZH T TR 112,489,891 95.004.283 m
| | HEYTUTAREH# YHCAHM KANUTAN - 00z 0 0 Il | HaBasKa enextpuine exepruje 10.990.966 13.105.724 7408.073 TR T
Il | GOODWILL 0 0 2. | Tpowkosu warepujana u ropuea 10.789.593 10.465.549 7938.925 103 136
|l | HEMATEPWJAIHA YIIATAIDA - 003 234921 | 2204898 | 106 I3. | Oapwasae 16.234.581 14.932.893 14.991.804 109 108
IV | HEKPETHMHE, NOCTPOJEHbA, ONPEMA W BUOMOLLKA CPELCTBA (005+006) 004 543.041.432 378.165.232 144 4. | Avoprusausia 146.259.451 93.920.667 17412.876 193 | 266
["1. | HexpetHure, noctpojetba u onpema 005 | 542997075 | 318124070 | 144 IL5. | TpouoBu 3anocnetmx 31.546.385 32.342.956 29.884.507 9% | 106
2 MHBECTULMOHE HEKPETHUHE [ 4435 | 0162 | 108 I1.6. Ocurypatbe 1.864.147 2.129.987 1.753.100 88 | 106
3. | buonowka cpeacrsa 006 | 0 0 | I7. | O6asese npema apwasw 5.459.422 5.608.740 5.117.146 97 | 107
V[ ZIYrOPOYHI OUHAHCHICKM MATACMAHM (008-+009) 007 | 6.810.550 4325655 | 157 9. | Ocranu nocnoBHM pacxonu 13.880.572 9.983.375 10.587.852 139 131
1. [ Yuewha y kanutany 008 3.849.904 1.796.664 | 214 HI Pe3yntat u3 nocnoBHuX ogHoca -16.442.031 1.621.138 9.749.491 -216 -169
2. | Ocranw ayroposHu QuHaHCHiCkM nnacManu [7009 [ 2960646 | 2528991 | 117 ‘
b | OGPTHA HMOBHHA (011 +012-+017) 00| GR263151 | 6240640 | 109 il | TIPUXOL] O OUHAHCHPAHbA [ gsm268 | 630 | 11.393.209 B[ B
|| SAAXE 0l | 22551.286 18.318.000 123 N | PACXOZM OUHAHCHPAIDA 3.206.574 7.397.657 5271716 13 61
I 82@2?;‘3355\”““ HAMEHbEHA MIPOAAIM 11 CPEAICTBA TOC/IOBAIbA KOJM CE 0 0 IV | Peayamar u3 Guuancuickix opHoca 5.370.694 1.226.341 6.121.493 43 88
KPATKOPOUHA NOTPAMMBAHbA, TIIACMAHN W TOTOBUHA
W | (013014 015-+016) 012 45.711.865 44,088.408 104 ,
1. [ Motpanusatba 013 36.118.682 27.485.934 131 ) OCTANMA NPUXOAM 2.359.346 2.517.431 16.050.533 94 15
2. | TotpamuBarba 3a Buue nnafieH nopes Ha 4o6uTak 507.290 286.030 177 Vi OCTA/I PACXOAM 99.170.047 10.241.099 14.572.130 968 681
[73. [ Kparxopoutm duHaHcuicku nnacmann 014 2.068.706 | 6332521 | 33 Vvl PesynTar u3 ocTanux ogHoca -96.810.701 -1.723.662 1.478.403 1.253 -6.548
4. | ToTOBUHCKM EKBMBANEHTH M TOTUBMHE 015 | 5395923 | 85383823 63 ,
5. | Mope3 Ha 40AaTy BPEAHOCT M AKTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyetba 016 1.621.264 1.445.100 112
. . vl JOBUTAK MOC/IOBAFbA KOJE CE 0BYCTABIbA 2.351.422 0 1.453.084 0 162
N | QAUMMEWA TIOPECKA CPERCTOA w | L ¢ | vill [YBUTAK MOC/IOBAHA KOJE CE 0BYCTAB/bA 3.701.991 0 403.380 0 918
B [ NOCAOBHA HMOBMHA (001+010) 018 620.490.060 447.142.193 139 -
[ [ TYBUTAK M3HAZ BYICHHE KATIMTAA 019 0 0l VIFVII | Hero poGuTaK/ry6utak nocnosatwba Koje ce 06ycTasma ‘ -1.350.569 0 1.049.704 0 -129
I | YKYIHA AKTHBA (018-+019) [7020 | 6204%0060 | 447142193 | 139
b | BAHBUNAHCHA AKTMBA [0 [ 429928 [ 39379651 | n
MACHBA ' ' ' ' A YKYNAH NPUXOZ (1-+111+V+VII) [ 133871122 128.805.776 133740600 [ 104 | 100
A | KAMMTAN (102+ 103+ 104+ 105+ 106+-107-108) 01 | 490.242.492 341.858.710 143 B YRYMHI PACXOZM (114 1V-+VI+VIIT) 243.103.129 130.128.647 115.341.509 187 M
[T [ OCHOBHM W OCTA/IA KATUTAN 102 | 359.948.425 | 359.947938 | 100 AB YKynaH UHaHCHiCKu peaynTat -109.232.607 -1.322.8M 18.399.091 8.257 -594
Il [ HEYNNAREHW YTACAHN KATATAN 103 | 0 | 0| MOPE3 HA JOBUT 9.618.629 0 -1.614.801 0 | 0
Il | PE3EPBE 106 | 0 | 0 | HETO YKYNAH ®UHAHCHICKH PE3YNTAT ‘ -99.613.978 -1.322.81 16.784.290 1530 -8
[V | PEBA/IOPU3ALIMOHE PE3EPBE [7105 | 247.840.353 125 | 198272282
V[ HEPACMOPEREHA J0BUT 106 | 0 0|
VI [ TYBUTAK 107 117.546.286 18.089.353 650
VI [ OTKYM/bEHE COMCTBEHE AKLIMIE 108 0 0
b | AYFOPOYHA PE3EPBMCAIbA W OBABE3E (110+ 111+ 114-+119) 109 130.247.568 105.263.483 124
| | YTOPOYHA PE3EPBUCAHbA 110 3.521.975 1.681.503 | 209
Il | [IyrOPOYHE OBABESE (112+113) 11 | 40015636 | 40685.884 | 98
1. [ Dyropouu kpegutw [T112 | 34935260 30.687618 | 101
2. | Qctane ayropoye obaBese 13 | 5.080.376 5.998.266 85
Il | KPATKOPOYHE OBABE3E (115+ 116+ 117 +118) 114 | 58.033.79 51.241.610 113
[ [ KpatKopouHe GuaHcuicke obaese [7115 [ 8801336 | 9432700 | 93
' 9 OQaBeae 10 0CHOBY CPeACTaBa HaMeHeHUX NPOAAjM U CPEACTaBa N0CN0Batba [ 0 0
Koje ce 06ycTaB/ba
3 06aBe3e M3 nocnoBatba 116 26.108.356 16.841.456 155
4. QOctane KpaTkopo4He 06€Be3e M NacUBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHuyerba 117 18.814.591 21.053.226 89
5. | (6aBese no 0CHOBY NM0OPE3a Ha A0AATY BPEAHOCT U OCTaMX jaBHUX NPUX0AA 118 4.113.865 2.591.477 159
[76. [ 06asese no 0CHOBY Mope3a Ha Aobutak 195.648 1.322.751 15
[V [ OQ/10KEHE NOPECKE OBABE3E 119 28676.161 | 11674486 | 246
B | YKYNHA NACMBA (101-+109) 120 620.490.060 447.142.193 139

[ | BAHBUNAHCHA NACUBA w | w08 | 30319650 n2







HBeCTULMOHe akTuBHocTK ENMC-a
y 2007. rognHu Morne 6u ce
MPBEHCTBEHO OKapaKTepmcaTh Kao
HacTaBaK 3anoyeTuX MpojeKaTa
13 NPETXOAHOr NMepuoaa 1 O4eKnBatba
y BE3W Ca 06jaB/bMBarbEM TEHAEPCKE
NOKYMeHTaLMje 1 3ano4rHbarbeM
aKTMBHOCTM Ha M3rpaarbi HOBMX
NPOM3BOAHMX KamnaumTeTa Kpo3 CTpaTeLKo
MapTHEPCTBO Ca BEIMKMM CTPaHUM
KoMnaHujama. Peanusaumja MHBECTULM]aA
y 2007. roguHK ofHOCKNa Ce YIMaBHOM Ha
npojeKTe GMHaHCKHpaHe CONCTBEHUM Cpea-
cTBUMa — 14,8 munujapam anHapa, a Marbm
[leo cy 6unn Kpeamtn — 1,3 Munnjapae auv-
Hapa 1 JoHauuje — 768 MUIMoHa AnHapa.
[eo HoBUa, y n3Hocy oa 1,088 munujapam
IvHapa, 06e36eheH je 13 cpeacTtaBa NoOTPo-
wava, nosajMuue Bnage Peny6nunke Cpbuje
M eKOMOLLKE TaKCe M MHBECTMPAH Y NPOjeKTE
OBe HaMeHe.

HajsHavajHWjn npojeKaT y TEpMOCEKTOPY
6una je pexabunutaumja 1 MoaepHMU3aumja
6noka A4 y M1 TepmoenekTpaHe Hukona
Tecna, Kao 1 HacTaBaK aKTMBHOCTU Ha
AarbeM Nobosbluakby eKOMOLKMX YCIoBa
KPO3 PEKOHCTPYKLIM]Y 1 MOAEPHU3aLM]y
enekTpodunTepa ca UMbEM CMakbeHba
emMucuje nenena y atmocohepy yBamasajyhu
EY ctaHpapae. 3anoyete cy 1 NpUNpeMHe
padkbe 3a MoyveTak peBuTanun3almje 6noka
A6 Ha TE Hukona Tecna A, a Ha TE Hukona
Tecna b je 3anodyena peanusaumja npojexta
HOBOI CMCTeMa 3a TPAHCMOPT W ofNnarak-e
nenena v Wbake, 13 goHauuje EBponcke
areHumje 3a pekoHcTpyKumjy (EAP), y ns-
Hocy of 28,5 MmunvoHa eBpa. HoBm cucteM
3a TPaHCMOPT W ofarakbe Nenena v LWbake
peannayje ce ny TE Koctonay b, kKpeantom
EBPM y nsHocy oa 21,7 munnoHa espa.

Y MpuepeaHom apywtey TE-KO Koctonay,
3aBpllUEeHa je caHauMja M aganTtauuja Ha
6noky Al og 100 MW n 3anoyeTe akTuB-
HOCTW Ha M3rpadrbu AeNoHMje nenena Ha
nokauujun y TE Koctonay, b.

Cakako ga je y 2007. rofuHu HajBaxHuja
MHBECTULIMOHA aKTUBHOCT Y XMAPOCEKTO-
py 6una yroeapame peButanusaunje XE
bajuHa bawTa v carnegaBarbe MoryhHOCTH
3a U3HanamereM HauyuHa GUHaHCKHpara

peBuTanun3aumje XE 3BOpHKK, a Ha OCHOBY
ypaheHe cTyauje 3a NpoLEeHy BpeaHo-

CTW MHBECTULIMOHMX ynararba W aejHor
NpojeKTa peBuTanmn3aLmje n MmoagepH13aLmje
XE 3BOpHMK.

OyekmBamba ga he 'y 2007. roguHu 6UTH
3anoyeta peBuTann3aumja arperata y XE
hepaan | H1CY ocTBapeHa, Na je noyetak
0Be peBMTanmn3aumje ognoxeH 3a 2008.
roAMHY, a y TOKY je 1 peBuTanuaaumja XE
Osyap 6arba 1 XE Mehyspuije, Koja je y
NOTMYHOCTW GUHAHCUPaHa 13 COMCTBEHMX
cpeacrasa.

MoKpeHyTe Cy M aKTMBHOCTU Ha
aKTyenusaumjmn noctojehe n U3paam Hose
WMHBECTULIMOHO-TEXHMYKE AOKYMEHTaLMjE
3a HOBe xuapoenekTpaHe. Ty ce Npe cBera
MWCAK Ha NPUIPEMY MHBECTMLMOHO-
-TEXHWYKE AOKYMEHTaLMje XMAPOeneKTpaHa
Ha lopreoj [lpuHK, Koja ce peanuayje y
capafrsm ca Enektponpupenom Penybnunke
Cpncke, Kao u capaama ca El LipHe

[ope Ha CTBapakby YC/0Ba 3a 3aBpLUeTaK
NPETXoAHWX akTMBHOCTK 3a XE KomapHuua
Ha peum lMnBn.

MoTpeba 3a ga/bUM noseharbem Kanaum-
TeTa 1 UWb Aa ce Ha K Koctonay, noseha
roauliHba Npor3Boakba 3a 2,5 MUIroHa
TOHa yr/ba rofuliHee peannayje ce Kpos
3ano4ety MHBeCTMLMjy HoBor BTO cucte-
Ma Koju Tpeba fia, y3 HacTaBaK ynarakba y
pPeEBUTaNM3aLUM]y 1 MOLEPHM3ALIM]Y Onpeme
Ha MOBPLUMHCKOM Komy, 06e36eaM 0oaaTHU
KanaumTeT 3a OTKOMaBarbe janoBuHe (npe-
ko 10.000.000 m3 roguiumse). ModyeTkom
2007. roanHe yroBopeHa cy YeTMpK naketa
y okBupy [MeTtor BTO cuctema 1 3anoyerta
je FbMX0Ba peanuaaumja. YKynHa BpeaHoCT
OBOI CMCTEMa 3a OTKOMaBakbe W oflararbe
janoBuHe je oko 60 M1IMoHa eBpa.

HacTaBak akTMBHOCTM Ha K TamHaBa — 3a-
naf Koju je yroBopeHa HabasKka Hosor BTO
cuctema, uHaHcupaHor ns KIW n EBRD
KpeamTa y nsHocy og oko 80 MUIMoHa eBpa,
3ajeflHO ca peBuTanM3aumjom b6arepa SchRs
1760 v TpaHcnopTy 1 MoHTaxwm 6arepa SRs
1300 npeacTaBbajy HajaHayvajHUjy MHBE-
CTMLMOHY akTmBHOCT y PB Kony6apa. [arsa
HecMeTaHa eKcrinoataLmja yriba U3 Koy-
6apcKor HaceHa 06e36eamhe ce 3ano4eTMm
aKTUBHOCTMMA Ha npecesberby cena Bpeoum

(U3rpaptba ypbaHor Hacerba, NpemellTarbe
rpo6sba v ap.)

Y 2008. roamHu HacTaBuhe ce 1 ca 3a-
MOYETUM MOCNOBMMA MOHTAME MOMEHYTE
onpeme 3a LWTa je NoTpebHo ABe roamHe.

Ha Taj HaumH CTKYy ce YCoBM Aa ce Kpajem
2008. nnn noyvetkom 2009. roanHe oBwm
CUCTEMM MycTe Yy pag YMme 61 MOMeEHYTH
konoeu [JpmMHO 1 TamHaBa — 3anafg AoCTUIK
MPOjEKTOBAHWU KanaLMTET Ha OTKOMaBarby
janoBuHe. KaKo cy y TOKy NpMNpeMHe aKTuB-
HOCTM Ha M3rpafHK HOBMX TEPMOENEKTPaHa,
OTBapaH-e HOBMX MOBPLUMHCKMX KOMOBa
nocTaje CBe HeOMNXoAHWje 1 Y TOM LMsby je
NNaHUPaHO M 3anoYmtbatbe aKTUBHOCTM Ha
oTBapatrby HOBMX MOBPLUMHCKMX KornoBa (Be-
nuku Upreenn, Morbe E v Pagrbeso).

Y obnacTu pa3sBoja 1 cTpaTeLKor
nnaHuparsa, MPOTEKNY roAMHY je, Nopea
PENOBHUX WU MNaHUPaHWX aKTUBHOCTH,
06EMEXMN0 U aKTUBHO y4elhe y U3paau
NnaHa paga v passoja JIN EMNC y nepuopy
2008-2015. rognHe. Mehy HajBaHMWjUM
peanu3oBaHWM MpojeKkTnMa, CTyanjama

M aKTUBHOCTMMA W3 06M1acTu CTpaTEeLLKOr

niaHnparsa Cy:

NMPEeTXofiHa CTyaMja onpaBAaHOCTH ca
reHepanH1MM MPOjeKTOM PEKOHCTPYKLIMje
WM U3rPafiHbe HOBOT racHO-MapHor
6noka y TE - TO Hoew Cap;

TE Hukona Tecna b — apyra ¢asa
narpaarbe 6noka b3 yKynHe cHare

no 800 MW — npeTtxofiHa cTyauja
OnNpaBAaHOCTM Ca reHepaiHMM MPOJEKTOM;
cTyamnja o MoryhHocTUMa cHabaeBarba
KpeyrbakoM 3a noTpebe ofacymnopaBatba
onmHmx racosa TE Koctonau B, TE
Hwukona Tecna A n TE Hukona Tecna b m
HOBOI TEPMOKanaLmTeTa Ha KonybapcKu
JIMTHAT NpubnunKHe cHare 700 MW,
NPETXoAHa CTyaMja onpaBaaHoCTH ca
reHepanH1UM NpPOojeKTOM OiCyMMopaBatba
onmMHmMX racosa TE Koctonay, b;

aHanM3a onpaBAaHOCTH M3rpaaHbe
M 1360p NOTEHLM|aNTHWUX NIOKaLMja
racHo-NapHmx noctpojersa y Cpbuiju;
MCNUTMBaHbE CTarba MeTana M NpoueHa
npeocTanor pagHor BeKka rmaBHe
onpeme y TE Koctonay b1 v B2;
naejHW NpojexaT peBuTanm3aumje

M MoaepHm3aumje XE 3BopHMK;
HacTaBaK peanusaumje NpojeKTa
FEOTEXHUYKMX UCTPaXKMBakba Ha
npodpumny XE KomapHumua;

MHOBWMPaHKW OyropoYHM Nporpam
pasBoja eKkcrnioaTaumje yrba y
KOCTONa4YKOM YITbOHOCHOM 6aceHy;
npeanor NPOCTOPHOr NaHa noapyyja
eKcnnoaTalmje KonybapcKor
NIMFHWUTCKOr 6aceHa ca NpeaioroM
M3BeLUTaja 0 CTpaTewKoj MPOLIEHM
yTuLaja Ha *WUBOTHY CPEOMHY;
MHOBWMPaHW MHBECTULIMOHW Mporpam
marpaaree NK TamHaBa — 3anaa y
Kony6apCcKoM yITbOHOCHOM 6aceHy;
M360p OrpaHUYeHa 1 0TBaparba
MOBPLUMHCKOr Kona Jy»HO nosbe y
Kony6apCcKOM yITbOHOCHOM 6aceHy;
CTyauja yribOHOCHOCTM 3anafHor Aena
KocTonaykor yryboOHOCHOI 6aceHa;
dopmuparbe 6ase nogataka reofoLKmnx
MCTpaxmBarba Kao nofsora 3a nuapaay
cTyanje Maejun nporpam ca Ctyamjom
onpaBAaHoCTM yBONeHa cUCTeEMa 3a
onepaTMBHO ynpaB/bakbe N KOHTPOY
KBa/WTETa YIba Ha TaMHaBCKUM
MOBPLUMHCKMM KOMOBKMa;

naejHM NpojeKaT ca CTyanjoM
OnpaBAaHoOCTK eKkcnoaTaumje Ha MK
[Mombe L 3a KanaumTeT oa NeT MUIMOHA
TOHa yIba roAMLLIHE Ca OTKOMaBaHbeM
oanaranuwTa McToyHa Knna;

naaH gyropovyHor paseoja
€NEKTPOANCTPUBYTUBHE MPEXKE

EMC ,EnexktpoamcTpubyLimja

beorpan” 4.0.0. Ha WKpPEM rpagcKkom
noapydjy Ao 2025. roanHe;
nnaHWpaHse M3Bopa PeaKkTUBHE

CHare y npeHocHoj mpexu EEC
Cp6uje — apyra ¢asa;
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NOMeHyY yHanpehera NocnoBHOr
MHbOPMAaLMOHOr cMCTEMA
HajBaXHMjK je npojekat
WHTErpUCaHOr KOMMjyTEPM30BaHONM
pa4YyHOBOACTBEHO CUCTEMA, KOjUM Cce
yBoam CAIT aniMKaTUBHO pellerse,
WHcTanupaHo Ha HP integrity cepeepuma.
3Hauaj yBoherba 0BOr CMCTEMaA Orfieaa
ce y YHUDUKaLKjK, CTaHaapan3aLmjm,
ayToMaTmM3aLumjn 1 MHTErpaumjm
MOCNOBHMX NpoLeca, Koja he omoryhutm
MocnoBOACTBY Aa epUKaCHMje yNpaB/ba
enekTponpuepenoM. Tokom 2007. rogmHe
UMMIEMEHTaLMja NpojeKTa 6una je y
¢dasu Tectuparba y: Aupexumjn EMNC-a,
EnektpoBojsoamHu, TE Hukona Tecna u
Pynapckom 6aceHy Kony6apa, Kao 1y
JaBHOM npenysehy Enektpompera Cpbuije,
a nocne ycnewHo obaBsbeHe UMMIEMEH-
Tauuje y oBMM npeaysehmnma, peannsosahe
Ce Yy OCTafiMM NPUBPEAHUM APYLITBMMA
EMC-a, npema 1CTOM An3ajHy CUCTEMA.

Y feny NOCNOBHOT CMUCTeMa 3a yMnpaBibatbe
JbYACKMM Pecypcmrma, Koju je pasBujeH

y CekTopy 3a MHGDOPMALMOHU CUCTEM,
yHanpeheHa je jeAnHcTBeHa 6a3a
nopaTaka o 3anocneHuma y JIM ENC,

WTO je 06e36eamno edbrKacHo ynpa-
B/batbe SbYACKMM pecypcunma. OHa je
omMoryhuna npaherse 1 aHanuanpare
MPOMEHA Y OPraHMU3aLMOoHOj CTPYKTYPH,
cUCTEMATU3aLM|M PafiHUX MECTa U KpeTakby
3amnocneHnx Kpo3 opraHM3alujy, Kao v
3aKOHCKO M CTaTUCTUYKO M3BELLTaBaH-E.

Mopen HaBeaeHOr, paamo ce U Ha
peannsaumjn npojekTta yohersa DMS
cuctema (Document Management System),
Kao M Ha NpojeKTy Kojum he 6UT1 oMo-
ryheHo LeHTpann30BaHo Haarneare 1
ynpaB/batbe PagoM CBUX PadyHapPCKMX
cepsuca y okeupy mpexe JIM EMNC. Mpo-

jekaT umnnemeHTaumje Share Point cepBuca
nepuHUcaH je y Tpu dase.

HakoH peanu3zaumje ALl MHOpPaCTPYKTYpeE,

W yCMEeLIHE MMMNMIEMEHTaLMje HajHOBM]e
Microsoft TexHonoruje y oKBMpY padyHapcke
mpexe [upekunje ENMC-a, 3anocnequ

y CeKTopy 3a MHOOPMALIMOHK CHUCTEM
HaCTaBW/IM Cy Ca peanr3aLiMjoM HanpeaHmnx
cepBuca Y OKBMPY KyhHe padyHapcke
MpEKe.

[MoBe3nearse genosa EMNC-a ca AunpeKumjom
NPeKo TeNekoMyHMKaLmoHe Mpexe EMNC-a
(SDH - Sinchronous Digital Hierarchy)
peann3oBaHo je 3a cnegeha npuBpegHa
npywTea: E[1Ib, TEHT, EnekTpoBojBoanHa,
[pwvHcKo-JTnmcKe xmapoenekTpaHe n XE
TBepaan. Octana npvBpeaHa ApyLITBA Cy Y
dasun npunpeme CBoje MpPEXHE onpeme m
6unhe noeesaHn y WAN mpexy napanesHo
ca peanuaalpjoM MpojeKTa narpagrse
TenekoMyHmkaumoHe mpexe JIM ENC.

MmnnemeHTaumja HajHoBmje Microsoft
TEXHONOrMje 1 CepBu1Ca, Ha CiMYaH Ha-
YMH Kao un y [IMpekumjm, 3anoyeTa je y
CKOPO CBMM MPUBPEAHWM APYLITBMMA.
MmnnemeHTaumja ALl nHdpacTpyKType n
MHcTanaumja Exchange Servera 3a yn-
paB/batbe U KOpULINEHE ENEKTPOHCKE
MoLTE Cy pelliera Koja Cy YCBOjeHa Kao
ctaHpapa 6yoyhe EMC-WAN mpesxe.
VcToBpeMEHO, BENMKKM 3HaYaj ce aaje
UMMIEMEHTaLM|M U yHanpeherby CUrypHOC-
HWX cepBuCa.

Y oKBWpY TeKkyher oapKaBatba payyHapcKe
MHPpacTpyKType y 2007. roamHu,
npenackoM ca 6aKapHWX napuua Ha
OMNTUYKe KabnoBe BULLECTPYKO je nmoBehaH
KanaumTeT MPeHOCHMX MyTeBa n3amehy

nocnoBHMX ob6jeKaTta [upekuumje. Takohe,
nosehaH je 1 KanaumTeT NpUMapHoOr U
backup nvHKa 3a noTpebe Kopuwhersa
NHTEpHET cepBMCa YMME je CUCTEM KOjUM
ce 06e36ehyje cTabunan paf pavyHapcke
mpere EMC-a noctao jow noysaaHujm.
Ocum oBora, 3Ha4ajHo je yHanpeheH
MPOLEC MHCTanaLmje onepaTtMuBHUX cMcTeMa
Ha KJIMjeHTCKe padvyHape TUMCKUM UMULIMMa
Kopuwhersem WDS cepsuca (Windows
Deployment Service).

Mpojekat ,MmnnemeHTaumja nHbpact-
PYKType jaBHUX KbydeBa (PKI)“, Kojum ce
3HavajHo yHanpehyje curypHocTt

ETMC-oBMx pecypca v NnpucTyn Tmm
pecypcuma, peannsoBaH je y nunoT
oKpyHemy. PKI MHbpacTpykTypa omoryhasa
NoroBakbe Ha MpEXyY KopulhereM cMapT
KapTula, EHKPUNTOBaH-Ee AOKyMeHaTa U
MopyKa, Kao v AUrUTaHO NOTNMCHUBaKLE.

[NpojeKaT TEXHUYKOr CUCTEMA YyrpaBibarba
EEC-om ETC-a npeyzert je 2005. roguHe,

y Aeny Koju ce OQHOCK Ha NnaHnpakse u
ynpaB/batbe MPOM3BOAHMM KanaumMTeTmMa.
NpojeKat ce peanuayje y capaarbh

ca MHcTuTyToM ,Muxamno MNynunn“ u
komnaHujom AREVA, a puHaHcuKpa

Ce COMCTBEHMM cpeacTBUMa. Linrb je
onTMMM3aLMja 1 noBeNare eKOHOMUYHOCTM
paja NpoM3BOAHOM CEKTopa,
paLMoHanM3aLmja ynpasbatba 1 noseharbe
Moy3AaHOCTV CHabaeBatba MoTpollaYa
€NEKTPUYHOM eHeprnjoM, yHanpehere
nnaHuvpama 1 06e3behmBarbe noanora 3a
yCMeLwHy TProBMHY €1eKTPUYHOM eHEPIUjOM.
Peannzaumja oBOr nNpojexta oABKja ce no
MnaHy, a y MPOTEK/I0j MOAMHM je 3aBplleHa
npunpema TE-TO 3perbaHnH 3a YKIbYYeHE
y TCY, ook je npunpema TE Koctonau, A, y
TOKy, @ NpeocTana je jow caMo npunpema

TE Kony6apa. Hoeu [lncneyepcku LeHTap
EMNC-a cHabpeseH je ogroeapajyhum SCADA
CMUCTEMOM, KOju je ToKom npouwne 2007.
roavHe 61O y Npo6bHOM pafy a cafa je
npeBedeH y PeAoBHy ekcnnoataumjy. Y
TOKY je NpMnpeMa npeocTana Asa npo-
n3BoAHa 06jeKTa, npunpema 3a n3bop
codTBEPCKE MOAPLLKE 3a TPrOBUHY e/ek-
TPMYHOM EHEPr1joM W 3aBpLLIETAK pagoBa
Ha M3rpagrbX Mpexe 3a NPeHoC nofaTaKa.

Y 2007. rooMHW HacTaB/beHE Cy aK-
TUBHOCTM Ha NPUMNPEMU U3rpaaH-e 06-
jeaureeHor nocnosHor npoctopa ENMC-a

y bnoky 20 Ha Hosom Beorpaay. Mopen
3HavajHe paumoHanuaalmje Koja ce
MOCTUXKe 06jeaAnHbaBarbeM MOCNOBHMUX
dyHKLUMja Ha jeaHOj noKaumjm, obe3deamhe
ce v oaroBapajyha MofepHa TexHomoLIKa
OCHOBa 3a 06aB/bakbe CBUX GYHKLM|a Yy
CKNafgy ca HOBOM OpraHu3aumjom GupMe M
perynaumjoM 0HOCa y eNneKTPOeHEPreTCKOM
CEKTOPY M Ha TPXKMLLTY eNeKTpUyHe
eHepruje. HaBeaeHa ocHoBa 06e36eamhe

Ce U3rpafiH0oM jeArHCTBEHOT LieHTpa 3a
nnaHuparse paja NPOM3BOAHMX KanauuTeTa
W TPrOBWMHY €NEKTPUYHOM EHEPrMjOM

Ha 6231 jeAUHCTBEHOr U MHTErpUcaHor
MHOOPMAaLIMOHOT W TENEKOMYHMKALMOHOT
cucrema EMC-a.

[o Kpaja 2008. roanHe o4eKyje ce 3a-
BpLUETAK M3pafe MNPOjEKTHE AOKYMEHTa-
Unje 1 Npunpema TeHaepa 3a Marpaarby
KOMMJeKca, Ao Kaga 6w Tpebano obes-
6e0uUTU 1 OpraHM3aLMOoHE W TIOTUCTUYKE

MPETNoCTaBKe 3a peanvlsau,mjy OBOI nocna.
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Tpu to0uHe ipaoumo mereKOMYHUKAUUOHY
mpewcy. Cihuiru cmo 0o 3.100 kuromeiiapa
ouiuuukux kabrosa. Voemo oarwe

CMeLHoCT GYHKLMOHKUCaHba

EMC-a ymHorome 3aBucu o

MOBE3aHOCTU W TeCHE capajr-e

Ca eNEKTPOEHEPTETCKUM
CUCTEMMMA Y OKPYMEHY. Ta YMHbeHMLa
nocTaB/ba ogpeheHe 3axTeBe npea
TENEKOMYHMKALIMOHY MPEXY, paau
pa3MeHe nofgaTtaka NpUAMKOM yrnpaB/barba
€/1EKTPOEHEPrETCKUM cUCTEMMMA. Hekun
0f1 TUX 3axTeBa AeDUHUCAHM CY Y MPOJEKTY
Teleinformation System Among Na-
tional Dispatch of SECI Countries, Koju
o6yxBaTa MoBe31Bare HaLMOHATHWUX
LeHTapa 3emMasba jyronctoyHe Espone,
paau CTBaparba jeIMHCTBEHOT TPXHKMLLITA
ENEKTPUYHE eHEpPrimje

TenekomyHmKaumoHa Mpexa ElNC-a je ca
Mperama CyCefiH1X 3eMaba NoBe3aHa
OMTUYKMM KabIoM Y 3eM/bOBOHOM YHKETY
— OPGW, nocTtaB/beHMM Ha AanekoBoae
n3mehy MHTEPKOHEKTUBHMX 0bjeKaTa,

ca NPEHOCHWM CUCTEMMMA CUHXPOHE
AUrUTaNHE Xujepapxuje.

[MpojeKat pa3Boja TeNeKOMyHUKaLMOHe
mpexe ElMC-a, 3acHoBaHe Ha NpUMeEHU
OMTUYKMX KabnoBa Mo [anekoBoamma,
noapane cy 06e36ehHnBarbeM NOBO/bHUX
KpeauTta EBponcka MHBECTULMOHA 6aHKa
(EIB) — 22 munuoHa eBpa v EBponcka
6aHKa 3a 06HOBY W Pa3Boj

(EBRD) — 9,63 munwuoHa eBpa.

[o kpaja 2007. roouHe peannsoBaHo
je yKynHo oko 3.100 km maructpanHe
ONTUYKE MPENE MO JaneKoBoAMMa

e/IeKTPOEHEPreTCKOr cuctema Cpbuje.

Kpeantom EIB Koju je peannzoBaH dasHo
— Tokom 2005, 2006. 1 2007. rognHe
OPGW Kabnom Kanaumteta 48 ONTUYKMX
B/lakaHa, OnpemsbeHo je oko 2.600 km
fanekoBoga HamoHcKor H1Boa 400, 220 u
110 kV. Tokom 2008. roanHe npeasmheHo
je onpemarbe jow oKko 580 km fanekosoga
HanoHcKor HuBoa 110 kV.

EMNC je conctBeHmnm cpeactemuma 2003.
roavHe OMPEMMO ONTUYKMM KabioMm y
3EMJbOBOJIHOM YKETY MHTEPKOHEKTUBHE
neoHuLe npema Mahapckoj (beorpag

— O6peHosau, — Hoem Cap — Cy6otnua)

n XpsatcKoj (beorpag — O6peHoBsal, —
Cpemcka MuTpoBMLA) YKYMHE QYXMHE OKO
500 km.

Y Tory 2007. rognHe yroBopeHa je
MCMOpYKa M MOHTaXa TEPMUHaHE onpeme
CUHXPOHE AMIUTaNHE XMjepapxuje BENnKe
nponycHe Mohu, Kojom he 6UTH ONpeM/bEHO
Bue oa 60 enekTpoeHepreTCcKMx objeKkara
EnekTponpuepene Cpbuje 1 Enektpomperke
Cpbuje.
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nextponpuepena Cpbuje je, Kao aeo
€HepreTcKe 3ajefHnLEe jyroucTouHe
EBpone v EBponcke yHuje, NpBa
KoMnaHuja y Penybnuum Cpbujm
Koja je noyena pedopme v papn y cknagy
ca npasunmMa EBponcke yHuje. To ce,
n3mMehy ocTanor, oAHOCK M Ha obnact
3alUTUTE XMBOTHE cpeanHe. [oToBo TpehnHa
cBMX nponuca Koje Cpbuja Tpeba aa
XapMOHK3yje ca nponuncuma EY perynuue
ynpaBo 3alUTUTY KMBOTHe cpeamHe. Kako je
Enektponpuepena Cpbuje KomnaHuja Ynjm
paj HajBuLle yTUYe Ha KBanMUTET Ba3ayxa,
BOAE M 3eM/buLTa y Cpbujm, oHa Mopa
[la nowTyje 1 Npumemsyje cee nponuce EY
n KjoTto npotokona. Tokom 2007. roanHe
HaCTaB/beHe Cy aKTUBHOCTM Ha yHanpehery
KBa/uTeTa 3alUTUTE MMBOTHE CPeaMHE Y
OKBWPY duHaHCcKjckMx MoryhHoctu ENC-a.
[MpOjeEKTH 3alITUTE HKMBOTHE CpeanHe
MOCTanu cy NPUOPUTET Hallle KoMNaHuje,
W NpemMa peyrma HagnexKHUX ApwaBHUX
opraHa, ENNC je nanac nugep y 3awtmntm
MBOTHE cpeaunHe y Penybnunum.

YKyNHO NnaHWpaHa cpeacTea 3a
peann3aumjy NpojekaTta 3a 3alTUTy
*unBoTHe cpenaHe y 2007. roanHm
n3Hocuna cy 5,4 mMunujapae avMHapa, of
Kojux 55 0AcTo YMHe cpeacTBa M3 AoHaLMja
W KpeauTa 06e36eheHnx 3a PUHaHCUpaHbe
NPOMeHa TEXHOMOMMje TpaHcnopTa M
oanararba nenena Ha TE Hukona Tecna b u

TE KocTonau, b.

BenmKky nomoh y cTBaparby ycnoBa 3a
peann3aumjy NpojeKaTta 3allT1Te KMBOT-
He cpeauHe EMNC nma oa cBuX ApKaBHUX
opraHa — MMHWCTapcTaBa pyaapcTsa u

EHepreTMKe 1 3allTUTe KUBOTHE CPeAMHE, a
y NojeAnHMM NpojekTnMa 1 og MuHmcTap-
cTBa GMHaHcwHja, 3aTnM PoHaa 3a 3alTUTY
YKMBOTHe CpeamHe, areHumja 3a 3alTmTy
KMBOTHE CPEAMHE U 3a PELIMKIAMY. ..

M3y3eTaH 3Havaj ce npuaaje 3ajeqHUYKNM
aKkTMBHocTMMa ElMC-a u MMHMCTapcTaBsa y
nobujarby cpeactaBa m3 IPA ¢doHpoBa. Ta
CpeacTBa ce KopucTe 1 KopucTuhe ce 3a
MoZEePHM3aLIM]y eneKkTpodunTepa y Tepmo-
eneKkTpaHama, 3a pellaBatse NpobnemMa ca
NMpaneHcKnM yrbima y Tpado-cTaHuuama,
3@ PEKOHCTPYKLUMjE yNpaB/badykMx CUCTEMa
y TE...

EMC cBe n3BellTaje 0 CTakby XKMBOTHE Cpe-
IVHe y 6Nn3KMHM CBOjUX 0bjeKaTa peloBHO
Wa/be APXKABHUM OpraHMMma, Kao 1 13-
BELUTaje O pe3yntaTmuma CTyauja Koje ce
6aBe TOM npobnematukom. M3paagy no-
jeAMHMX BaXHUX CTyaMja CypuHaHCKpa v
ApXKaBa MPeKo Ha1eXHOr MUMHUCTApPCTBaA.

Enexktponpuspena Cpbuje MMa 13y3eTHy
capafkby ca MUHWCTapCTBOM 3allTUTE K-
BOTHe cpeanHe, AreHLIMjOM 3a 3alUTUTY K-
BOTHe cpeavHe, MMHMCTApCTBOM pyaapcTea
1 eHepreTnke, PoHOOM 3a 3aLUTUTY KMBOT-
He cpeauMHe, AreHLMjOM 3a PeLMKIaxy, Kao
n ca 3ajmopaBummMa — EBRD 6aHkom n KIW
6aHKOM.

Enektpoduntepu

Y PEKOHCTPYKLUM]Y enexktpoduntepa 6noKa
4 y TE Hukona Tecna A (yrpaheHu cy

HOBW eNEKTPOPUITEPU Ca M3Na3HOM
KOHLIeHTpaumjom Yectrua of 50 mg/m3)
YNIOXKEHO je OKO ceam MWIMOHA eBpa, Koju
cy o6e3behenHn 13 npmxomda EMC-a n PoHpa
3a 3alTuTy *KBOTHe cpeamnHe PC. lMocne
06aB/beHe PEKOHCTPYKLMje ypaheHa cy U
rapaHLUMjCKa MCMITHBaHa eneKkTpodmnTepa
Ha enexktTpopuntepuma 6noka 1 1 2y TE
Hwukona Tecna A v 6nokoea 1 n 2y TE
KocTtonay, A.

Emucuja cymnopHux okcuaa

Kpajem 2007. roamHe 3aBplieHa je
MNpeTxogHa CTyaMja onpaBaaHoCcTU ca
reHepasHUM MPOjeKTOM ofCyMMopaBarba
ammHKx racosa TE Koctonay B. Y jyHy
2008. rogmHe 61he goBpLIeHa M3pa-

na Ctyomje onpasaaHocTy ca MaejHmnm
MpojeKToM oAcyMMopaBarba. AKTUBHOCTH
Ce CYKLIECMBHO HacTaB/bajy Ha M3paau

1 06e36enery MHBECTULIMOHO-TEXHWUYKE
JOKYMeHTaLMje oAcyMnopaBarba AMMHMX
racoea TE Hukona Tecna b.

Mpaherwe KBanuTeTa Basgyxa

MpojeKar ,HTerpanHun cuctem 3a
KOHTWHyanHo npaherbe yTuuaja TE Hukona
Tecna Ha KBanuTeT Ba3ayxa y O6peHoBLY

M OKOMHWM HacesbMMa“ yLlao je y 3aBpLUHY
dazy. MHTerpanHun cuctem he omoryhutu
cucTemaTcko npaheme yTuuaja TE Hukona
Tecna A n b Ha KBanuTeT Basayxa
(3araherse yectmama), 06jeKTMBHO U
61aroBpeMeHo MHPOPMMUCaHbE jaBHOCTM O
KBanWTETY Basayxa y O6peHOBLY M OKONHWM
Hace/bMMa.

3ameHa nocTtojehe 1 yBohere HoBe
TEeXHOMOrMje TpaHcnopTa U ofnarakba nene-
Na Ha AienoHKjy cy y caMoM BPXy NpUopuTe-
Ta EMNC-a. HacTaB/beHe Cy aKTMBHOCTU Koje
ce 0fiHoCe Ha yBohere Te HOBE TEXHOMOrMje
Koja he oMoryhunTu, nopen CMameHa npo-
6nemMa eonicke epo3uje nenena, U CMakeHe
3araherba MOA3EMHMX BOAA M Y MOTMYHOCTH
enMMMHUCaTH 3araherbe MOBPLIMHCKMUX

BoAa. YpaheHo je cnenehe:

* pacnmcaHu cy TEHOEPU 1 M3BPLLEH M360pP
n3Bohaya 3a peannaalmjy NpojekTa Ha
TE Koctonau, b v TE Hukona Tecna b;

* MOTMMUCaH je YyroBop Ca HEMa4YKMUM
KOH30pPLM]yMOM DOBERSEK-MOLLER 3a
peanusaumjy npojekta Ha TE KocTonau b
4Mja BPeAHOCT M3HOCK 21 MWIMOH eBpa,
a duHaHcKpaH je n3 Kpeamta EBRD;

* noTnmcaH je yrosop uamehy ElMC-a,

EBponcke areHumje 3a peKOHCTPYKLM]Y

(EAR) n KoH3zopumjyma EHepronHBeecT-

-CapajeBo n EWB 13 Mahapcke

3a peanu3aumjy npojekta Ha TE

Hwukona Tecna b, 4nja BpeaHOCT 13-

Hocu 28 MWMOHa eBpa, a GMHAHCK-

pa ce n3 goHaumje EAR;

nspaga CTyavje onpaBaaHoCTH ca

MaejHMM MpojEKTOM PEKOHCTPYKLMje

cMcTeMa 3a TPaHCMOPT U JEMOHOBaHE

nenena v wrbaxke Ha TE HuKona

Tecna A, ca CTyaujoM o0 MpoLeHn

yTuLaja Ha XXMBOTHY CPEAMHY;

3anoyeTe cy CTyauje Koje he 'y

LEHTPY NaXKHe MMaTK oTnag-

He Boge y TE mn TE-TO ElC-a.
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SAWTUTA SEMJbULLTA

* uspaga | ¢pasze Cryauje
MynTtuamcumnanHapHa aHanunsa
yTuuaja noctojehnx genoHuja nenena
Ha TNo Mo AYO6UHW W LIMPKHK, ca
NpeanoroM Mepa pemeaujaLmje.

* EBRD Kpeaut Kao fgeo npojekta og 150
MUWNIMOHa eBpa, KopnHaHcmpaH o KIW
W OCTanux 3ajMofdaBsalia, MMma 3a LUnb
PECTPYKTypUCakbe M MOAEPHN30BaH-E
EMC-a. Yrosopom notnucannm 2006,
y BpefHocTh o 85 MWIMOHa eBpa,
npeasuheHa je mogepHmsaumja u cTa-
6unusaumja cHabaeBakba rOPUBOM Kpo3
pecTpyKTypucarse EMC-ose opraHu-
3alMje 3a ekcnnoaTaumjy MMreuTa m
06e3benmBarbe onpeme 3a nopeharse
MPOM3BOAH-E KPO3 MPOLLMPEH-E MOB-
PLUMHCKOr Kona TamMHaBa—3anag.

YIMPABJbAHE OTIAOM

* peanu3oBaHa CTyauja Ynpas/bakbe oT-
nagom — |l dasa Katactap otnaga v Il
daza NHpopmMaLMOoHK cucTem (cneam
numnnemeHTauuja no cucremy ENMC-a);
peanusaumja cTyauje Ytiuaj enekTpuyHor
M MarHeTHor nosba (MHAYCTPUCKE y4ec-
TaHocTh) objekata JI1 EMNC Ha wMBOTHY
cpeanHy. 3asplasa ce y jyHy—jyny 2008;
3aBplUeHa je cTyauja Pa3soj HoBKX BpcTa
XMApaynnMyHUX Be3nBa Ha 6a3u enekx-
TpoduATePCKOr Nenena TEPMOEeNeKTpaHa;
3anoyena nspana MHBECTULMOHO-
-TEXHWYKE AOKYMEHTaLMje No
npuspeaHUM apywtsima ENC-a.

YIMPABJbAHE EMUCHNIAMA TACOBA
CA E®EKTOM CTAK/IEHE BALUTE

* aKTMBHOCTW Ha mu3paau PDD 3a lNpojexat
peBuTann3aumje n momepHusaumje XE
3BOPHUK Y CapajHbk Ca HOPBELKOM
KomnaHujom Statkraft AS;

* npunpema fgonyHe NpojeKTHOr 3aaatka
3a n3pagy Ctyauje onpasaaHoCTU
ca MaejHuM nNpojexToM 3a npojexat
pexabunutaunje XE 3BopHUK.

PA3BOJ CUCTEMA YTPAB/bAHA
HMBOTHOM CPEAMHOM (EMS)

Y ToKy je apyra ¢dasa lNpojekTa ,Pa3soj
CUCTEMA 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CpeanHe”
duHaHcmpaHa of EAP-a, Koju je aHramoBsao
UTaNnjaHCKy KOHcynTaHTCKy Kyhy ERM
(MunaHo) n gomaher KoHcynTanTa [e-
KoHTe. Tokom 2007. o6aB/beHe Cy 06yKe
3a UHTEPHE W EKCTEPHE OLIeH-MBaYe 3a
opabpaHe CTpy4Hbake U3 CBWX [efloBa
npuspeaHux gpywrasa EMNC-a. Kpos obyky
je npowno suwwe of 50 yy4ecHKWKa. Y 0BOj
$a3n npojekta NpeaBmheHo je CHUMare
CTaba No NPUBPELHWM APYLITBMMA M TO
Camo y OHWUM MPWBPEAHWMM ApYLITBMMA
Koju Hucy yeenn ISO 14 001. Kao
noapLLIKY yBoNerby Npojekta Pa3Boj
cUCTEMA 3a 3alUTUTY YUBOTHE CPeAMHe

no npmepeaHum apywtemmMa EMNC-a,
[npeKumja 3a cTpaterujy n MHBeCTULMe je
2007. aHraxkoBana nomaher KoHcynTaHTa
(TEKOH) na yBene oBaj cuMCTeM y OHa
npeay3eha Koja HWUCY aHraxkoeana
KoHcynTaHTa. peasuieHa cy YeTnpm
npvBpeaHa apywTtea: Enektpocpbuja
KpameBo, Enexktpoamctpnbyumja beorpaa,
Pynapcku 6aceH Kony6apa 1 [MaHOHCKe
TEPMOeSIEKTpaHe-TonaHe. Tako je Kpajem

2007. roanHe aKpeamToBaHO Halle NpBo
NpuvBpeaHO ApyWTBO — EnekTpocpbuja
KpameBo. CepTndmrKaumoHo Teno Koje je
M3BPLUMIIO akpeamTaumjy je Hemadka dpmpma
TUV SUD Group - TUV SUD Sava d.o0.0. OBo
je nocao Koju he Tpajatn ny 2008. roanHu.

KoHKpeTHMM ynararbmMa Enektponprepeaa
Cpbuje je NnoKkasana fa je ApyLITBEHO
O[IFOBOPHA KOMIMaHMja Koja cxBaTta 3Hayaj
4MCTe MPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrHje

M MOKasyje 6pury He caMo 3a HajbnuKy
OKOJIMHY Y KOjOj Cy MPOM3BOAHM KanaumMTeTH
HEro 1 3a 3HaTHO LIMPE OKPYIKEHE.

Enektponpuspena Cpbuje je nokasana

KaKo je moryhe mpoMeHWTH OAHOC Mpema
MMBOTHO] CpearHM — of] 3arahmBava je
nocTana rmaBHa NoapllKa 3alTUTH KMBOTHE
cpeanHe y Cpbuju.
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CUCTEM KBAAUTETA




3anoyeTe aKTMBHOCTM Ha yHanpehery
ksanuteta y JIN EMC v npuBpeaHmum apywT-
BMMa HaCTaB/beHe Cy Yy NpaBLly NpUMeHe
WHTErpmucaHor cuctema MeHalMeHTa — IMS.

MocnosoacTeo JIM EMNC onpenenuno ce 3a
CTPYKTYpPY IMS m peaocnen akumja Koje he
oMOryhuTK opraHn3aumjy fa U3BPLLK Ce-
pPTUOMKaLM]y CBUX KOMMNOHeHTH IMS. Kana
6yne ceptndurosaH, IMS he nHTerpucatm
TP 6UTHa efleMeHTa: CUCTEM MeHalLIMeHTa
kBanutetoM — QMS (npema JUS ISO 9001),
3alTUTOM XMBOTHE cpeamHe — EMS (JUS
ISO 14001) v 3awT1TOM 3apaB/ba M
6e36enHowhy Ha pagy (OHSAS 18001).

Ha nyTy Ka ceptudmkaty, EIMC ce
onpeaenno 3a aHraxoBakbe KOHCyNnTaHTa, Te
je peanunsaumja NpojeKTa 3anoyena y

majy 2007, npeMa MeTOA00MM|U U
OVMHaAMMLM KOjy je 0gobpro 1 yCBOjMO
Opbop 3a IMS.

MpUMEHOM NPOLIECHOT MPUCTYNa MAEHTH-
UKOBaAHM CY, CHUM/LEHW M [IOKYMEHTOBaHM
cneaehu npouecu:

Kmby4yHnu npouecu y JIM EMNC
[Mpouec A — n3paga n npaherbe NporpamMa
MPOW3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPTHjE, YITba U

TOMJIOTHE EHEPruje,

[Mpouec b — n3papa n npahewse nporpama
AMCTPUBYLIMjE ENEKTPUYHE EHEPIHje,

[Mpouec LI — TproBrHa enekTpruyHOM

eHEeprujom,

Mpouecu nogpwke y JIM EMNC
[Mpouec []1 — npaBHWM NOCNOBM M JbYACKM

pecypcu,
Mpouec E — cTpaTernja 1 nHBecTMUMjE,

Mpouec ® — NocN0BHO NNaHWpaksLe U
M3BELLITaBaHe O MOCI0BakLY,

[Mpouec ' — HabaBKa 1 MarauMHCKO
Moc/0Bakbe,

Ynpaebauku npouec y JI ENC
[Mpouec X — MeHaLIMEHT MOCOBHO-
TEXHWUYKMM CUCTEMOM.

CHMMatbe cTamba, ,as is”, No uaeH-
TMDMKOBAHMM NpoLECUMa 06aBUIK Cy
MYITUOYHKLMOHANHKM TUMOBM, KOjE je
MMEeHOBao BIaCHWK npolieca, nocne

yera je cnpoBefeHa eayKalmja TUMOBa
3a MMMNNeMeHTauUMjy JoKymMeHTauumje. o
06aB/bEHO] MMMIEMEHTALMjM ypaheHa

j€ HOBa peBM3Mja AOKYMEHTALM]E KOjy je
ycBojmo Ogbop 3a IMS. VctoBpemeHo, ca
CHWMaHEM M JOKYMEHTOBaHEM MpoLieca

n3paheHu cy n MNpUpyYHUK O cUCTeMy
MeHalIMeHTa KBanuteToM, MpupyyHuK

0 CMCTEMY MeHaLIMeHTa 3alUTUTOM

YKMBOTHE cpeaunHe, MprpyyYHUK o cucTeMy
MeHalIMeHTa 3apaBibeM W 6e36eaHoLLhy
3amnocneHux Ha pagHoMm MecTy, [MpupyyHuK
0 ynpaB/bakby JOKYMEHTaLMjoM, 6pojHe
QMS cuctemcke npouenype, ca npatehum
dbopmMynaprma, Kao 1 CUCTEMCKe npoLieaype
EMS 1 OHSAS cneundmnyHe 3a oBe
CTaHaapae. YCBOjeHM cy 1 Ny6InKoBaHu
CTpaTeLlKM AOKYMeHTH MonnTuKa KBanuTeTa
JIT EMC v Unmwesn keanuteta JIM ENMC.

O6aBmbeHa je naeHTMdbKUKaumja 1 yTep-
AMBarbe 3Hayaja acneKaTa KMBOTHe cpeau-
He W yTuLaja Koje MPOoYy3POKYjY, Kao M xa-
3apda v npoueHa pu3uka nocna. MapaheH
je perncTap acnekata ¥MBOTHE CpeauHe U

perncTap xasapaa.

Mo cnpoBeaeHOM MHTEPHOM ayauTy, npema
3axTeBMMa cTaHgapga 1SO 9001, npu-
CTYMMUNO Ce peanm3aLmjyu KOPEKTUBHUX U
NPEBEHTUBHWX Mepa 1 NMOKPEHYTO je NPBO
NPENCNUTMBAHE CUCTEMA MEHALIMEHTA

KBaJIMTETOM.

lNoKpeHyTa je MH1UM|jaTMBa 3a PasHy

ceptnuduKaumjy IMS ceptudrKoBarem
QMS w1 cTBapareM OCHOBE 3a yop3aHy
cepTndmrKaLMjy UHTErpMcaHor cCUcTeMa.

[Tpatehu eBponcKe TpPeHI0BE M
nocMaTpajyiu eneKkTponpuBpese y OKp-
y¥ekby, MOCN0BOACTBO EnekTponpuepene
Cpbuje CBECHO je Aa CBe opraHu3aumje Koje
oflp¥aBajy 1 HenpekmMaHo nobosbliuaBajy
COMCTBEHM CMUCTEM MeHaLIMEHTa KBajn-
TeTOM MMajy yBeaeH ctangapa ISO 9001.
KopucTv o nprMeHe 0Bor cucTema
MeHalIMeHTa cy noeeharse edrKacHOCTH
MPOM3BOAHE, CMakbeH OPOj rpeLlaKa y npo-
LecuMa M CMamseH 6poj ncnaga, noseharse
3a[0BO/bCTBA 3aMOCiEeHMX, KOHTUHYMPaHO
yHanpeheme 1 noBehare NpoduTa, M Kao
HajBarKHMje, MeNyHapOAHO MPU3HAT CUCTEM
ynpaB/batba KBanWUTETOM, NoBehakse yaena
Ha MeNyHapoAHOM TPXMLITY M nosehaHo
3a[0BO/LCTBO Kynava.

[a/boM HaarpagHoM cucTeMa MeHalIMeHTa
KBaNMTETOM APYrMM CUCTEMMMA MeHal-
MEHTa W HMXOBOM MHTerpaumjom y IMS,
nocnoeoacTeo JIMT EMNC pobuja cBeobyx-
BaTHW anaT Koju NoBe3yje CBe eNleMeHTe
MOCNOBHOI CUCTEMA Y jeAMHCTBEH U LIENO-
BMT CUCTEM MEHalIMeHTa MpoLecrma, paau
OCTBapWBarba MOCNOBHUWX LIM/bEBA Y CKNady
ca mucujom m Buaunjom JI EMC.
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JIENC

AONPEKUNMIE N CAMOCTAJTHUA

CEKTOPW JI EMC

orpaHak MJ,

XE hepaan

[pnHCKOo-
-Jlumcke XE

TE Hukona
Tecna

Pb Konybapa

JlabopaTopuja 3a
UCMUTUBAHE YITba U
oTnagHWX Bofa

TEPMOENEKTPaHe
(npoLec NPon3BoAH-E
ENEeKTP. W TOMMOTHE

eHepruje)
TE-KO
Koctonau ueno MA (npouec
MPOU3B. ENEKTP. U
TOM/IOTHE EHEPruje 1
NpPoW3BOAHba YITba)
[TaHOHCKe
TE-TO
Jlerenpa:

* yCNocTaB/bEH CMCTEM/MPOjeKaT y TOKy:
IMS - UHTerpucaHm cuctem meHatimeHta (QMS+EMS+O0HSAS)

QMS - cuctem meHauMeHTa kBanutetom (JUS 1SO 9001:2001)

EMS - cucTeEM MeHalMeHTa 3alTiTOM XMBOTHe cpeamHe (ISO 14001:2004)
OHSAS - cucTeM MeHallMeHTa 3alUTUTOM 3apaBiba M 6e36eaHolny Ha pagy (OHSAS 18001:1999)

ISO/IEC 17025 — onwTn 3axTeBM 3a KOMMNETEHTHOCT labopaTopmja 3a UCMMUTMBaKLE W NnabopaTopuja 3a eTanoHUpakse

**®Ma3ze NpojeKkTa yBoherba cMCTEMa MeHaLIMeHTa:

KJ1 - cTBaparbe Knme

OP — ycnocTaBrbarbe opraHM3almoHe LennHe
KO — n3bop KoHcynTaHTa

[10 — fnokymMeHTOBakbe cucTeMa

CE - ceptndunKaumja cncrema

yBeJleH cuctem

yCnocTaB/beH cUcTem™
(natym/cepr. Kyha)

QMS (12.12.2005./SGS)

EMS
(09.03.2008./SGS)

QMS
(15.07.2005. /SGS)

QMS
(HoBembap 2006/SGS)

QMS
(HoBembap 2007/SGS)

Qs
(neuembap 2001/SZS)
PeceptuduKkaumja
(neuembap 2006/ UHCTUTYT
3a cTaHgapamsaLmjy Cpbuje)

npojekart y dasay
TOKY* MpojeKTy**
IMS [o
npojekart y dazay
TOKYy* NpojexTy**
OHSAS a0
IMS
KO
IMS
EMS CE
Qms OoP
EMS yilo]
OHSAS OoP
ISO/IEC
17025 o«
EMS 4o
OHSAS KO
EMS CE
OHSAS Ao

KOHCYNTaHT

CIM College

KOHCYNTaHT

Q-EXPERT
INTERNATIONAL

Q-EXPERT
INTERNATIONAL

TEKOH-
TexHOKOHCaNTUHT

Q-EXPERT
INTERNATIONAL

TEKOH-
TexHOKOHCaNTUHT

CIM College

na

EnekTpoBojBoarHa

EnektpoamcTtpubyumja

Beorpag

Enektpocpbuja

JyroucTtok

LleHTap

orpaHak MA

Enektpocpbuja

E[ Ywuue

Huw

3ajevap

JleckoBalLy,

[Mpokynibe

Mupot

Bpatse

Enektpo-

wymaguja
Kparyjesal,

EnexktpomopaBa
MNorkapeBall

EnexktpomopaBa
CmepnepeBo

yCrnocTaB/beH cuctem* (aatym /

cepT. Kyha)

QMS (06.07.2007./
MHCTUTYT 3a cTaHdapansaLmjy
Cpbuje)

QMS

(25.06.2006./TUV SUD Group)

EMS

(13.12.2007./TUV SUD Group)

Qms )
(24.04.-26.04.2007./T0V)

Qms )
(27.04.-30.04.2007./T0V)

ams
(26.06.2007./T0V)

QMS
| KOHTP. ayanT
30.05.2008. TUV

EMS
| KOHTP. ayanT
30.05.2008. TUV

OHSAS
| KOHTP. ayanT
30.05.2008. TUV

QMS (4.11.2005./TOV)

| KoHTp. ayauT 22.03.2007. TOV
Il

[l KoHTp. ayauT
14.03.2008. TUV

EMS (20.11.2007./TUV)

OHSAS (20.11.2007./TUV)

QMS (4.11.2005./TOV)

| KoHTp. ayauT 22.03.2007. TUV
Il

Il KoHTp. ayauT
23.04.2008. TUV

EMS (20.11.2007./TOV)

OHSAS (20.11.2007./TUV)

npojekar y dasay

TOKy* npojexTy**
IMS Ao
EMS Ao
OHSAS KO
QmMs Ao
IMS Ao
IMS Ao
IMS Ao
IMS Ao
IMS Ao
IMS Ao
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anocfeHn cy pecypc Koju Mma

WN3Y3€ETHO BENMKM 3HaYaj Yy

cuctemy Enektponpuepeae Cpbuje.

bpura o rbyamma cnpoBogm ce
KpO3 pasnnymTe 06nacTu yrnpassbakba
JbYCKMM pecypcuma — 0 KONEKTUBHOI
nperoBapatba, aHanM3e paga 1 abupmamje
OCTBapPEHWX pesynTaTta, 6e36eaHOCTH K
3aliTUTe Ha pafy, Beher HWBOA 3[1PaBCTBEHE
KynType, Na Ao CTajHor yHanpehera
06pa30BHOr Npoduna 3anocneHnx 1
pa3Boja MNoCcebHMX BEWTHMHA 3a NoTpebe
KOHKpeTHor nocna. CBe Te aKTUBHOCTU cy
y 2007. rognHu aonpuHene ebuKacHujem
paay v 60/bUM NOCNOBHUM PeE3ynTaTUMa.

Bpno cnoxeHu nperoBopw, 3ano4eTv ca
nocnofaBLMMa NPETXOAHE roAMHE,
OKOHYaHK cy y 2007. noTnMCHMBaHEM
KONEKTMBHMX yroBopa no

NPUBPEAHNM APYLITBMMA.

Ha ocHoBY 3ajeAHW4YKe aKTUBHOCTH
CMHAMKaTa W nocnodaBala, CrnopadyMHo
Cy perynmcanu: ctatyc 3amnocieHmnx

W BpeHOBak-e paja v pesynTaTa,
y3ajamMHa npaBa W obaBese, yCoBM

pafa, GrHaHcKjcka nomoh y cknady ca
roAMLLIFMM NporpaM1ma MnocfoBaksa,
peKkpeauumja U pexabunutaumja 3anocneHmx.
MocTynum AoHOLLEHa KOMEKTUBHMX YroBopa
MoKasanu cy Aa CMHAMKaTth Beh nmajy
noTeHuuWjan aa 6yay ycrewHun 6opum 3a
WHTEpece CBOra YNaHCcTBa .

Y 3ajeAHNYKOM MHTEPECY WM 3aMOCNeHmX M1
rnocnofaeala je Hanpeaak y 3Hamy — Kako
KPO3 Aarbe LWKONoBaHe KPo3 06pa30BHE CU-
CTEME, TaKOo M Kpo3 NocebHO opraHmn3oBaHe
06yKe 3a pa3Boj HOBMX 3Hakba M BEWTHUHA.
My 2007. rognHu cy peaoBHO CnpoBoheHu
CBW yCTarbeHW 00MIULM 06pa3oBakba

— 01 NEPUOSIMYHE NMPOBEPE 3Hakba A0
LIKOM0Bakba Y3 paf, NocneamnioMCKmx
CTyOoMja v cneuunjanmMsaumja, nonarara
CTPYUYHMX UCMIUTA U NTULIEHLIN.

Ha ocHosy yroeopa ca ECDL TecT ueHTpom
6vno je npeasmheHo aa y 2007. rogmHu
1000 nonasHuka n3 EMNC 3aBpuimn

online NpuNpemy 1, ca YeTMPK NOJIOKEHA
ucnuTa, CTekHe y EBponu npuaHar ctapT
cepTndurKaT 3a pad Ha padyHapy. porpam
je y Toj roiuHK1 peanmsoBaH ca 66,5%,
LITO je M3Haa oYeKkmBarba. Of Tora je y
HEeKWM MPWBPEOHMM OPYLWTBKUMa yCrnex 61o
[laneko n3Haja npoceka — y Enektpocpbujn
90,4%, EnektpoBojsoanHu 87 %,
Enexktpoanctpubyumju beorpag 85,7 % u
Jyronctory 86,2%. Ha ocHoBy aHanuse
y30pKa MOCTUIHYTKUX pe3ynTaTa Hanpas/beH
je nnaH 3a HacTaBaK 0Be BpCTe 06yKe Y
2008. rogmHu.

Y3 yyerbe MocebHMX pavyHCKMX Mporpama,
CTPaHMX je3nKa, ocnocob/baBatse U3
obnactu 3alTuTe Ha pagy W NpoTmB-
roMapHe 3alTnTe, 6e36e4HOCTH W 3alITUTE
30paB/ba W MBOTHE CPeaMHeE, BENMKK 6PO)
3aMoCNEHMX je y 0BOj FOAMHM OCMOCOBIbEH
W 3a NPMMEHyY npoueaypa yTBpHeHmx
CUCTEMOM MeHalLIMeHTa KBanutetom (IMS).
TuMe ce cTBapajy peanHu NpeaycioBu aa,
y3 BeNW KBaNMUTET y M3BpPLLUABakbY, Y CBaKOM
nocny 6yay jacHo yTBpheHe HaanexHOCTH M
OArOBOPHOCTM HEMOBMUX M3BpPLUMAALA.

Y3 TUMCKM pag, Koju je HeonxoaaH y
JenaTtHocTMMa Kojuma ce 6aBu ETIC,
CUHAMKaNHe aKTUBHOCTM, paaHUYKe
CMOPTCKe Urpe, KyNTypHa, peKkpeaTuBHa

W CMOpTCKa [pyeHa A0NpUHOCE pa3Bojy
T3B. /10jaNHOCTM KOMMaHWjK. [a je oHa Ha
NPUAMYHO BUCOKOM HWBOY, MOTBPAMIN CY
W pesynTaTu UCTparkMBaHba CNPOBEAEHOT Y
2007. roanHu mehy 3anocnenmnma y EMC.

WcTpammBarse je CnpoBeAeHo paau aHanu-
3€ CMPEMHOCTH 3anoCNeHWX 3a eBEHTYaHe
MPOMeHe y pajIHoM CTaTycy, BPCTW Aenat-
HOCTM, Kao W CMPEMHOCTU 3a MOKpeTarbe
COMCTBEHOT BU3HMKCA, YKOIMKO 6U1 ce
admpmmcann HOBM PasBOjHM MPOjEKTH Y
CpeAMHama y KojuMa nocToje eneKkTponpmB-
penHu 06jekTn. OHO je Aieo WKper npojexTa
EMC v MpuepenHe komope Cpbuje, Koju

he 6uTK 3aBpLueH cneaehe roanHe W of
Kora ce ca MyHo OnTMMM3Ma OYeKyje 1 aa
Npeanoxum npasLe 1 MoryhHocTW 3a HoBe
pa3BOjHe Nporpame 1 HoBa pagHa MecTa.
Tume 61 ENMC, npBn mMehy pa3sBujeHnM npu-
BPEAHUM CybjeKTUMa, M KOHKPETHO AOMpU-
Heo CTBaparby ambujeHTa 3a HOBe Magje U

pa3BojHe nporpame.

Y3 6pury o 3alTUTH YOBEKOBE OKOJINHE,
KOja je KOHTMHYyMpaHa 1 y CTPYYHO] jaBHOCTH
BeoMa LerseHa, EMNC carnepaBa moryhHocTm
[la Uy COMCTBEHOj NPOM3BOAHM MpoHahe
[106py CMPOBMHCKY OCHOBY M 3a Apyre
[lenaTHOCTH. TaKo AOMPUHOCK M 3aLUTUTH
KMBOTHE CperHe 1 Pa3Bojy SIOKANHMX
3ajedHuLa — 3a Koje je enekTponpmepeaa
YBEK 6Wa OTBOpEHa.

Kao 1 paHujux roguHa pagHUYKe CropTcKe
1rpe ofipXKaHe Ccy 1 no AenaTtHOCTMMa M Ha
HMBOY Lenor cuctema. OCUM OCTBapeHmx
BP/10 COMMAHUX CMOPTCKUX yCrexa, OHe cy
[ane 1 CBOj A0NPMHOC joll BeheM ocehamby
NpUNaaHOCTH jelHOM BEMMKOM W HECMOPHO
ycnewHom Tumy — JI EMC. M oBe roamHe
OpraHu3oBaHa 3ajefiH14Ka NyToBarba

1 MefycobHe noceTe y opraH13aLmjm
CHHOMKaTa cy y GyHKUmMjmK jol Beher
3ajeHMNLITBA KOjW Ce HajMO3UTUBHM|E

O[paxaBa Ha npouec paaa.

3anocnenmn y EMNC cy TokoM roanHe
YYECTBOBANIM Ha GPOjHUM PEAOBHUM W MpH-
FOHMM NOKaNHUM, TPAACKMM U FPAHCKUM
PaAHUYKMM CMOPTCKUM TaKMUYeHMMa, Ha
PagHnykMMm cnopTckuMm nrpama ENMNC, na
4aK M Ha CrMopTCKMM cycpeTnMa bankaHa, y
jyHy 2007. rogmnHe y byrapckoj. CBe BUKeHA
CycpeTe oapaHe 360r godpor dyadana mam
Waxa BuLle HUKO M He 6poju.

OcKM peKpeaTMBHMX 0OMOpPa, 3aMoCeHN cy
OpraHM30BaHoO cfaTh M Ha pexabunutauujy
y OYHKUMjM yHanpehera 34paBCTBEHE
3awTtmTe. C 0631MpoM Ha Bpno 4o6po
opraHn3oBaHe NnepuoanyHe CUCTEMATCKE U
MPEBEHTUBHE CreLMjanmncTUIKe Nperneae,
CBe pexabunuTaLmje 1 peKpeaTUBHK
0AMOPW 3aCHOBaHM Cy Ha MeAMLIMHCKO]
JOKyMeHTaLMjn. McKycTBa cy Noka3ana

[la Cy CBECT M 6pura 0 34paB/by HajborbK
Ha4YuH NPEBEHLMje MHBANMAHOCTH, jefHaKo
Kao M aHanm3a v nobosbliakbe yCoBa
paga. Y cnyvajeBMMa Kaga HW CBECT HU
6pura o0 3apaB/by HUCY MOIM Aa crpeye
HajTexa oborberba, CPeACTBUMa CUHAMKaTa
M GOoHAOBa CONMAAPHOCTM GUHAHCUMPaHO
je HMX0BO Neverbe. M 3aliTo ¢ MOHOCOM

He pehu aa cy Tako 3ajeaHWYKM nobeheHa
M HEKa 0[] HajTermx. baw Kao wTo cy
TOSIMKO MyTa HajyCMeLLHWje peLleHr 1
HajKOMJIMKOBaHW|1 pagHW 3adauu.
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patehn MUCKjy U BU3W]y, anun K
MMnNepaTuB ApYLUTBEHO OATOBOPHON
nocnoBarba KOMMaHwje, OfHOCH
¢ jaBHowhy y Enektponpuepeam

Cpbuje cy 3Ha4ajHa nocnoBHa QyHKUMja.

Y obnacTv eKcTepHor nHbopMmncarsa, Kao
jenHor of OCHOBHMX 3afaTaka, CeKkTop
EMC-a 3a oagHoce ¢ jaBHoLhy CBaKOAHEBHO

j& KOMyHWLMpao 1 capahueao ca Meaunjuma.

MHoro6pojHe Teme Koje Cy ce oaHOCKe

Ha Enektponpwuepeany Cpbuje, Kao WTo cy:
PECTPYKTypUCakbe, NpUBaTMU3aLmja, no-
Aena 6ecnnaTHWX akumja, LeHa eneKkTpuyHe
eHepruje, n3rpaHba HOBMX ENEKTPaHa,
ynarama y 3aliTuUTy YXUBOTHE CPeAMHE. ..
6une cy NpUcyTHe y CBUM MeaujumMa. Tako
je Tokom 2007. rogunHe y wramMmnaHum
Meaunjuma ob6jaerbeHo rotoso 8.000
Hanmca 1 emutoBaHo oko 1.000 TB
npwnora. KBaHTUTaTMBHa aHanmaa no-
Kasana je aa je o6jaB/beH M3y3eTHO Masu
6poj TeKcToBa, oaHocHO TB npwunora ca
HeraTMBHOM KOHOTALIMjOM, LUTO jaCHO rOBO-
pW O C/IMLM KOja je ¥ jaBHOCTW CTBOPEHA O
EnekTponpuepeamn Cpbuije.

MHTepHO nHdopmucarse y JIT ENC
yHanpeheHo je NPOMEHOM BMU3YeNHOr
WAOEHTUTETa MHTEPHMX Macuna 11 npw-
BpeaHwWx apywTaBa. Cpeactsa MHTEpHOr
nHdopMMCarba NPMBPEOHMX APYLUTaBa
uctor cy dopmarta, LWTamnajy ce Ha UCTOM
nanupy, AuM3ajH je yjeaHadeH, na ce u

13 TOra MOXKe BMAETM Aa je My 0bnacTm
WMHTEPHOT MHPOPMMCAHba, Y3 MOLITOBAHE
PasnNUYUTOCTU U CneLmndUUHOCTI NpUBPE-
nHux apywTtasa, EMC jeaMHCTBEH cucTeM.

Komnanujckm nuct ,kWh" je Tokom 2007.
roIMHE M3Na3M0 Kao MECEYHMK, Y TUPaXKy
of 10.000 npumepaka. Mima 3HavajHy
YNory He caMo Y MHTEPHOM MHGOPMUCakbY
Beh My KOMyHMKaLUMjM KOMMNaHuWje ca
EKCTEPHOM jaBHOWNY, jep ce BENUKK 6pOj
TEKCTOBA, Y M3BOPHOM 0BJIMKY, MPEHOCK

y Meaujuma, v To y3 LUMTUpaHe M3BOpa.
OH je 3HavajaH M3BOp MHDOPMaLMja 3a
HOBMHapE Yy EKCTEPHUM MeaunjmMMa, LTO je
M 610 UMb Kaga ce 2004. rogmHe npewsno
Ha HOBY KOHLIEMUM]jY MCTa. 3BaHWUYHM
CTaBOBW MocnoBoAcTBa Enexktponpuepeae
Cpbuje, nHdopmalmje o nocnoBamy
KOMNaHwje, ynarakrmMa, NoCI0BHUM
pesynTaTMMa, NPOM3BOAMM KanauuTeTuma,
3anoc/ieHnma... Teme cy o Kojuma je ,kWh*
MHGOPMUCA0 MHTEPHY M EKCTEPHY jaBHOCT.

M3paBarbe JHEBHOM eNEKTPOHCKO BunTeHa
»E-MHPO" KOjM Ce Larbe Ha HEKOMKO
CTOTMHa Mejn afpeca KaKo 3amnocieHux,
TaKko W peneBaHTHMX GakTopa BaH ElMC-a
[IONPWMHOCK Mpe CBera NpaBoOBPEMEHOM
MHbOPMMCakby O HajBarKHMjMM dorahajuma
y EMC-y.

OppraBarbe M arypuparbe cajta Enek-
Tponpwuepeae Cpbuje jenaH je oa nocnosa

CekTopa 3a ofiHoce ¢ jasHolwwhy. Nogaum ce
[IHEBHO axypupajy, a Ha tbemy ce 06jaBrbyjy
CBE PENEBAHTHE U BawHe MHhOpMaLuje o
MOCNoBakby KOMMNaHuje.

JenaH of ocHOBHWX 3adaTaka EnekTo-
npvspeae Cpbuje je, ¢ 063MpPOM Ha To Aa
paj NPOV3BOAHMX KanaumTeTa yT1ye Ha
OKPYKEHE, N 04YBaH-e HMBOTHE CPedMHE.
Crora je 1 eaykaTmBHa akuuja EMC U
AEUA 2007, Koja je opraHn3oBaHa Tpehu
nyT, 6una noceeheHa 0BOj BaXKHOj TEMM.
Mop recnom ,LLTeamMm eHeprujy — yyBam
Cpbujy"“, y OKBMPY aKLMje OpraH1M30BaHM
CY JIMKOBHM U IMTEPAPHM KOHKYPC, Cnop-
TCKO TaKMMYerbe, GOTO-KOHKYPC, NMo30-
PULLIHa NpeacTaBa...Y akumjm je Ha pasHe
HaumHe yyectsoBano rotoeo 30.000 peue.
Kako cy ce y3 mux ca EMC-om apyxunnm

W HMXOBW HaCTaBHMLM, POAMTESbK, BaKe,
[IEKE... CUTYPHO je Aa je y TMM edyKaluujama
0 Ha4yMHy NPOU3BOAHE M PALIMOHANHO]
MOTPOLLHM ENEKTPUYHE EHEPTH]E, M YTULA]Y
CBera Tora Ha 04yBarbe KMBOTHE CpeauHe
yyectBoBasno BepoatHo 1 100.000 rbyau.
EMC ce v Ha Taj Ha4YMH y CBOM MOC/OBaHsy
MPUBUKMO CBETCKMM ENEKTPOMNPUBPEOHUM
KOMMaHWjama 1 NoTBpAMO Aa nopea CBoje
OCHOBHe [1eNaTHOCTW — MPOM3BOAHE
ENEKTPUYHE EHEPIMje — BPMHE U

0 OPYLUTBEHO] 3ajefHULIM N HEHO]
6yayhHOCTH.

ENC




YBOOHMK

OpraHu3sauuoHa Lema JIM ETIC

JI Enektponpuepena Cpbuje — 0OCHOBHM nogaum
EMC y 6pojkama

EMC - enekTpaHe, pyaHWULM U OUCTpUbyLMje
HajBarkHuju gorahaju

Tepmo 1 XMapo enekTpaHe

Yram

[nctpmbyumje

TproBrHa eneKTpU4YHOM eHepPrujom
EKOHOMCKO-PMHaHCK|CKO NocnoBake
MHBeCcTMLMje, pa3Boj 1 CTPaTELWIKO MaaHUpaHse
MHdopmaLmoHe TexHonoruje
TenekomyHuKauuje

3allT1Ta KMBOTHE CpeanHe

Cuctem KBanuteTa

Jbyacku pecypcu

OpHocH ¢ jaBHOWhy

M3paje: JIN Enexktponpuepena Cpbuje
CekTOp 3a ogHoce ¢ jaBHoLWhy
Llapnue Munuue 2, beorpag
e-mail: eps@eps.co.yu
WWW.EPS.CO.yU

[OnzajH:  BluePrint
Litamna: Crojkos, Hosu Cag
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